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uvoD
Beseda direktorice

Vsako poslovno leto je zaznamovano s Stevilnimi vecjimi in manj§imi tezavami, ki jih s
sodelavkami in sodelavci Zdravstvenega doma Crnomelj skuSamo ¢im uspe$neje in hitreje resiti.
Lahko re¢emo, da nam s skupnimi mo¢mi to dobro uspeva.

Poslovno leto 2018 smo uspesno zakljucili. Ustvarili smo presezek prihodkov nad odhodki tako v
izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov kot v izkazu prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka. Smo likvidni in tekoCe poravnavamo obveznosti. Uspesno investiramo in
posodabljamo opremo v zavodu. Pozitiven poslovni rezultat smo ustvarili z medsebojnim
sodelovanjem in zaupanjem. Od zacetka leta smo svoje delovanje prilagajali dejanskim moznostim.
Trudili smo se na vseh nivojih poslovati tako, da bi bil u¢inek vlozenih sredstev in nasega delovanja
¢im vedji.

Osnovi predpogoj, ki vodi k pozitivnemu poslovanju je izpolnitev pogodbeno dogovorjenih
obveznosti v pogodbi z ZZZS. To smo dosegli in na stevilnih podrocjih tudi presegli in na osnovi
teh podatkov predlagali Siritve programov. Velik problem vidimo v neplacilu presezno opravljenih
storitev s strani placnika.

Uspesni smo bili pri Siritvah obstojecih programov in pridobivanju novih programov. Pridobili smo
novo referenéno ambulanto in program zobozdravstva za odrasle in pa nova programa
farmacevtskega svetovanja in dializnih prevozov. Pridobljeni programi pomenijo boljsi dostop
nasih uporabnikov do teh storitev in skrajSanje ¢akalnih dob. Istocasno to pomeni tudi nova delovna
mesta, kar je pomembno za $irSo lokalno skupnost.

Ne moremo in ne smemo iti mimo kadrovskega podrocja in problema pomanjkanja zdravnikov. V
Zdravstvenem domu Crnomelj imamo sicer v skladu z dodeljenim programom in normativi ZZZS
kadrovsko pokrite ambulante druzinske medicine in otroSkega in Solskega dispanzerja, nimamo pa
zdravnikov, ki bi v ¢asu od 7. do 20. ure delali samo v ambulanti NMP. Poleg tega so zdravnice V
letu 2018 zagotavljale zdravstveno oskrbo pacientov zdravnice, ki je bila na porodniskem dopustu.
Z namenom, da bi razbremenili time, imamo objavljene razpise za zdravnike druZinske medicine,
pediatrije in zdravnike z opravljenim strokovnim izpitom, vendar prijav ni. Nimamo tudi zdravnika
specialista ortodontije, kar zacasno reSujemo z zdravnikom, ki dela po pogodbi o poslovnem
sodelovanju. Veliko tveganje za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni predstavlja
ravno pomanjkanje zdravnikov. Gre za sistemski problem, ki so ga v letu 2018 zaznali tudi
zdravstveni domovi v osrednji Sloveniji in velikih mestih, ne samo zdravstveni domovi na obrobju,
ki ze ve¢ let opozarjamo na ta problem. Na potezi so MZ, ZZZS in ZZS.

Veseli smo, da smo kljub vsem tezavam na kadrovskem podrocju, le naredili korak naprej na
podro&ju kadrov in pridobili specializantsko mesto s podro¢ja pediatrije za ZD Crnomelj in zaposlili
domacinko, ki bo ostala v nasem zavodu. V letu 2018 smo povabili Studente medicine in dentalne
medicine iz Bele krajine na sre¢anje. Namen srecanja je, da predstavimo zavod, vzpostavimo stike z
bodo¢imi zdravniki in zobozdravniki in jih seznanimo z moznostmi zaposlitve v naSem zavodu.
Studenti so se sre¢anje udelezili v velikem $tevilu, dogovorili smo se da sre¢anje konec septembra
postane tradicionalno. Na osnovi pobud bomo zasnovali $tipendijsko politiko v zavodu.

V strategiji razvoja nasega Zdravstvenega doma imamo zapisano, da moramo s svojo dejavnostjo
odgovarjati na zdravstvene potrebe skupnosti. Poleg zagotavljanja osnovnega zdravstvenega varstva
na primarni ravni, se moramo oblikovati kot preventivni center za promocijo zdravja in se aktivno



vkljuciti v snovanje politike zdravega zivljenja in lastne skrbi za zdravje v SirSem druzbenem
prostoru.

V letu 2018 smo ravno na podro¢ju preventive naredili velik korak naprej. V okviru evropskega
projekta pod okriljem Ministrstva za zdravje in Nacionalnega inStituta za javno zdravje izvajamo
projekt »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih — Krepitev zdravja za vse«. S tem so dani pogoji tako
finan¢ni kot kadrovski za vzpostavitev preventivnih programov, ki bodo bistveno prispevali k
zmanj$anju neenakosti v zdravju, boljSemu zdravju in z zdravjem povezani kakovosti zivljenja na
podrocju Bele krajine. Pridobili smo sredstva za zaposlitve in za izvajanje vsebin v viSini
438.746,00€ in zaceli z izvajanjem projekta. Nadaljujemo tudi z izvajanjem evropskega projekta
»Razvoj kadrov v $portu 2016-2022 — sklop D — kineziolog specialist vadbe v zdravstvu«. Tudi s
tem projektom prispevamo k Siritvi preventivnih programov v lokalni skupnosti in vplivamo na
izbolj$anje zdravstvenega stanja pri posamezni bolezni ali populacijski skupini. Seveda pa ti
projekti pomenijo tudi nova delovna mesta, kar je pomembno za lokalno skupnost.

V letu 2018 smo izvedli investicije in nabave opreme v vrednosti 346.256 EUR, kar je 42 % veé
kot v letu 2017. Nabave in investicije smo v vecini izvedli s sredstvi amortizacije, del sredstev sta
prispevali ob&ini Crnomelj in Semig, velik del sredstev pa smo uspe$no pridobili tudi na razpisih iz
drzavnega proracuna in evropskega kohezijskega sklada.

Za dobro sodelovanje se moramo zahvaliti ob&ini Crnomelj in ob¢ini Semig.
Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelavcem za uspe$no delo in konstruktivno sodelovanje.
Skupaj smo dosegli zadane cilje. Se posebej hvala pa vsem tistim, ki so sodelovali pri pripravi

letnega porocila.

Zadovoljni smo, da smo s skupnimi mo¢mi vseh zaposlenih uspesno zakljucili poslovno leto in
prebivalcem nudili vso potrebno zdravstveno oskrbo.

Cenimo zdravje, krepimo ga, zdravje delimo.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
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DATUM USTANOVITVE: 1996

DEJAVNOSTI:

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo zdravstveno
varstvo prebivalcev ob&in Crnomelj in Semi¢ na primarni ravni v okviru mreZe javne zdravstvene
sluzbe. Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasih ob¢in zasebniki - koncesionarji.
Temeljno poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi ob¢anom ¢im boljSo oskrbo v primeru poskodb
in bolezni, izvajati u€inkovito nujno medicinsko pomoc¢, omogociti zdravstveno oskrbo na
primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in motivirati ljudi za zdrav nacin Zzivljenja.
Delovanje zavoda temelji na nacelu enakosti, ne glede na nacionalnost, vero, spol in druga¢nost.

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti razvrSc¢ena
Vi
Q86.210 — sploSna zunaj bolniSni¢na zdravstvena dejavnost,
Q86.220 — specialisti¢na zunaj bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost,
Q86.230 — zobozdravstvena dejavnost,
Q86.909 — druge zdravstvene dejavnosti,
e L 68.200 — oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremic¢nin.
Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti.

ORGANI ZAVODA:
e svet zavoda,
e direktor,
e strokovni vodja,
e strokovni svet.



http://www.zd-crnomelj.si/

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zavod na podlagi Odloka o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi ZD Crnomelj

(Ur.list.RS, stev. 29/2012) opravlja naslednje dejavnosti:

a) osnovno in specialisticno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:

e splosnih ambulantah,
e referencni ambulanti,
e antikoagulantni ambulanti,
e otroSkem dispanzerju,

Solskem dispanzerju,
dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
fizioterapiji,

dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
patronazni sluzbi,

e laboratoriju.

b) zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
e zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
e ambulanti za ortodontijo.

c) resevalno sluzbo

e nujni reSevalni prevozi,
e sanitetni prevozi bolnikov (nenujni in onkoloski).
d) izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci
e) izvajanje zdravstveno vzgojnih programov v okviru Zdravstveno vzgojnega centra:

za odraslo populacijo,

e programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa Sole za starSe.

f) oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremi¢nin.. Zavod opravlja za ustanovitelja tudi

dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
e Crnomelj — Delavska pot 4,
e Semic — ZP Semi¢, Vajdova ulica 9,

e Vinica— ZP Vinica ,Vinica 49a.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIIA TIMI [ NAZIV DEJAVNOSTI
ZDRAVSTVENI DOM 453 | AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
CRNOMELJ (od tega 3,36 referenc¢na amb)

0,25 | FARMACEVTSKO SVETOVANJE

0,37 | ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,95 | OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — KURATIVA

0,64 | OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — PREVENTIVA

3,00 | ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI

2,02 | MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1,00 | ORTODONTIA

ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
0,89 | ZDRAVSTVENA VZGOJA

0,85

ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA




3,96 FIZIOTERAPIJA (do 1.4. 3,26)
3,85 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
1,00 NMP —dezurna sluzba 3a
1,00 NMP- deZzurna sluzba 4
1,00 NMP-MOE NRV
0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOZI
2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN
SPORTA
DIAGNOSTICNI LABORATORIJ
1,00 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE (PSIHOLOG)
ZDRAVSTVENA POSTAJA 1,50 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE —
SEMIC referen¢na ambulanta
0,20 | OTROSKA IN SOLSKA KURATIVA
0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)
ZDRAVSTVENA POSTAJA 0,50 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE —
VINICA referenéna ambulanta
0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
1,00 | PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Crnomelj

SIFRAPRORACUNSKEGA UPORABNIKA : 27987

ORGANIGRAM ZAVODA

ZD CRNOMELJ

DIREKTOR |

STROKOVNI VODJA |

2 ZDRAVSTVENA DEJAVNOST [

POMOCNIK DIREKTORJA ZA PODROCJE ZDRAV.NEGE
VODI ZDRAVSTVENO NEGO

1 UPRAVA IN SERVISNE SLUZBE

AMBULANTE SPLOSNE,
DRUZINSKE MEDICINE
REFERENCNE AMBULANTE
FARMACEVTSKO SVETOVANJE

TAJINISTVO, KADROVSKAIN

AMBULANTE V ZD CRNOMELJ NABAVNA SLUZBA

AMBULANTE V ZP SEMIC RACUNOVODSTVO

AMBULANTE V ZP VINICA EKONOMAT
RECEPCIJA

TEHNICNE SLUZBE

AMBULANTE
ZAOTROKE ZA SOLARJE

ZD CRNOMELJ

DISPANZER ZAMENTALNO
ZDRAVJE - PSIHOLOG

ZOBOZDRAVSTVO ZOBNE AMBULANTE V ZD CRNOMELJ
VODJA ZOBOZDRAVSTVA ZOBNA AMBULANTA'V ZP VINICA
ZOBNA AMBULANTA V ZP SEMIC
PATRONAZA IN ZDR. NEGA ZOBNA TEHNIKA
ZD CRNOMELJ ZOB.VZGOJA IN PREVENTIVA
ORTODONTSKA AMULANTA

AMBULANTANUJNE MEDICINSKE POMOCI

RESEVALNA SLUZBA
VODJA
VODJA ZDRAVSTVENE NEGE

SPLOSNA ZDRAVSTVENA VZGOJAIN
PREVENTIVAIN CKZ

FIZIOTERAPIJA |

MEDICINSKI LABORATORIJ

VODJA LABORATORIJA

MEDICINADELA PROMETA
IN SPORTA

|ANTIKOAGULANTNAAM BULANTA

VODSTVO ZAVODA

Direktorica zavoda je Eva Cemas, univ.dipl.ekon.




Zavod zastopa in predstavlja direktorica zavoda, ki je odgovorna za zakonitost dela in poslovanje
zavoda.

Strokovna vodja zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec.druz.med..

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za strokovnost
dela zavoda. Odgovorna je za uresniCevanje Sstrokovnega razvoja in strokovnega povezovanja z
drugimi zdravstvenimi zavodi ter za skladnost razvoja stroke s finanénimi moznostmi in cilji
zavoda. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat direktorice.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega rac¢una
drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.

2.

o

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizi¢ne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela,;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro¢ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 71/17 — ZIPRS1819),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega ra¢una drZzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo poroc€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik 0 enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloc¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, $t. 3/18),
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st.
7/10, 3/13),
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011,
29/2012),

Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o ra¢unovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o obraCunavanju in izplacevanju dela place za delovno uspeSnost zaradi
povecCanega obsega dela v zavodu,

Program za izvajanje, preprecevanje in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krSitev pacientovih pravic,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobrazevanju

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpin¢enjem, spolnim in drugim
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem mestu

Nacrt ravnanja v primeru mnozicnih nesre¢

Nacrt aktivnosti na podro¢ju promocije zdravja

Register tvegan;j

Poslovnik kakovosti

Dokumenti sistema kakovosti

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:

zdravstvene zakonodaje, ki dolo¢a osnove za delovanje zdravstvenega sistema v Sloveniji,
iz ustanovitvenega akta zavoda,

poslanstva zavoda in

vizije zavoda.

Zavod ima v Strateskem naértu ZD Crnomelj 2014 - 2018 zastavljene temeljne strateike usmeritve
in cilje:

1.

2.

zagotoviti dostopnost ¢im SirSega nabora zdravstvenih storitev vsem prebivalcem Obcine
Crnomelj in Obéine Semi; razvoj in Siritev vseh obstoje¢ih dejavnosti in prizadevanje, v
skladu s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti (pridobitev novih
programov) v okviru finan¢nih zmoZnosti;
kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v primeru

bolezni in poskodb;
b. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti,
c. pridobitev standarda kakovosti.
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3. zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu velja
posebni poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;

4. stremeti je treba k ¢im boljsemu poslovnemu rezultatu in uresni¢evanju nacrtovanega oz.
dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na podro¢jih, kjer je to povecevanje
deleza trzne dejavnosti;

5. pridobivanje finan¢nih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani ustanovitelja,

kar bo izboljsalo delovanje zavoda;

ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;

doseganje najvisje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;

sodelovanje z ustanoviteljico, Ministrstvom za zdravje in ZZZS;

9. sodelovanje s koncesionarji;

10. izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;

11. aktivno sodelovanje zavoda z delezniki lokalnega okolja.

© N

ov e

kakovostni ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno
medicinsko pomo¢ v okviru rednega delovnega Casa in dezurstva ter oskrbo uporabnikov s
storitvami specialisticnih ambulant. ZD je srediS¢e nacrtovanja in izvajanja promocije zdravja in
preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrzuje, razvija in
poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in
zadovoljstvo uporabnikov.

Vrednote zavoda:

e kakovost — spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnej$i in
visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

e ucinkovitost — iskanje novih sodobnih oblik dela na podroc¢ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.

e ustvarjalnost — motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva naSih uporabnikov.

e zaupanje — izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviCiti zaupanje
uporabnikov.

e upoStevanje etiénih norm — pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati
skladno s sprejetimi eti¢nimi normami.

VIZIJA - Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo
uporabniki zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravje.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevagje ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev in nadaljnji
razvoj javnega zavoda Zdravstveni dom Crnomelj ter zagotavljanje zdravstvenega varstva na
strokovnem in organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najve¢jo mozno korist posamezniku in

skupnosti.

Osrednja in najpomembnejsa cilja zavoda, ki omogocata doseganje vseh ostalih zastavljenih ciljev
sta izpolnjevanje programa dela in pozitivno poslovanje zavoda.

Letni cilji zavoda izhajajo iz Programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018. Letni cilji so:

Cilji, ki se nanasajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:
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e 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

¢ Ohraniti dejavnost zavoda

e Siritev obstoje¢ih programov

e Prizadevanje za pridobitev novih programov

e Ustrezna kadrovska pokritost

e Samoplacni$ko izvajanje storitev v primeru potreb po vecji realizaciji in v primeru
razpolozljivih kadrov

Kazalniki (financni, opisni): redno mesecno spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij,
priprava cenikov za samoplacniske storitve, obvescanje javnosti o izvajanju samoplacniskih
storitev.

Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
e Siritev preventivnih programov
e pridobiti Center za krepitev zdravja

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspesna realizacija programa
Cilji, ki se nanasajo na boljSe obvladovanje dolo¢enih bolezni:

Siritev preventivnih programov

pridobiti Center za krepitev zdravja

vzpostaviti izobrazevanje prvih posredovalcev
zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev

Kazalniki: (opisni, fizicni): uspesno izvedeno izobrazevanje in uspesno posredovanje pridobljenih
znanj sodelavcem, uspesna realizacija programa

Cilji, ki se nanasSajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov,

¢ nadaljnje delo na projektu e-zdravje,

e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne povezave
ter omogocanje ¢im manjsSega izpada.

Kazalniki: (financni, fizicni, opisni): skrajSanje cakalnih vrst, vecje zadovoljstvo.
Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

e uvajanje sistema SUVI — kazalniki: realizacija projekta
e vzpostavitev ustreznih politik informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679 — kazalniki: izvedene aktivnosti
o sistem kakovosti - kazalniki: uspesna zunanja presoja
e merjenje klime, anketiranje
a. dvigniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
b. dvigniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
C. druzabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
kazalniki (fizicni, opisni): rezultati anket, analiza pritozb, pohval in ukrepi
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priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za u¢inkovitejSe delo zavoda
a. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa, ki se nanasajo na zdravstveno podrocje
in jih uveljaviti v praksi
b. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa, ki se nanaSajo na nezdravstveno
podrogje in jih uveljaviti v praksi
c. pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
kazalniki (fizi¢ni, opisni): realizacija pravilnikov, predpisov, postopkov dela,
dopolnitev registra tveganja in nacrta integritete na podlagi ukrepov
izvesti preglede dela po letnem planu — kazalniki (fizicni, opisni): analiza rezultatov
in ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov
interna  strokovna izobrazevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in pasivnih
udeleZencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, izobrazevanja zaposlenih s
podroc¢ja komunikacije — kazalniki (opisni, fizicni): sestanki z zaposlenimi, druzenje z
zaposlenimi, izdaja internega casopisa, obvestila pacientom na spletni strani in v
medijih, obveScanje zaposlenih preko intraneta, komunikacija zaposlenih preko
elektronske poste, oglasne deske
posodabljanje intraneta — kazalniki: izboljsati obvescanje zaposlenih

komunikacija z javnostjo — tiskovne konference, organizacija dogodkov, izdaja
internega glasila, izdaja zbornika o zgodovini zdravstva,...- kazalniki: realizacija
projekta

Cilji s podro¢ja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS

notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje
dejavnikov tveganja

Cilji na podrodju informatizacije

nadaljnje izvajanje in uvajanje projekte e-Zdravje, s poudarkom na e-naroc¢anju
posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nacrtom

vzpostavitev enotnega karticnega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do
ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega ¢asa)

Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjsanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja dostopnost,
vecje zadovoljstvo, vecja varnost

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod to¢ko 3 (priporocilo so vrednostni kazalci,

sicer opisni)
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Letni cilji

Realizirane naloge

Nerealizirane naloge

Odstotek realizacije

1.

3.

4.

Cilji, ki se nanasajo na boljso

dostopnost do

zdravstvenih

storitev:

100% realizacija
dogovorjenega programa
777S

ohraniti dejavnost zavoda

Siritev obstojecih
programov

prizadevanje za
pridobitev novih
programov

ustrezna kadrovska
pokritost

samoplacni§ko izvajanje

storitev v primeru potreb
po vedji realizaciji in v
primeru  razpolozljivih
kadrov

Cilji, ki se nanasajo na izboljsanje

zdravstvenega
posameznih

stanja pri
boleznih ali

populacijskih skupinah:

priprava klini¢nih poti za
obvladovanje bolezni

Siritev preventivnih
programov
pridobiti ~ Center  za

krepitev zdravja

Cilji, ki se nanasajo na boljse
obviladovanje dolocenih bolezni:

Siritev preventivnih
programov
pridobiti  Center za

krepitev zdravja
vzpostavitev

izobrazevanja prvih
posredovalcev
zagotavljati redno

strokovno izobrazevanje
delavcev

Cilji, ki se nanasajo na skrajsanje
Cakalne dobe:

spremljanje napotitev na
sekundarni in terciarni
nivo — analiza podatkov,
nadaljnje delo na
projektu e-zdravje,
kakovostna informacijska
tehnologija in visoka
razpolozljivost internetne
povezave ter omogocanje
¢im manjsega izpada.

realizirano
realizirano
realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano
realizirano

realizirano

realizirano
realizirano
delno realizirano -
pripravljen sistem

izobrazevanj,
predstavljen na ob¢ini

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

/
/

delno realizirano

vzpostaviti

sistem

izobrazevanj v sodelovanju
z ob¢ino in GZ Crnomelj.
Cakamo rezultate razpisa

LAS

V poroéilu o realizaciji
delovnega programa.
Steviléni kazalnik

Opisni kazalnik
Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

\% racunovodskem
porocilu. Finan¢ni
kazalnik

Opisni kazalnik
Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Opisni  kazalnik, fizi¢ni
kazalnik
Opisni  kazalnik,
kazalnik
Opisni  kazalnik,
kazalnik

fiziéni

fiziéni

Opisni  kazalnik, fizi¢ni

kazalnik

Opisni  kazalnik, fizi¢ni

kazalnik
Opisni kazalnik

Opisni kazalnik
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5.

Cilji, ki se nanasajo na izboljsanje
kazalnikov kakovosti

uvajanje sistema SUVI

vzpostavitev  ustreznih
politik informacijske
varnosti v skladu s
Splosno uredbo EU o

varstvu podatkov
2016/679,

sistem kakovosti

merjenje klime,

anketiranje

a. dvigniti stopnjo
zadovoljstva
uporabnikov

b. dvigniti stopnjo
zadovoljstva
zaposlenih

C. druzabna
sre¢anja
zaposlenih  za
dvig
organizacijske
klime

priprava  in  uvedba
pravilnikov in postopkov
dela za wucinkovitejSe
delo zavoda

a. vsaj dva nova
pravilnika  ali
predpisa, ki se
nanasajo na
zdravstveno
podroc¢je in jih
uveljaviti v
praksi

b. wvsaj dva nova
pravilnika  ali
predpisa, ki se
nana$ajo na ne
zdravstveno
podrocje in jih
uveljaviti v
praksi

c. pridobiti
predloge za
izboljSanje
poslovanja ali
organizacije

dela
izvesti preglede dela po
letnem planu
interna strokovna
izobrazevanja,

konstruktivno porocanje
aktivnih  in  pasivnih
udelezencev izobrazevanj
o0 pridobljenih  novih
znanjih,  izobraZzevanja
zaposlenih s podrocja
komunikacije

posodabljanje intraneta

komunikacija z javnostjo
— tiskovne konference,
organizacija  dogodkov,

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

realizirano

Kazalnik realizacija
projekta

Kazalnik izvedene
aktivnosti

Kazalnik uspesna zunanja

presoja

Kazalnik izvedba
aktivnosti

Kazalnik izvedba
aktivnosti

Fizi¢ni, opisni kazalniki

Fizi¢ni, opisni kazalniki

Fizi¢ni, opisni kazalniki

Fizi¢ni, opisni kazalniki

Fizi¢ni, opisni kazalniki

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik
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izdaja internega glasila,
izdaja zbornika 0
zgodovini zdravstva,...

6. Cilji s podrocja notranjih kontrol
in notranjega revidiranja

e notranje revidiranje z | realizirano / Opisni kazalnik
zunanjim izvajalcem

e  zunanji finanéni nadzori | realizirano / Opisani kazalnik
777S

e notranji strokovni | realizirano / Opisni kazalnik
nadzori v skladu s
pravilnikom

e dopolnitev in sprotno o L. .
posodabljanje  registra | realizirano / Opisni kazalnik

tveganj

e dopolnitev in sprotno
posodabljanje nacrta
integritete

realizirano / Opisni kazalnik

7. Cilji na podrocju informatizacije

e nadaljnje izvajanje in

uvajanje  projekte  e- realizirano / Opisni kazalnik
Zdravje, s poudarkom na
e-narocanju

e posodobitev . _— .
informacijske tehnologije realizirano / Opisni kazalnik
v skladu z nacrtom

¢ VZpOEtaVItev. enOtn.Ega v realizaciji Dokoncati izvedbo v letu | Fizi¢ni, opisni kazalnik
karti¢nega sistema, ki bo 2019

zagotavljal ve€jo varnost
(dostop do ambulant,

racunalnikov in
registratorja  delovnega
Casa)

Zastavljene naloge in cilji za leto 2018 so bili v vecini realizirani. Podrobna razlaga realizacije
nalog in zastavljenih ciljev je navedena v nadaljevanju.

4.1.1 Cilji za boljso dostopnost do zdravstvenih storitev

e 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS
V zavodu smo redno mesecno spremljali realizacijo programa na ravni vodstva in vodij oddelkov s
pregledom realizacije programa na rednih mese¢nih sestankih vodij. Ocenjujemo, da smo bili pri
doseganju tega cilja uspesni, natan¢nej$o razlago podajamo pod tocko 4.2 Realizacija delovnega
programa.

e Ohranitev dejavnosti zavoda, Siritev obstojecih programov, prizadevanja za pridobitev

novih programov

Dejavnosti zavod v letu 2018 nismo samo ohranili, ampak smo obstojece programe tudi razsirili in
pridobili nove programe. S 1.1.2018 smo zaceli z izvajanjem novo pridobljene referencne
ambulante zdravnice Marije Plut. Pridobili smo dodatni program zobozdravstva za odrasle v viSini 1
tima. S 1.7.2018 smo pridobili nov program farmacevtsko svetovanje, ki ga izvajamo tudi za
zdravnike koncesionarje in za zdravnike ZD Metlika in pa nov program prevozov na/z dialize.
Z uspesno prijavo na javni razpis MZ smo pridobili dodatne programe na podrocju preventive, sicer
samo za Cas izvajanja projekta, vendar se nacrtuje, da bodo uvedeni programi vkljuceni v sistemsko
izvajanje po poteku projekta.
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e Ustrezna kadrovska pokritost
Delali in poslovali smo z zadovoljivo in ustrezno kadrovsko pokritostjo v kolikor je bilo mogoce v
danih razmerah.
Na podroc¢ju druzinske medicine smo kadrovsko pokriti glede na dodeljeni program s strani ZZZS.
Zdravnice so skupaj s pogodbenimi zdravniki uspe$no nadomescale porodniSko odsotnost. Da bi
lahko zagotovili lo¢eno delo v ambulanti NMP in redni ambulanti imamo razpisano prosto delovno
mesto zdravnika druzinske medicine, vendar zal prijav ni bilo. V decembru je v ambulanti NMP
delala zdravnica z opravljenim strokovnim izpitom, v pediatricni ambulanti pa zdravnica na
sekundariju.
V zobozdravstvu smo uspeli zaposliti zobozdravnico v ZP Vinica. V ZP Semi¢ smo z nadomestno
zobozdravnico nadomescali porodnisko odsotnost zobozdravnice.
Na podro¢ju zdravstvene nege smo z nadomestnimi zaposlitvami kadrovsko pokrivali vec
porodniskih odsotnosti.
Veliko tveganje za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni predstavlja pomanjkanje
druzinskih zdravnikov. Gre za sistemski problem, ki so ga v letu 2018 zaznali tudi zdravstveni
domovi v osrednji Sloveniji in velikih mestih, ne samo zdravstveni domovi na obrobju, ki Ze vec¢ let
opozarjamo na ta problem.

e Samoplac¢nisko izvajanje storitev v primeru potreb po visji realizaciji in v primeru
razpoloZzljivih kadrov
V letu 2018 smo povecali realizacijo samopla¢niskih storitev, ki smo jo izvajali predvsem na
podro¢ju zobozdravstva za odraslo populacijo in na podro¢ju laboratorijske diagnostike ter na
podroc¢ju medicine dela, prometa in Sporta.

4.1.2 Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih bolezni ali
populacijskih skupinah

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni.
V letu 2018 smo nadaljevali s povecevanjem preventivne dejavnosti v bolj ogrozenih populacijskih
skupinah. Z izvajanjem aktivnosti je zaCela nova referen¢na ambulanta. Z uvedbo referenénih
ambulant so pacienti delezni aktivnega presejanja za posamezne vrste kroni¢nih obolenj in
okrepljene zdravstveno vzgojne obravnave.
Na podroc¢ju laboratorijski storitev smo dvignili kakovost zdravstvene storitve z vzpostavitvijo
racunalniSke povezave z laboratorijem SB Novo mesto in s tem omogocili zdravnikom takojSnji
vpogled v laboratorijske rezultate preiskav, ki jih izvaja SB Novo mesto.

e Siritev preventivnih programov
Nadaljevali smo z izvajanjem projekta »Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022 — sklop D — kineziolog
specialist vadbe v zdravstvu (Zdravstveni dom Crnomelj je konzorcijski partner Olimpijskega
komiteja Slovenija — evropski projekt, ki ga delno financira EU v okviru Evropskega socialnega
sklada). V okviru projekta ima Zdravstveni dom Crnomelj sklenjeno pogodbo o sodelovanju z
kineziologom. Sredstva za financiranje kineziologa so zagotovljena z razpisom. Z namenom
apliciranja kinezioloskih storitev je naloga kineziologa v lokalni skupnosti oblikovati razli¢ne ciljne
skupine, ki so jim tovrstne storitve v korist in dolgoro¢no vsekakor prinesejo k izboljSanju stanja na
podrocju telesne aktivnosti, kar vodi k izboljSanju zdravstvenega stanja ljudi in zavedanja ljudi, da
je vadba pomemba. Cilj vsake lokalne skupnosti so zdravi prebivalci. Z izvajanjem tega programa
prispevamo k Siritvi preventivnih programov v lokalni skupnosti in s tem vplivamo na izboljSanje
zdravstvenega stanja pri posamezni bolezni ali populacijski skupini.

e prizadevanje za pridobitev Centra za krepitev zdravja
V letu 2017 smo se prijavili in bili v marcu 2018 obvesceni, da smo bili uspesni pri prijavi na Javni
razpis za izbor operacij »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v
primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih« - sklop 1, ki ga je objavilo Ministrstvo za
zdravje. S pridobitvijo Centra za krepitev zdravja so dani pogoji, tako finanéni kot kadrovski za
vzpostavitev preventivnih programov, ki bodo bistveno prispevali k zmanjSanju neenakosti v
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zdravju, boljSemu zdravju in z zdravjem povezani kakovosti Zivljenja na podrocju Bele krajine.
Pridobili smo sredstva za zaposlitve in za izvajanje vsebin v viSini 438.746,00€ in zaceli z
izvajanjem vsebin.

4.1.3 Cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni

e Siritev preventivnih programov
Kot tocka 4.1.2.

e prizadevanja za pridobitev Centra za krepitev zdravja
Kot tocka 4.1.2.

e vzpostaviti izobraZevanje prvih posredovalcev
Vzpostavili smo sistem izobrazevanj z vsebinami, izvajalci in potrebno opremo za izvajanje
izobrazevanj. Imeli smo predstavitev na ob¢ini Crnomelj (predstavniki ob&ine, GZ Crnomelj in ZD
Crnomelj). Na§ predlog izobraZevanja je bil sprejet, predlog kako vkljugiti prve posredovalce v
sistem NMP, ki ga bo vodil dispecerski center zdravstva pa ni bil sprejet. Dogovorili smo se, da se
obCina prijavi na razpis LAS za pridobitev sredstev za nabavo AED-jev in kritje stroskov za
izvajanje izobrazevanj. Ko bodo znani rezultati razpisa bomo zaceli z izobrazevanjem.

e zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev
V letu 2018 smo zagotavljali redno strokovno izobrazevanje delavcev. Nacrt izobrazevanj je bil
pripravljen v skladu s strokovnimi potrebami zavoda in je stremel k nadgradnji strokovnega znanja
posameznika kot tudi zavoda v celoti. Vsi udelezenci izobraZzevanj morajo pripraviti porocila o
izobrazevanju. Porocilo je posredovano zaposlenim. Po potrebi se je pripravilo tudi predavanje za
ozje strokovne skupine, kjer se je podalo vsebine pridobljene na izobrazevanju.

4.1.4 Cilji, ki se nanaSajo na skrajSanje cakalne dobe

e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov
V skladu z navodili MZ in ZZZS in njihovimi cilji skrajSanja ¢akalnih dob na sekundarnem in
terciarnem nivoju spremljamo napotitve na sekundarni in terciarni nivo. Primerjava napotitev v letu
2018 z letom 2017 kaze na nespremenjeno Stevilo napotenih pacientov na sekundarni nivo.
Povprec¢no Stevilo napotenih pacientov na sekundarni nivo po zdravnikih se od leta 2016 ne
spreminja.

e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

V letu 2018 smo nadaljevali delo na projektu e-zdravje, ki ga koordinira MZ. Zaposleni so sprejeli
in uporabljajo sistem e-zdravja (e-Recept, e-Napotnice). Velik problem e vedno povzroca
neodzivnost na »podpori e-zdravju«, kjer ob izpadih sistema, na nasa obvestila ne odreagirajo
promptno in delo z ra¢unalniki pri nas povsem zastane. Obnovili smo ra¢unalni$ko opremo, Kjer je
bilo potrebno.

Poudarjali smo pomembnost obveznosti ambulantne sestre, da vsakodnevno vsaj dvakrat pregleda
elektronska narocila in se na njih promptno odziva. 1z ankete o zadovoljstvu uporabnikov je
razvidno, da Se vedno najve¢ informacij o delovnem ¢asu, naro¢anju in nasih storitvah uporabniki
pridobijo po telefonu, temu sledi spletna stran in pridobitev informacij z osebnim obiskom
zdravstvenega doma. Anketa je pokazala, da se je v letu 2018 priblizno 81% pacientov narocilo na
pregled (vec kot v letu 2017 — 76%) in da so ¢akalne dobe daljSe za nenarocene paciente (vendar so
tudi te v primerjavi z letom 2017 krajse). V vecini primerov se ¢akalne vrste upostevajo (84%, v
letu 2017 70%). Rezultati kazejo, da se Cakalne dobe skrajSujejo, ve¢ kot 80% narocenih pacientov
opravi pregled v manj kot eni uri. Kot najpogostejsi razlog za cakanje anketiranci navajajo vrsto
ljudi njimi in dolge obravnave pacientov. Poudariti je potrebno, da telefonsko narocanje in
konzultacije velikokrat povzro€ajo nezadovoljstvo tako na strani zaposlenih, kot na strani
uporabnikov. Uporabniki bi Zeleli, da se oglasimo v vsakem trenutku, narava dela v ambulanti pa to
velikokrat ne dopus¢a (zdravnik obravnava pacienta, sestra opravlja previjanje). Zeleli bi, da imajo
tudi uporabniki ve¢ razumevanja na tem podrocju.
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e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne
povezave in s tem zmanj$anje tveganja izpadov.
S kakovostno informacijsko tehnologijo smo moznost izpadov zaradi okvar racunalnikov in
omrezja zmanjSali na minimum. Posami¢ni izpadi se Se vedno pojavljajo in jih reSujemo sproti.

4.1.5 Cilji, ki se nanaSajo na izboljsanje kazalnikov kakovosti

e uvajanje sistema SUVI
Ker projekt uvajanja sistem SUVI, ki ga vodi Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije ni zaZivel,
smo se uvajanja sistema SUVI lotili sami. V letu 2018 smo zakljuéili s pripravo dokumentov
Sistema upravljanja varovanja informacij (SUVI) in sprejeli Krovno politiko varovanja informacij.

e vzpostavitev ustreznih politik informacijske varnosti v skladu s SplosSno uredbo

EU o varstvu podatkov 2016/679

Z organizacijskimi, postopkovnimi in tehni¢nimi ukrepi smo vzpostavili ustrezne politike
informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU o varstvu podatkov 2016/679. Zaposlene smo
seznanili s Splo$no uredbo o varstvu podatkov. Gre pa za proces, ki ga bomo morali nadaljevati tudi
v letu 2019.

e sistem kakovosti
V letu 2018 je bila s strani zunanjih presojevalcev izvedena redna presoja, katere cilj je bil ugotoviti
izpolnjevanje zahtev ISO 9001-2015, poslovnika kakovosti in izpolnjevanje zahtev
Certifikacijskega pravilnika za sisteme vodenja. Presoja ni ugotovila nobenih neskladnosti in
presojevalci so ugotovili niz pozitivnih ugotovitev (kot so: izjemen trud vodstva za izboljsave,
opredeljeni casi arhiviranja za vso dokumentacijo posameznega procesa v vseh organizacijskih
predpisih, ciljno naravnani vprasalniki za notranjo presojo, hitro in uc¢inkovito izpeljana delavnica
na temo komunikacije,....). Med zaposlenimi je ve¢inoma sprejeto zavedanje o pomenu standarda
za zagotavljanje varnosti zdravstvene oskrbe.

e merjenje klime, anketiranje

a. ohranjanje zadovoljstva uporabnikov

Zadovoljstvo pacientov od leta 2014 preverjamo z anketo, ki jo je pripravilo ZdruZenje zdravstvenih
zavodov Slovenije in je enotna za vse zdravstvene ustanove. Pacienti so svoje splo$no zadovoljstvo
ocenili s povpre¢no oceno 4,27 (lestvica 1-5), kar je vi§ja ocena v primerjavi s predhodnimi leti.
Veseli smo, da se je vloZeni trud v izboljSanje komunikacije, organizacije dela in sprejetje
zavedanja, da smo v zavodu zaradi uporabnikov, obrestoval. Vecji trud smo vlozili tudi v aktivnosti,
kako ¢im veC uporabnikov pritegniti k izpolnjevanju anket. V skladu s priporocili zunanjih
presojevalcev smo letos ankete med uporabnike delili v ambulantah. Stevilo anketiranih se je v
primerjavi z letom 2017 povecalo in sicer je anketo izpolnilo 226 uporabnikov (100 vec kot v letu
2017). Na razpolago je tudi spletna anketa, vendar sta bili v letoSnjem letu izpolnjene samo dve
anketi.. Ankete so bile izpolnjene pomanjkljivo, anketiranci so odgovarjali le na posamezna
vprasanja. Podanih je bilo malo predlogov in pobud.
Vodimo evidenco pohval. V letu 2018 smo prejeli 7 pisnih pohval.
V skladu z Zakonom o pacientovih pravicah obravnavamo tudi zahteve za prvo obravnavo krsitve
pacientovih pravic. Vse zahteve skrbno pregledamo, podamo odgovore in v primeru upravi¢enih
pritozb na izvajanje zdravstvene oskrbe in/ali na odnos zdravstvenega delavca oz. zdravstvenega
sodelavca izvedemo razgovore z zaposlenimi in sprejmemo ukrepe, da do tak$nih situacij ne bi vec
prislo. V letu 2018 smo obravnavali 18 pritozb, od katerih so bila tri anonimna pisma (dva se nista
nanaSala na zdravstveno obravnavo). Vse pritozbe smo skrbno obravnavali in konec leta tudi
analizirali. V Sestih primerih je $lo za neprimeren odnos do pacientov. Izvedli smo ukrep — razgovor
z zaposlenim glede primerne komunikacije. Spodbujali smo udeleZzbo na izobrazevanjih s temo
komunikacije. Vedno poudarjamo, da so pacienti prvi in da je potrebno imeti primeren odnos do
pacientov. V osmih primerih ukrepi niso bili potrebni, saj je $lo za neupravicene pritozbe in so bili
pritozniki z dodatnimi pojasnili zadovoljni. Tri primere vodi zastopnica pacientovih pravic (pritozba
dana na to stopnjo), v dveh primerih je v teku zunanji strokovni nadzor. Vsekakor je nasa naloga, da
Se vedno intenzivno delamo na podrocju primerne komunikacije.
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Zaznavamo tudi naraSCanje agresivnega obnaSanja pacientov in njihovih spremljevalcev.
Vzpostavili smo vodenje evidence agresivnih situacij. Zaposleni na obrazec Prijava zaposlenih v
primeru verbalnega in/ali fizi¢nega nasilja s strani obiskovalcev zabelezijo dogodek. V letu 2018
smo prejeli 3 prijave. V skladu z navodilom zaposlenim, da v primeru verbalnega in fizi¢nega
nasilja s strani obiskovalcev poklicejo policijo.

Tabela 3: Ocena zadovoljstva uporabnikov po letih (primerljiva anketa od leta 2014)

Leto 2014 2015 2016 2017 2018

Ocena 3,91 4,30 4,30 3,86 4,27

b. dvigniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih

V letu 2018 smo v skladu s priporocili zunanjih presojevalcev spremenili Anketo o zadovoljstvu
zaposlenih. Primerljivost s predhodnimi anketami zato ni zagotovljena. Zaposleni so svoje
zadovoljstvo ocenili s povpreéno oceno 4,17 (lestvica 1-5). Iz ankete je razvidno, da je velika
vecina zaposlenih, ki so izpolnili anketo, zadovoljna z motivacijo, organizacijo, vodstvom,
informiranostjo, medsebojnimi odnosi in delovnimi pogoji zavoda. Skupna povpre¢na samoocena
posami¢nega anketiranca znaSa 4,23, kar nam pove, da se v zavodu kaze visoka samozavest med
zaposlenimi. Povprecja kazejo zelo dobro poslovanje in organizacijo dela, kar bo potrebno ohraniti
ali pa Se izboljsati navedene dejavnike z motivacijo, ki jo lahko dosezemo z upoStevanjem
navedenih kritik, pobud in ostalih negativnih navedb. Vsekakor bomo aktivno delali na ohranjanju
zadovoljstva zaposlenih, predvsem na ozaves¢anju zaposlenih, da dobro vzdusje v zavodu delajo vsi
zaposleni, ne pa samo vodstvo

Tabela 4: Ocena zadovoljstva zaposlenih po letih

Leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ocena 3,28 3,68 3,54 3,60 3,79 3,61 4,17

C. druzabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
Za dvig organizacijske klime smo organizirali predavanja med letom. Zaposleni so se udelezili
enega enodnevnega in enega dvodnevnega izleta, ki ga je organiziral sindikat in Sportno drustvo.
Maja meseca smo bili v Sarajevu, v novembru pa na Krasu. V mesecu decembru smo pripravili
druzabno srecanje zaposlenih, kjer smo jubilantom za obletnico dela v javnem sektorju podelili
priznanja. Na sreCanju smo poslusali potopisno predavanje o Namibiji, ki sta ga pripravila
sodelavka in sodelavec. Za otroke zaposlenih smo izvedli novoletno praznovanje. Zaposlenim
moramo nuditi tudi moznost oddiha, Sportnega in rekreativnega udejstvovanja. V zavodu imamo
registrirano Sportno drustvo Adrenalin Crnomelj, ki s svojim delovanjem zaposlenim nudi moZnosti
rekreacije in druzenja. V zimskem ¢asu imamo organizirano telovadbo v prostorih fizioterapije. V
februarju smo smucali na smuciS¢u Cerkno. Pohodniki smo §li na Mirno goro.

e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za uc¢inkovitejSe delo zavoda
a. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa, ki se nanasajo na zdravstveno podrocje
in jih uveljaviti v praksi
b. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa, ki se nanasajo na ne zdravstveno
podrocje in jih uveljaviti v praksi

c. pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
Izdali smo Stevilna navodila, ki se nanaSajo na zdravstveno podroc¢je in jih uveljavili v praksi.
Objavili smo jih na intranetu, do katerega imajo dostop vsi zaposleni. Pomembnejsi: popis
zdravstvene dokumentacije, posodobljena navodila za cepljenje, posodobljena navodila za
laboratorijske storitve, posodobljena navodila za razkuzevanje in ravnanje z odpadki, obvestila o
spremembah in dopolnitvah ter naCinih belezZenja storitev, navodilo za dokumentiranje zdravstvene
oskrbe ilegalnih migrantov,....
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Na ne zdravstvenem podro¢ju smo pripravili Stevilna navodila in jih uveljavili v praksi, med
pomembnejSimi so navodila za uporabo telefonov, posodobljena navodila za prijavo okvar
racunalnikov, navodilo o kriptiranju elektronskih sporocil v skladu z uredbo GDPR, pripravili smo
nove obrazce za pritozbe pacientov, obrazec za prijavo zaposlenih v primeru verbalnega, fizicnega
nasilja s strani obiskovalcev,....
Na sestankih vodij in na sestankih oddelkov ter na zborih delavcev smo pridobili predloge za
izboljSanje poslovanja. Predloge smo analizirali in uvedli spremembe, kjer je bilo potrebno in
mozno.
e izvesti preglede dela po letnem planu
Mesecno spremljanje realizacije pogodbenih obveznosti do ZZZS in finan¢ne realizacije ter sprotno
uvajanje potrebnih ukrepov. Analiziranje rezultatov in sprejemanje ukrepov na mesecnih sestankih
vodij. Tedenski sestanki ozjih timov (direktorica — strokovna vodja — glavna medicinska sestra,
direktorica — nabava — racunovodstvo). Mese¢ni oz. obdobni sestanki oddelkov se odvijajo na
podro¢ju zdravstvene nege (mesecni) in zobozdravstva (obdobni). Uvedeni so redni meseéni
sestanki direktorice z zdravniki, kjer se obravnava realizacija pogodbenih obveznosti in ostala
aktualna problematika.
e interna strokovna izobraZevanja, konstruktivno poroc¢anje aktivnih in pasivnih

udeleZencev izobraZevanj o pridobljenih novih znanjih, izobraZevanja vodij s

podrodja komunikacije in ve$¢in vodenja, uvedba intraneta in komunikacija z

javnostjo
Zaposleni so se udelezevali izobrazevanj iz podrocja komunikacij in iz zdravstvenega podrocja.
Komunicirali smo z javnostmi — spletna stran, objave na internetu, komunikacija z mediji,... Izdali
smo drugo Stevilo internega Casopisa 2. Povoj. Organizirali smo dogodek »Zdravo v pomlad« z
Zdravstvenim domom Crnomelj, kjer smo predstavili nage poslovanje, pridobitve in na$o dejavnost.
Zaposleni v zavodu smo komunicirali na sestankih, preko elektronske poste, z objavo na oglasni
deski in na intranetu. Na intranetu imajo zaposleni na razpolago vse potrebne informacije. Se vedno
ugotavljamo, da se vsi ne posluzujejo intraneta kot vira informacij, zato na sestankih poudarjamo
pomen uporabe intraneta. Posodobili smo spletno stran zavoda.

4.1.6 Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja
notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem
zunanji finan¢ni nadzori ZZZS
notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tvegan;
e dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
V Programu dela Nadzornega odbora Obéine Crnomelj za leto 2018 ni bil predviden nadzor
finanénega poslovanja v Zdravstvenem domu Crnomelj.
V letu 2018 smo v skladu s Pravilnikom o internem strokovnem nadzoru in v skladu s Programom
rednih strokovnih nadzorov za leto 2018 opravili strokovne nadzore.
Ugotovitve v zvezi z realizacijo preostalih ciljev so navedene v tocki 9 tega poslovnega porocila.

4.1.7 Cilji s podrocja informatizacije
e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje, s poudarkom na e-
narocanju
Uporaba e-napotnic je postala sestavni del dela zdravnikov. Se vedno se sredujemo s slabo
odzivnostjo skrbnikov e-Zdravja ob prijavi napak
e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z na¢rtom
Informacijska tehnologija se je posodabljala v skladu z nacrtom.
e vzpostavitev enotnega karti¢nega sistema, ki bo zagotavljal vedjo varnost
(dostop do ambulant, ra¢unalnikov in registratorja delovnega ¢asa)
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Projekt je v realizaciji. Sam projekt je povezan tudi z Splo$no uredbo EU o varstvu podatkov in je
potekal eno fazo za projektom GDPR. Poleg tega je potrebno vzpostaviti povezavo z obstojecimi
informacijskimi sistemi, ki so v uporabi v zavodu.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD

Poglavitni cilj zavoda je dosledna in kvalitetna realizacija zdravstvenih programov, ki jih
pogodbeno dogovorimo z ZZZS. V kolikor programi niso realizirani, prihaja do negativnih
poracunov in posledi¢no do zmanj$anja programov in sredstev.

Realizacijo pogodbenih obveznosti spremljamo mesecno, tako da lahko takoj reagiramo na
morebitna odstopanja realiziranih storitev od nacrtovanih.

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije smo 10.5.2018 podpisali Pogodbo o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z veljavnostjo od 1.1.2018 dalje.

1. Z Aneksom 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2018, ki je bil
podpisan 12.7.2018 smo pridobili Se 2,98 tima reSevalnih prevozov na/z dialize od 1.7.2018
dalje ter 0,25 tima farmacevtskega svetovalca od 1.6.2018 dalje

2. S 1.1.2018 smo prevzeli tudi 1 tim zobozdravstva za odrasle od zasebnice, ki je prenehala s
koncesijo

3. S 1.1.2018 smo pridobili $e 0,34 tima referenéne ambulante v Crnomlju

Na podlagi Splosnega dogovora oz. aneksov so bile sprejete spremembe, ki so vplivale na viSino
prejetih prihodkov s strani ZZZS:

e Vletu2018 je ZZZS zvisal cene zdravstvenih storitev za cca. 5% zaradi sklenjenih aneksov
h kolektivnim pogodbam, ki veljajo za zaposlene v zdravstvu. Zdravstveni domovi smo bili
v letu 2018 dodatno obremenjeni z dvigom pla¢ do 26 PR ter uvrstitve zdravnikov na
delovno mesto visji zdravnik oziroma visji zdravnik specialist

e Od 1.1.2018 dalje ZZZS priznava tudi presezke realizacije programov v otroski preventivi,
zobozdravstvu za odrasle in fizioterapiji, sicer so storitve pla¢ane v viSini 100% realizacije.

Placilo programov s strani ZZZS (obvezno zdravstveno zavarovanje) je odvisno od realizacije
pogodbeno dogovorjenega programa, pri ¢emer so uposStevana dolocila Splosnega dogovora za
pogodbeno leto 2018. Od vrednosti in realizacije programov za obvezno zdravstveno zavarovanje je
odvisen tudi prihodek iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in doplacil obcanov, ki
predstavljajo doplagila do polne vrednosti storitev. Ce je program narejen veé kot 100 %, ZZZS
placa 100 % dogovorjeni program, razen zgoraj navedenih, iz prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja pa so placane vse opravljene storitve.

Del prihodka v ZD Crnomelj pridobimo tudi iz trzne dejavnosti. To dejavnost, poleg storitev
dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta, predstavljajo Se nadstandardne in samoplacniske
storitve laboratorija in zobozdravstva za odrasle.

Nadzori in pogodbene kazni s strani ZZZS

ZZ78 je ob posredovanju mesecnih poro€il oz. obracunskih dokumentov v on-line sistem izvajal
redne kontrole dokumentov. V letu 2018 je poleg rednih mese¢nih kontrol opravil e 3 nadzore:
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e prvi nadzor se je izvajal 17.7.2018. ZZZS je opravil nadzor racunov za placilo lo¢eno
zaracunljivega materiala v dejavnosti ortodontije in se je nanaSal na obdobje od 1.1.2018 do

30.6.2018.

e drugi nadzor se je izvajal 31.07.2018 v dejavnosti nenujnih reSevalnih prevozov in ostalih
sanitetnih prevozov. Nanasal se je na obdobje od 1.06.2018 do 30.06.2018.

e tretji nadzor se je izvajal 5.10.2018 v patronazni sluzbi. V nadzoru je bilo zajeto obdobje od
1.1.2018 do 31.7.2018.

V nadzorih ni bilo ugotovljenih pomembnih nepravilnosti.

Tabela 5 : Realizacija pogodbenih obveznosti po letih

St. timov Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6
AMBULANTE NA
KOLICNIKIH
splone amb.(prev.+kur.) 6,53 203.258 200.968 215.765 210.018
preventivni pregledi-
St.primerov 528 413 266 147
otroska - kurativa 0,89 27.131 31.167 28.640 28.293
ambulanta - preventiva 0,38 16.767 18.143 18.080 17.976
Solska - kurativa 1,06 26.978 28.880 29.365 27.330
ambulanta - preventiva 0,26 12.201 12.944 12.597 13.055
SKUPAJ: - KURATIVA 1,95 54.109 60.047 58.005 55.623
SKUPAJ: - PREVENTIVA 0,64 28.968 31.246 30.677 31.031
Spl.amb.v DSO do
30.9.2017 0,53 17.602 16.162 13.706 0
AMBULANTE NA
TOCKAH
Fizioterapija 3,96 2.396 2.369 2.373 2.473
PatronaZa 4,85 177.866 182.388 168.367 198.455
Disp.za ment.zdravje 1 23.104 23.714 23.006 23.558
Antikoagulantna amb. 0,37 16.583 17.681 18.737 19.970
ZOBOZDRAVSTVO
odrasli — nega 1tim
od 1,68 69.172 60.946 68.258 86.071
- protetika
1.1.2018 2,51 53.242 51.099 71.261 119.378
Skupaj zobna za odrasle 4,19 122.414 111.941 139.519 205.449
mladinsko zobozdravstvo 2,83 86.303 84.073 88.412 87.279
ortodontija 1 62.611 65.719 62.290 62.294
RESEVALNA SLUZBA
nenujni prevozi s spremlj. 0,68 50.388 52.368 68.440 63.559
sanitetni, onkol.prevozi 1,87 182.092 228.706 189.879 316.545

SPLOSNE IN REFERENCNE AMBULANTE

V letu 2018 se je nadaljeval vecletni trend preseganja plana storitev v splosnih ambulantah. Plan
koli¢nikov v letu 2018 je bil v splosnih ambulantah preseZen za 15,7%. Realiziranih je bilo 210.018
koli¢nikov iz obiskov, od tega za preventivo odraslih 1.914 koli¢nikov, kar predstavlja 92,6 %

letnega plana iz preventive. V splosnih ambulantah belezimo 76.702 obiska pacientov.
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Slika 2 : Stevilo koli¢nikov v splognih ambulantah po letih
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V letu 2018 smo imeli priznano 5,36 tima referenéne ambulante in sicer 3,36 tima v ZD Crnomelj, 1
tim v ZP Semi¢ in 1 tim v ZP Vinica. referen¢ne ambulante v skladu s smernicami vodijo registre
obravnave bolnikov z dejavniki tveganja in izvajajo preventivne aktivnosti.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER

V ambulantah otroskega in Solskega dispanzerja je bil plan koli¢nikov iz obiskov v kurativi
presezen za 1,9%, v preventivni dejavnosti pa je bil presezen za 1,6%.

Slika 3: Preventiva in kurativa v koli¢nikih v otroskem in Solskem dispanzerju po letih
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FIZIOTERAPIJA
V fizioterapiji smo naértovan program dogovorjen z ZZZS presegli in sicer 5,9%, realizirali smo

2473 utezi. Naredili nismo dovolj temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki.
Fizioterapijo je obiskalo 1359 pacientov.
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Slika 4 : Realizacija programa fizioterapije po letih
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PATRONAZA

V letih 2018 so patronazne sestre realizirale 7033 tock. Opravljenih je bilo 6994 obiskov pri 687
pacientih. Vecina obiskov je opravljenih pri starostnikih. Realizacija je doseZena 107%.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE — PSIHOLOSKA AMBULANTA

V dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravje je bilo narejenih 23558 tock, kar je 9,5% ve¢ od
nacrtovanega obsega programa. Ambulanta dela za potrebe Solskega in otroSkega dispanzerja ter
ambulant sploSne medicine.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

Plan storitev je bil v antikoagulantni ambulanti v letu 2018 presezen, kljub temu, da je bil le-ta z
uvedbo novih zdravil teZje dosegljiv. Program je bil realiziran 103,7%. Stevilo pacientov v
antikoagulantni ambulanti se je v obdobju 2015 — 2018 poveceval (2015: 688 pacientov, 2016: 743
pacientov, 2017: 834 pacientov, 2018: 865 pacientov). Ceprav je zaradi uéinka novih zdravil manj
kontrolnih pregledov, e vedno beleZimo 8346 obiskov v letu 2018.
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Slika 5 : Stevilo pacientov in obiskov v antikoagulantni ambulanti po letih
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ZOBOZDRAVSTVENA SLUZBA

Pogodbeno dogovorjeni obseg zobozdravstvenih programov z ZZZS ni bil realiziran v
zobozdravstvu za mladino (96,2%). Razlogi neizpolnitve naérta so bili bolniska odsotnost,
porodniska odsotnost in novi terapevt (¢as uvajanja).

V zobozdravstvu za odrasle je bil nacrtovani obseg storitev presezen iz sicer za 2,9%.

Program ortodontije je bil realiziran 100%.

Slika 6 : Realizacija programa v zobozdravstvu po letih

realizacija tock v zobozdravstvu
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RESEVALNI PREVOZI

V letu 2018 je bilo opravljenih 63559km nenujnih reSevalnih prevozov s spremljevalcem, kar
pomeni 94% izpolnitev narta. V programu sanitetnih prevozov smo nacrt presegli za 70,1%.
Preseganje programa sanitetnih prevozov je predvsem na podroc¢ju prevoza onkoloskih bolnikov.
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LABORATORIJ

V letu 2018 smo izvajali storitve za interne narocnike, zdravnike koncesionarje, ZD Metlika in
samoplacénike. Narejenih je bilo 199908 tock, kar je 1% manj kot predhodno leto.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA

V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta opravlja storitve zdravnika zunanja sodelavka,
specialistka medicine dela, prometa in Sporta. V letu 2018 je bilo opravljenih 37321 tock, Kar je
55,3% vec od nacrtovanega. Narejenih je bilo Se 51 ocen tveganj, 54 priprav delovne dokumentacije
in delovnih anamnez za invalidske komisije.

ZDRAVSTVENA IN ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja sta organizirani tako, da se izvajata v ZD in izven ZD
(vrtci, osnovne Sole, srednje Sole, varstveno delovni centri,...). V letu 2018 je bilo izvedenih 695
efektivnih ur zdravstvene vzgoje in 689 efektivnih ur zobozdravstvene vzgoje. Nacrt dogovorjen z
72778 je bil tako dosezen.
V okviru programa svetovanja za zdravje smo izvedli skupno 49 delavnic:

- 2 delavnici Zdravo hujsanje

- 3delavnice Zdrava prehrana

- 3delavnice Individualno svetovanje za opus¢anje kajenja

- 9delavnic Zivljenjski slog

- 8delavnic Dejavniki tveganja

- 2 delavnici Podpora pri spoprijemanju z depresijo

- 2 delavnici Podpora pri spoprijemanju s tesnobo

- 3 delavnice Spoprijemanje s stresom

- 6 delavnic Tehnika spros$¢anja

- 8delavnic Alisem fit

- 3delavnice Gibam se

V okviru ZD deluje tudi Sola za star§e. Pri predavanjih sodelujejo dve diplomirani medicinski
sestri, diplomirana fizioterapevtka in psihologinja. V letu 2018 je bilo opravljenih 68 efektivnih ur
Sole za starSe.

4.3. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Tabela 6: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2018:

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naroéiti sam) dana moznost, da | Ce pacient
ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko narocite na | izrecno
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, Kjer je | izrazi, mu
eNaroCanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je toCka za naroCanje organizirana izven | omogoc¢imo
ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop. e-naroCanje
v ambulanti.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v va$i ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati | Nimamo
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o | dejavnosti za
pacientih. katere bi
posiljali
izvide
drugim
izvajalcem.
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4.4. POSLOVNI 1ZID

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v obrazcu 2 -

prihodkov in odhodkov 2018 - ZD.

Tabela 7: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS INDEKS
LETO 2017 | FN2018 | LETO 2018 Real. 2018/ | Real. 2018/
Real. 2017 FN 2018
CELOTNI PRIHODKI 3.998.719 4.414.000 4.703.184 118 107
CELOTNI ODHODKI 3.966.776 4.413.250 4.680.543 118 106
POSLOVNI 1ZID 31.943 750 22.641 71 3.000
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM 31.943 750 22.641 71 3.000
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA
V CELOTNEM PRIHODKU

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Vecjih ali nedopustnih odstopanj v letu 2018 ni bilo. Pojasnila v zvezi z izvajanjem programa dela
so podana v tocki 4.1 in 4.2

6. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Izvajalci sluzbe NMP moramo voditi loceno in pregledno stroSkovno mesto za pridobivanje in
porabo vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP (37. €len Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoci
Uradni list RS, §t. 83/2015).

Izvajanje sluzbe NMP je financirano s strani ZZZS. Odhodki v sluzbi NMP so v letu 2018 znaSali
skupno 856.284 EUR. Odhodki so sestavljeni iz:

stroskov materiala, kjer so najveéji stroski zdravil, sanitetnega materiala in porabljenega
pogonskega goriva za nujne reSevalne prevoze;

stroski storitev — najvecji med njimi so kotizacije za izobraZevanja zaposlenih, popravila in
vzdrZevanje osnovnih sredstev in avtomobilov ter zavarovalne premije za reSevalne vozila;
amortizacija za osnovna sredstva;

drugi stroski, v katerih so zajeti skupni stroski, ki so po kljucu razdeljeni tudi na sluzbo
NMP.

V letu 2018 smo za sluzbo NMP nabavili:

urgentno reevalno vozilo v vrednosti 137.940 EUR. Ob¢ina Crnomelj in Ob&ina Semi¢ sta
sofinancirali nakup v visini 60.000 EUR. Razliko v visini 77.940 EUR je kril ZD iz sredstev
amortizacije.

vozilo VUZ v vrednosti 24.699 EUR, za katerega je Obcina Crnomelj iz sredstev MZ
prispevala 18.314 EUR, razliko je kril ZD iz sredstev amortizacije.

radijske postaje za nova vozila

2 defibrilatorja za zunanje lokacije

2 otoskopa

za za$¢itno obleko in obutev smo v letu 2018 porabili 932 EUR.
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V sluzbi NMP smo imeli v 2018 10 zaposlenih, od tega 4 diplomirane zdravstvenike in 6
zdravstvenih tehnikov - resevalcev. Za plaée za zaposlene v sluzbi NMP smo porabili 326.828 EUR,
od tega za diplomirane zdravstvenike 153.558 EUR in za ostale 173.270 EUR. V sluzbi NMP nimamo
stalno zaposlenih zdravnikov (objavljene imamo razpise za zaposlitev zdravnikov, vendar ni prijav
— pomanjkanje zdravnikov), ampak v njej sodeluje 6 pri nas zaposlenih zdravnikov splo$ne
medicine, ki so del rednega delovnega Casa prerazporejeni v sluzbo NMP. Sredstva za place
zdravnikov za delo v NMP znasajo 240.696 EUR. V sluzbi NMP sodeluje se 9 medicinskih sester,
ki obCasno prav tako delajo v urgentni ambulanti in sodelujejo tudi v pripravljenosti na domu.
Znesek sredstev za place za delo medicinskih sester v NMP v letu 2018 znasa 42.531 EUR.

V urgentni sluzbi so v letu 2018 sodelovali $e 3 zdravniki, zunanji izvajalci, ki so nam za svoje
storitve izdali racune oz. so delali po podjemnih pogodbah. Strosek dela zunanjih zdravnikov je
znasal 82.429 EUR. Med stroske dela pa je zajet Se stroSek dela administrativno tehni¢nega kadra v

visini 6,24 %, kar znaSa 21.741 EUR.

Tabela 8: Enota DeZurna sluzba 3a DS3a

REALIZACIJA POGODBENA REALIZACIJA
prih. in odh. v sredstva za NMP prih. in odh. v
kumulativhem za kumulativno kumulativhem
obrac¢unskem obracunsko obracunskem
obdobjuod 1.1.do | obdobjeod1.1. | obdobjuod 1. 1.
31.12.2017 do 31.12. 2018 do 31.12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 7a NMP 225.113 298.045 297.956
Prihodki od MZ,ob¢in in donacij 0 0 0
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 255.855 298.045 323.330
- Strosek dela 193.085 289.644 213.236
- Materialni strogki 14.285 7.475 11.231
Od tega stroski za laboratorij 5.128 2.546
- Stroski storitev 42.182 926 91.906
Od tega za stroske podjemnih pogodb 37.083 0 72.952
- Amortizacija 0 0
Drugi stroski (opis)- skupni stroski 6.292 6.957
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / ] ]
PRESEZEK ODHODKOV (-) 30.741 0 25374
Tabela 9: Enota Dezurna sluzba 4 DS4
REALIZACIJA POGODBENA REALIZACIJA
prih. in odh. v sredstva za NMP prih. in odh. v
kumulativhem za kumulativno kumulativhem
obrac¢unskem obracunsko obracunskem
obdobjuod 1.1.do | obdobjeod1.1. | obdobjuod 1. 1.
31.12.2017 do 31.12. 2018 do 31.12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 7a NMP 135.576 142.476 142.476
Prihodki od MZ,0b¢in in donacij 0 0 0
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 118.222 142.476 129.359
- Stro$ek dela 67.204 109.306 67.204
- Materialni strogki 26.675 17.445 31.010
Od tega stroski za laboratorij 22 11
- Strogki storitev 6.728 926 11.554
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Od tega za stroske podjemnih pogodb 506 0 1.203
Drugi stroski (opis)- skupni strogki 3.736 0 4.131
PRESEZEK PRIHODKOV (+) /

PRESEZEK ODHODKOV (-) 17.354 0 13117
Tabela 10: Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila MoeNRV
REALIZACIJA POGODBENA REALIZACIJA
prih. in odh. v sredstva za NMP prih. in odh. v
kumulativnem za kumulativno kumulativnem
obracunskem obracunsko obracunskem
obdobjuod 1.1.do | obdobjeod1.1. | obdobjuod 1. 1.
31.12. 2017 do 31.12. 2018 do 31. 12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 7a NMP 342.630 359.881 361.940
Prihodki od MZ,0b¢in in donacij 0 0 0
ODHODKI, ki se nanas$ajo na NMP 389.020 359.881 403.595
- StroSek dela 311.489 315.196 323.000
- Materialni stroski 39.354 24.922 30.059
Od tega stroski za laboratorij
- Stroski storitev 10.878 926 20.207

Od tega za stroske podjemnih pogodb 0 0 0
- Amortizacija 17.664 18.837 19.676
Drugi stroski (opis)- skupni strogki 9.635 0 10.653
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / ] ]
PRESEZEK ODHODKOV (-) 46.390 0 41.655

Tabela 11: NMP SKUPAJ
REALIZACIJA POGODBENA REALIZACIJA
prih. in odh. v sredstva za NMP prih. in odh. v
kumulativhem za kumulativno kumulativhem
obracunskem obracunsko obracunskem
obdobjuod 1.1.do | obdobjeod1.1. | obdobjuod1.1.
31.12. 2017 do 31.12. 2018 do 31.12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2775 73 NMP 703.319 800.402 802.372
Prihodki od MZ,0b¢in in donacij 0 0 0
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 763.097 800.402 856.284
- Materialni strogki 80.314 49.842 72.300
- Stroski storitev 59.788 2.778 123.667
- Amortizacija 31.543 33.636 35.136
Drugi strogki (opis)- skupni strogki 19.663 0 21.741
PRESEZEK PRIHODKOV )/ ) )
PRESEZEK ODHODKOV (-) 59.778 0 53.912




7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Cilje na podroc¢ju doseganja pogodbenih obveznosti in podroc¢ju doseganja pozitivnega financnega
poslovanja zavoda v celoti dosegamo, kar dokazuje tudi vecletno preteklo poslovanje zavoda (v letu
2013 smo poslovali z izgubo zaradi izplacila ¥ placnih nesorazmerij, ki niso bila pokrita s prilivom
iz strani ZZZS). Pogodbene obveznosti dosegamo skoraj 100%, na Stevilnih podro¢jih jih
presegamo. Presezene pogodbene obveznosti niso placane s strani ZZZS, na kar tudi stalno
opozarjamo.

Sooceni z zunanjimi dejavniki na katere nimamo vpliva, pa je doseganje pozitivnega financnega
poslovanja otezeno. Dogovori vlade z reprezentativnimi sindikati na podro¢ju pla¢ predstavljajo
veliko tveganje za doseganje cilja pozitivnega finan¢nega poslovanja. Ker smo zdravstveni domovi
posredni proracunski uporabnik in nismo financirani iz drzavnega proracuna, ampak je na$ financer
ZZZS, prihaja do problema, da med vlado in ZZZS ni dogovorjeno upostevanje dviga pla¢ in
ostanemo brez potrebnih sredstev. V zvezi s tem smo s skupino zdravstvenih domov v letu 2018
vlozili toZbo proti vladi in ZZZS zaradi neizplacanih sredstev za visje place, ki so bile dogovorjene
z aneksi h kolektivnim pogodbam v letu 2017.

Tabela 12: Finan¢no poslovanje zavoda v obdobju 2011 — 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Presezek prihodkov | +11.608 | +3.791 -180.940 | +135.519 | +182.265 | +90.975 | +31.943 | +22.641

nad odhodki

Ocena trendov pri poslovanju

Trend financnega poslovanje zavoda bo v primeru uresnievanja ciljev in ob nespremenjenih
pogojih poslovanja (obstojecih programih in sredstvih) padajo¢. Konec leta 2018 je bil sklenjen
dogovor vlade z reprezentativnimi sindikati na podro¢ju stroskov dela, ki pomeni izdaten dvig
stroSkov dela. V kolikor ti stroski ne bodo vkalkulirani v ceno zdravstvenih storitev, pozitivho
poslovanje ne bo mogoce.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 13: Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO LETO LETO LETO LETO
2014 2015 2016 2017 2018
1. Kazalnik gospodarnosti 1,042 1,055 1,025 1,008 1,0005
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,033 0,043 0,042 0,043 0,041
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,814 0,819 0,799 0,807 0,784
4. Dnevi vezave zalog materiala 21,91 17 7 6 5
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,030 0,031 0,019 0,05 0,04
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1 1 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0,03 0,03 0,07 0,11
8. Kazalnik zadolZenosti 0,130 0,13 0,14 0,2 0,21
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi 1,115 1,768 1,798 1,19 1,21
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sredstvi

10. Prihodkovnost sredstev 0,834 0,87 0,88 0,92 1,003

1.

10.

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

V letu 2018 kazalnik gospodarnosti kaze na uspeSno poslovanje ZD, saj vrednost nad 1
pomeni pozitivni rezultat. V primerjavi z letom 2017 se je kazalnik gospodarnosti znizal, saj je
presezek prihodkov manjsi od lanskega.

Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
Delez amortizacije se je glede na lansko leto znizal, saj se je cena zdravstvenih storitev v letu
2018 zvisala in je s tem delez vrednosti priznane amortizacije nizji.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Kazalec kaze na izrabljenost osnovnih sredstev. V primerjavi z letom 2017 se je stopnja
odpisanosti opreme nekoliko znizala. Povprecje odpisanosti opreme v panogi je preko 90,
tako, da smo kljub visoki izrabljenosti osnovnih sredstev Se vedno izpod povprecja.

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 x 365)
Dnevi vezave zalog v ZD so nizki, saj se material naro¢a sproti. Zaloge so minimalne.

Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodki AOP 870 )

Delez terjatev v celotnem prihodku se je glede na lansko leto znizal, kar pomeni, da se
terjatve hitro vnovcijo.

Koeficient placilne sposobnosti (povprecno S§t. dejanskih dni za placilo / povprecno St.
dogovorjenih dni za placilo)

Koeficient v vrednosti 1 pove, da je zavod placilno sposoben in da svoje obveznosti placuje
brez zamud.

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet
do dobavit. AOP 871/12))

Ciljna vrednost koeficienta je 0. Koeficient znasa 0,11 zaradi salda zapadlih obveznosti do
dobaviteljev, za katere smo racune prejeli prepozno oziroma Sele po uskladitvi obveznosti.
Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

Ciljna vrednost koeficienta je 0, kar pomeni, da imamo zelo malo obveznosti glede na vire,
¢eprav je kazalnik vecji od prejSnjih let.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Indeks znasa ve¢ kot 1, kar pomeni, da imamo ve¢ gibljivih
sredstev kot kratkoro¢nih obveznosti, kar kaze na Se vedno visoko stopnjo likvidnosti.
Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost
kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja. Vrednost kazalnika je vi§ja od
predhodnih let, kar kaZe na dobro zasedenost obstojecih kapacitet.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev izpostavljeno
tveganju. Zavodi smo dolzni opredeliti cilje, ki jih Zelimo doseci in na drugi strani opredeliti mozna
tveganja. Tveganja so dogodki in okolis¢ine, ki lahko nastopijo in imajo posledice na doseganje
ciljev. Zavodi sprejemamo ukrepe za obvladovanje tveganj s pomocjo funkcije notranjega nadzora.
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Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2018

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

7D CRNOMEL)
Delavska pot 4, 8340 Cmomelj
Sifra: 27987

Maticna stevilka: 5054605000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitey in stalno izboljSevanje sistema financnega poslovedenja in notranjin kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. Elenom Zakona o javnin financah z namenom, da obviadujem tveganja in zagotavijam doseganje ciliev poslovanja in uresniéevanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciliev: tveganja, da splodniin
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na Se sprejemijivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo kljuéna
tweganja, verjetnost nastanka in vpliv dolofenega tveganja na doseganie ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, utinkovito in gospodamo.

Ta ocena predstaviia stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov nofranjega nadzora javnih financ v / na 2D CRNOMELJ.

Oceno podajam na podlagi:
* pcene notranje revizijske sluZbe za podrotja:

pregled organizacije in delovanja notranjih kontrol pri vodenju kadrovskih evidenc in personalnih map ter pravilnosti dolotitve letnega dopusta
zaposlenim za leto 2017

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroéja:

samoocenitev direktorice zavoda

* ugotovitev (Raéunskega sodiéa RS, proraéunske indpekcije, Urada RS za nadzor prorafuna, nadzernih organcv EU, ...) za podroéja:

I

V / Na ZD GRNOMELJ je vzpostavljen(o):

1. primemo kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, [ ]
) na pozameznih pedroéjih poslovanja,
d) $e ni vzpostavljeno, priceli smo = prvimi aktivnestmi,
€) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganiji

2 1. cilji so realni in merijivi, tp. da so doloteni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, [ ]
) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) 2e nizo opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) £e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi
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2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, doloen je nafin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, [ )
) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) 2e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, [ )
) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) £e nizo opredeljeni, priceli smo = prvimi aktivnostmi,

€] Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ )
¢) na posameznih pedrotjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, [ )
) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) 2e nizo opredeljeni, priceli smo = prvimi aktivnostmi,

€) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bome priéeli z ustreznimi aktivnostmi
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6. nofranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) Z lastno notranjerevizijsko sluZbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

©) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, [ )

Maziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: .;a?_a;: .:gvsevar, s.p, ekonomsko svetovanje in revizija, Gimnazijska 15
, vije

Mavedite matiéno Stevilke zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 3351319000

Ali {sprejeti) finanéni naért (proratun), za leto na katerega se Izjava @ DA
nanaga, presega 2,086 mio evrov: NE
Datum zadnjega revizijskega porofila zunanjega izvajalca notranjega 31.10.2018

revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

 letu 2018 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljZave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

- posodobljen in razSirjeni register tveganj
- uvedba uvodnega izobraZevanja za novo zaposlene (predstavitev zavoda, Uporaba intraneta, kakovost, varstvo podatkov )

Kljub izvedenim izboljavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih £2 ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

+neprimeren odnos zaposlenih delaveev do uporabnikov - ukrep: delavnica Komunikacija

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Eva Cemas, univ.dipl.ekon.

Dratum podpisa predstojnika:
18.02.2019
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Direktorica je na koncu poslovnega leta podala izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.
Izjava o0 oceni notranjega nadzora je dokument, s katerim s predstavi vzpostavljen sistem notranjega
nadzora. lzjava se poda na podlagi samoocenitvenega vprasalnika.

Ocena notranjega nadzora javnih financ predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in
postopkov notranjega nadzora javnih financ v Zdravstvenem domu Crnomelj.

Ocenjujemo, da se tveganja, da sploS$ni in posebni cilji ne bodo dosezeni, obvladujejo na
sprejemljivi ravni in se tudi rezultati obvladovanja tveganj po posameznih podrocjih dela iz leta v
leto izboljSujejo.

Najvecje tveganje na katerega nimamo velikega vpliva je pomanjkanje zdravnikov druzinske
medicine. Gre za sistemski problem, na katerega opozarja ve¢ina zdravstvenih domov. Ce smo pred
leti na to opozarjali predvsem zdravstveni domovi locirani na obrobju Slovenije, se v letu 2018
pojavi izrazito pomanjkanje zdravnikov druZinske medicine tudi v osrednji Sloveniji in v velikih
mestih.

Veliko tveganja predstavlja tudi, da v primeru dogovorov vlade in reprezentativnih sindikatov na
podrocju plag, le-ti niso posledi¢no dogovorjeni tudi s plaénikom ZZZS in nam povecanega stroska
plac ne priznajo v ceni zdravstvenih storitev.

Revizija

Lastne revizijske sluzbe nimamo, ker bi bilo to glede na velikost zavoda neracionalno. Notranji
nadzor izvajajo delavci, ki so odgovorni za podpisovanje narocilnic, pogodb, finanénih listih in
nalogov. Poleg tega se vsako leto izvede revizija za posamezno podrocje poslovanja. V letu 2018 je
bila izvedena notranja revizija, ki jo je opravila zunanja sodelavka — drzavna notranja revizorka
»Ekonomsko svetovanje in revizija, Tatjana JevSevar s.p.«, ki ima ustrezna strokovna znanja in
metodoloski pristop, ki zagotavlja profesionalno izvajanje dodeljenih pooblastil. Opravljeni so bili
postopki notranjega revidiranja, ki so bili osredotoCeni predvsem na pregled organizacije in
delovanja notranjih kontrol pri vodenju kadrovskih evidenc in personalnih map zaposlenih ter
pravilnost dolocitve letnega dopusta zaposlenim za leto 2017 ter svetovanje v zvezi z navedenima
podrocjema ob upoStevanju veljavne zakonodaje na revidiranih podrogjih.

Osrednja cilja notranje revizije, ki je bila opravljena v letu 2018, sta bila pregled delovanja sistema
notranjih kontrol pri dolocitvi letnega dopusta zaposlenim za leto 2017 in vodenje evidenc v
personalnih mapah zaposlenih. Predmet revidiranja so bili vzoréni podatki iz personalnih evidenc
zaposlenih v kadrovski sluzbi in sicer vzorec sklepov za dolocitev letnega dopusta za leto 2017 in
vzorec personalnih map zaposlenih (za 14 zaposlenih v zavodu, ki delajo na razlicnih DM in v
razli¢nih oblikah dela).

Ugotovljene manjSe pomanjkljivosti so bile odpravljene oziroma se bodo upostevala priporocila
revizorke ob izdaji dokumentov v zaetku leta 2019. Pripravili smo odzivno porocilo na revizijsko
porocilo o pravilnosti poslovanja za leto 2017, v katerem smo porocali o odpravi pomanjkljivosti.

Sklepna ugotovitev revizije je bila, da je bil zastavljen cilj notranje revizije poslovanja v letu 2017
dosezen. Pri revizijskem delu je bila revizorka zelo zadovoljna s kooperativnostjo zaposlenih na
vseh ravneh, zaradi ¢esar je njeno delo potekalo nemoteno.

Register tveganj

V zD Crnomelj imamo sprejet register tveganj. Obvladovanje tveganj je stalen proces. Register

tveganj vsako leto posodabljamo in dopolnjujemo. Na podrocju notranjih kontrol smo v letu 2018,
skladu z registrom tveganj spremljali tveganja na naslednjih podrocjih:
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Spostovanje zakonov in predpisov. V letu 2018 je bila izvedena notranja revizija na
podroc¢ju dolocanja dopustov. Opravljen je bil pregled izdanih odlo¢b o dopustih z veljavno
zakonodajo.

Spremljanje stroskov po stroskovnih mestih. StroSke smo sproti spremljali in jih primerjali z
nacrtovanimi. V primeru odklona smo sprejemali ustrezne ukrepe.

Spremljanje uresnicevanja financnega nacérta in plana dela. Mese¢no smo spremljali
nacrtovane plane dela, jih obravnavali na sestankih vodij in po potrebi sprejemali ustrezne
ukrepe.

Ustrezna kadrovska politika. Na kadrovskem podroc¢ju smo imeli najve¢ tezav, ki izhajajo iz
pomanjkanja zdravnikov in zobozdravnikov.

Spremljali smo zadovoljstvo zaposleni in zadovoljstvo uporabnikov nasih storitev.

Na podro¢ju zdravljenja smo velik poudarek dali preventivni dejavnosti. Vzpostavljen je bil
center za krepite zdravja, v katerega se napotujejo pacienti z namenom zmanjSanja kroni¢nih
bolezni.

Dostopnost do zdravstvenih storitev. S povecanim obsegom dela zdravstvenih delavcev na
podro¢ju zobozdravstva in fizioterapije smo zmanjSevali Cakalne vrste. Z vse boljSo
urejenostjo narocanja pacientov se skrajSujejo cakalne vrste v ambulantah druZinske
medicine, kar povecuje zadovoljstvo pacientov z zdravstvenimi storitvami.

Tabela §t. 14: Primerjava rezultatov povpreCne samoocene ter samoocenitve po posameznih
elementih notranjega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta

2016

| 2017

| 2018

Ocena notranjega nadzora javnih
financ je bila podana na podlagi

Revizijsko porocilo za leto 2015
Samoocenitev direktorice

Revizijsko porocilo za leto 2016
Samoocenitev direktorice

Revizijsko porocilo za leto 2017
Samoocenitev direktorice

1.V ZD Crnomelj je
vzpostavljeno primerno
kontrolno okolje

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

2. Vzpostavljeno je
upravljanje s tveganju
2.1. Cilji so realni in
merljivi, doloceni so
indikatorji za
merjenje doseganja
ciljev

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

2.2. Tveganja, da se cilji
ne bodo uresnicili so
opredeljena in
ovrednotena, dolo¢en
je nacin ravnanja z
njimi

Na posameznih podrocjih
poslovanja

Na preteznem delu poslovanja

Na preteznem delu poslovanja

3. Vzpostavljen je na
obvladovanju tveganj
temeljecC sistem
notranjega kontroliranja
in kontrolne aktivnosti, Ki
zmanjsujejo tveganja na
sprejemljivo raven

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

4. Vzpostavljen je ustrezen
sistem informiranja in
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komuniciranja

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

5. Vzpostavljen je ustrezen
sistem nadziranja, Ki
vkljucuje tudi primerno
(lastno, skupno,
pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

6. Notranje revidiranje
zagotavljamo v skladu s
Pravilnikom o usmeritvah
za usklajeno delovanje
sistema notranjega
nadzora javnih financ

Z zunanjim izvajalcem notranjega
revidiranja

Z zunanjim izvajalcem notranjega
revidiranja

Z zunanjim izvajalcem notranjega
revidiranja

7. Na podroc¢ju notranjega
nadzora sem izvedel
naslednje pomembne
izboljSave

Notranji nadzori; delovni sestanki
v oddelkih, kjer prej niso bili
uvedeni

Notranji nadzori; delovni sestanki
v vseh oddelkih.

Posodobljen in razsirjen register
tveganj

Uvedba uvodnega izobrazevanja
za novo zaposlene (predstavitev
zavoda, uporaba intraneta,
kakovost, varstvo podatkov)

8. Tveganja, ki jih Se ne
obvladam v zadostni meri

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov — ukrep:
ponovna seznanitev s kodeksom
zdravstvenih delavcev.
Neprimeren odnos zaposlenih do
osnovnih sredstev — uvedba
pravilnika o disciplinskih
postopkih in sankcijah.

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov — ukrep:
delavnica Komunikacija.
Neprimeren odnos zaposlenih do
osnovnih sredstev — ukrep:
Navodilo o javljanju napak.

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov — ukrep:
delavnica Komunikacija.

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

Dosegli smo prakti¢no vse cilje iz 4. poglavja. Poglavitna cilja pozitivno poslovanje in realiziran
pogodbeno dogovorjeni program z ZZZS sta doseZena. Ravno tako smo lahko ponosni, da smo
dosegli pomembne cilje na podro¢ju Siritve programov in pridobitve novih program ter da smo
uspeli sami pripraviti obsezno razpisno dokumentacijo za prijavo na javni razpis in bili uspesni pri
prijavi na razpis in pridobili sredstva za izvajanje vsebin in nove zaposlitve na podro¢ju preventive.

Tabela 15: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI

UKREPI

DOSEGANJE

TERMINSKI NACRT ZA

Vzpostavitev izobrazevanja prvih
posredovalcev.

izvedba izobrazevanj.

Delno realizirano. Cakamo rezultate
razpisa LAS (prijavitelj RIC Bela krajina
v sodelovanju z ob¢ino Crnomelj), potem

31.12.2019

Ponovno sestanek z vodstvom ob¢ine in
GZ Crnomelj glede nacina vzpostavitve
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delovanja prvih posredovalcev na
podrogju, ki ga pokriva NMP ZD
Crnomelj.

Vzpostavitev enotnega karticnega Aktivnosti tecejo. Gre za usklajevanje 31.12.2019
sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost razliénih racunalniskih podpornih okolij,
(dostop do ambulant, racunalnikov in za racionalno odlocitev glede prostorov
registratorja delovnega Casa). do katerih se bo dostopalo s Kkartico,
usklajevanje z dokumenti za varovanje
podatkov.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

V Zdravstvenem domu Crnomelj od leta 2014 poslujemo uspesno. Trend takinega delovanja se je
kljub neustreznemu financiranju in nespostovanju v Splosnem dogovoru zapisanih zavez (dogovori
vlade in sindikatov) nadaljeval tudi v letu 2018. Povecali smo S$tevilo zdravstvenih programov in
pridobili dodatni evropski projekt, kar pomeni dodatna sredstva za izvajanje dejavnosti in nova
delovna mesta. Izvedli smo investicije v opremo, poslovne prostore in izobrazevanje kadrov. Tako
se aktivno vklju¢ujemo v prizadevanje za izbolj$anje socialnega in gospodarskega okolja, regionalni
razvoj in urejanje prostora.

Z siritvijo obstoje¢ih programov in pridobitvijo novih povecujemo nabor zdravstvenih storitev, ki
jih nudimo nasim uporabnikom in na ta na¢in zagotavljamo boljSo in bolj enakovredno dostopnost
do zdravstvenih storitev. Rezultat tega delovanja so seveda tudi nova delovna mesta in tako
zagotavljamo moznost zaposlitev v lokalni skupnosti.

Trenutno v naSem zavodu tecejo tri evropski projekti.

1. Najnovejsi in tudi vrednostno ter vsebinsko najbogatejsi je projekt Krepitev zdravja za vse.
Poleg pridobljenih sredstev v viSini 438.746,00€ za izvajanje vsebin ter zaposlitev sedmih
mladih strokovnjakov, ki te vsebine izvajajo, je projekt izredno pomemben za lokalno
skupnost. NaSa naloga je opolnomociti vsakega posameznika o zavedanju, kako pomembna je
skrb za zdravje (zdrava prehrana, telesna dejavnosti, duSevno zdravje) in vkljucitev vseh v te
aktivnosti (tudi posameznike, ki zaradi razli¢nih izkljucenosti do sedaj niso bili delezni teh
obravnav). Skozi aktivnosti projekta bomo povezali vse deleZnike, ki v okolju na kakrSen koli
nacin skrbijo za ljudi (zdravstveni delavci, CSD, drustva, Sole,...) in skupaj bomo prispevali
k zmanjSanju neenakosti v zdravju, boljSemu zdravju in z zdravjem povezani kakovosti
zivljenja na podro&ju ob¢ine Crnomelj.

2. Nadaljujemo z izvedbo projekta »Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022 — sklop D —
kineziolog specialist vadbe v zdravstvu«, kjer smo konzorcijski partner Olimpijskega
komiteja Slovenije. S tem projektom zagotavljamo dodatno dejavnost, ki bo doprinesla k
razvoju zavedanja posameznika o pomembnosti telesne vadbe in moznost vzpostavitve
primera dobre prakse vkljucitve novega poklica v zdravstveni sistem in s tem moznost, da se
poklic kineziologa po koncu projekta sistemsko vklju¢i v zdravstveno dejavnost. S
finan¢nimi sredstvi projekta financiramo zaposlitev kineziologa.

3. S Splosno bolnisnico Novo mesto pa sodelujemo v projektu Cross Health , ki se izvaja v
sklopu programa Interreg V-A Slovenija — Hrvaska. Projekt obravnava dva izziva, ki sta na
podro¢ju obcin evidentna in sicer nezadostna oskrba v manj$ih in slabo dostopnih mestih in
vaseh ter obstojece razlike v kakovosti zdravstvenih in socialnovarstvenih storitev na
¢ezmejnem obmocju. Glavni cilj projekta je krepitev partnerstva med javnimi organi in
delezniki na podro¢ju zdravstva, da bi se razvile nove cezmejne procedure in enotno
certificiranje institucij. PriCakuje se, da se bo s tem zmanjSala regionalna neenakost ter
urbano ruralne delitve v dostopnosti sluzb in s tem izboljSala in povecala kakovost Zivljenja
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na ¢ezmejnem obmodju. Nadrtuje se vzpostavitev Cezmejnega centra odli¢nosti Health + .V
projektu je bila vklju¢ena patronazna sluzba Zdravstvenega doma Crnomelj.

Zakaj smo se odlogili v Zdravstvenem domu Crnomelj vkljuéiti v vse te projekte. Zato, ker se
zavedamo, da moramo poleg opravljanja osnovnih dejavnosti, razmisljati tudi o temu, kaj ve¢ lahko
naredimo za zdravje v lokalni skupnosti.

S projekti zagotavljamo nova delovna mesta in posredno prispevamo k projektu »Mladim prijazna
obCina«, vzpostavljamo nove dejavnosti na podrocju preventive, ki dolgorocno pomenijo bolj
zdrave obcane in prispevamo k prizadevanjem, da bi bila kakovost Zivljenja povezana z zdravjem v
obcinah, ki jih pokrivamo visja. S projekti zaznavamo ranljive skupine in si s predlogi lokalni
skupnosti prizadevamo vzpostaviti okolje prijazno do invalidov, starejSih, osamljenih, socialno
prezrtih (dostopne poti za invalide, spodbujanje ideje o javnem prevozu, organiziranje aktivnosti v
oddaljenih vaseh,...).

Upamo, da bomo s svojimi aktivnostmi in s svojim lastnim zgledom (v zavodu zaposlenim
omogocamo aktivnosti telesne vadbe, izvajamo skupinske pohode, vzpodbujamo zaposlene, da
pridejo v sluzbo pes ali s kolesom,...) v okolju prepoznani kot nosilci zavedanja o lastni skrbi za
zdravje.

Zdravstveni dom je uc¢na baza za podrocje poklicev zdravstvene stroke. Imamo mentorici za
specializante druzinske medicine in specializante pediatrije. Imamo pooblastilo za izvajanje
programa pripravniStva doktorjev dentalne medicine. Registrirani smo kot u¢na baza za Studente in
dijake zdravstvene nega. Omogocamo prakti¢no usposabljanje dijakom srednje zdravstvene Sole.
Na fizioterapiji opravljajo Studentsko prakso Studenti kineziologije.

V letu 2018 smo povabili na sreCanje in predstavitev zdravstvenega doma Studente medicine in
dentalne medicine iz Bele krajine. Dogovorili smo se, da sreCanje konec septembra postane

tradicionalno.

Vklju€ujemo se tudi v projekte, ki jih vodijo drugi zavodi, drustva in nevladne organizacije v
lokalni skupnosti.

Tabela 16: Seznam aktivnosti ZD Crnomelj v lokalnem okolju

+ MAREC:

e 8. marec, v ZD Crnomelj, Svetovni dan ledvic (meritve RR, prisotnost belj. v
urinu)

e 20. marec, v ZD Crnomelj, Svetovni dan ustnega zdravja, (promocija ustnega
zdravja)

+ APRIL:

e 7. april, gostis¢e Kapusin Krasinec, stojnica (promocija CKZ)

e 20. april, ZD Crnomelj, Zdravo v pomlad-otvoritev nove zobne ambulante
(promocija ZVC, promocija ustnega zdravja)

e 11. maj, stadion Loka, ob¢inski Test hoje na 2 km, (meritve fitnes indeksa,
RR, analiza sestave telesne mase, promocija ZVC)

e 17.5., Mercator center Crnomelj, stojnica Svetovni dan hipertenzije (meritve
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RR, svetovanje)

e 26.maj, gostis€e Samarin, Dan aktivnih metulj¢ic, Drustvo Metulji¢ica
(svetovanje o gibanju, promocija ZVC)

+ JUNIJ:

e 5. junij, Zakljucna prireditev Tekmovanja za Ciste in zdrave zobe ob zdravi
prehrani, KC Semi¢

(za vse zmagovalne razrede Belokranjskih OS in njihove razrednike), program v lastni reZiji

e 22.junij, izvedba posvetovalnice v LS Adlesic¢i v sodelovanju s patronazno
sluzbo (meritve RR, meritve KSL, Meritve stisk pesti, promocija CKZ)

e 27. junij, ureditev oglasne deske na Mirni gori (plakat CKZ, zlozenke CKZ,
ostali promocijski material CKZ)

+ JULIJ:

e 9.julij, ZV delavnice, Pocitniska dejavnost za otroke in mladino v Zupni$€u

Dragatus (oratorij), vsebina: TPO, PP pri izpadlem zobku, Oskrba poskodbe
na terenu

+ AVGUST:

e 21.avgust, KC Semi¢, pocitnidka dejavnost: ZV delavnica za otroke Ciste
roke za zdrave otroke

e 22.avgust, KC Semi¢, pocitniska dejavnost: ZV delavnici Za lep in zdrav
nasmeh in Z gibanjem do zdravija.

+ SEPTEMBER:

e 21. september, Evropski teden mobilnosti: Dan brez avtomobila, stojnica:
meritve RR, merite KSL, podpora promociji SVIT programa NI1JZ

(napihljivo ¢revo v centru mesta), anketni vprasalnik o na¢inu prihoda
obcanov na delavno mesto.

e 28. september, stadion Loka, ob¢inski Test hoje na 2 km (meritve fitnes
indeksa, RR, KSL, promocija CKZ, 6-minutni TH)

+ OKTOBER:

e 29.in 30. oktober, drustvo Hisa sadezi druzbe Crnomelj, (meritve RR, KSL,
ZV delavnice za otroke)

e 10.oktober, Dom starejsih obéanov Crnomelj, izvedba PE delavnice za
zaposlene: Podpora pri stresu in Tehnike spros¢anja

e 24. oktober, OS Vinica, izvedba delavnice Ali sem fit? (6.minutnega testa

hoje) za KS Vinica in sodelovanje pri posvetovalnici v KS Vinica (meritve
RR, ksl, svetovanje, promocija CKZ)

e 30. oktober, predavanje Podpora pri stresu in delavnica Tehnike spro$¢anja za
zaposlene OS Mirana Jarca Crnomelj
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+ NOVEMBER:

6. november

8. november, gostis¢e Stajdohar, predavanje za drustvo diabetikov BK,
Parodontalna bolezen in diabetes

10. in 17. november, Teéaj nordijske hoje in teka za zaposlene OS Loka,
igrisce Svibnik, pohod

6., 7., 8. november, lzvedba delavnice Podpora pri stresu in Tehnike
sproscanja za zaposlene v Domu starejSih obanov Metlika

15. november, predavanje za zaposlene v DSO Crnomelj Prepredevanje raka
na dojki in delavnica Zdravo Zivim

21. november, Hisa sadeZi druzbe Crnomelj, Odprta vrata za zdravje (meritve
sestave telesne mase, stisk pesti, 2- minutni test hoje)

22. november, stojnica na SS Crnomelj o zasvojenosti v sodelovanju z Hisa
sadezi druzbe Crnomelj in Projekt élovek Novo mesto (anketni vprasalnik za
dijake o zasvojenosti s telefoni/spletom), vzpostavitev posvetovalnice za
star$e 0 zasvojenosti v prostorih H$a sadezi druzbe Crnomelj)

28. november, predavanje o zdravi prehrani, Center za socialno delo
Crnomelj: ve¢namenski romski center (meritve RR, delavnica Zdrava
priprava hrane)

29. november, stojnica ob otvoritvi trgovine Spar Crnomelj (meritev RR in
ksl, promocija CKZ, meritev stisk pesti)

+ DECEMBER:

12. december, Zavod za izobrazevanje in kulturo: skupina za socialno
aktivacijo (izvedba delavnic Zdravo Zivim in PoviSan krvni tlak)

14. december, Gostis¢e Stajdohar, Predavanje za Drustvo $ola zdravja,
predavanje: podro¢ja delovanja CKZ

19. december, HiSa sadezi druzbe Cmomelj, delavnica Zdrav prazni¢ni obrok

20. december, Trgovski center Begrad, stojnica z meritvami: RR, 2-minutni
test hoje

V razli¢ne izobraZevalne in promocijske akcije v lokalni skupnosti se vkljucujejo tudi zaposleni v

Vsi zaposleni se zavedamo, da moramo svoje znanje deliti z l[judmi v okolju v katerem delamo in to
tudi pocnemo.
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12. DRUGA POJASNILA, Kl VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - ZD

Konec leta 2018 je imel ZD zaposlene 104 delavce. Po pogodbi z ZZZS smo imeli priznanih
103,81 delavcev iz ur. Od 104 zaposlenih delavcev je 86 redno zaposlenih, ostalih 18 pa je
zaposlenih za dolocCen ¢as. To so pripravniki, specializanti, delavei na projektu in delavci, ki
nadomesc¢ajo porodniske odsotnosti.

V primerjavi s kadrovskim nacrtom za leto 2018 se je Stevilo zaposlenih povecalo za 7 %.
Zaposlovali smo predvsem na medicinskem podro¢ju in eno delavko na podrocju tehni¢nega
vzdrzevanja. Vzroki povecanja Stevila zaposlenih so predvsem zaradi uspesne prijave na projektu
»Nadgradnja in razvoj preventivnih programov in njihovo izvajanje v lokalnih skupnostih«, dodatno
pridobljenega programa prevozi dializnih bolnikov in  dodatnega programa zobozdravstva za
odrasle. Zaposlili pa smo tudi zdravnico pripravnico / sekundarij.

V letu 2018 nismo uspeli zaposliti zdravnika specialista druzinske medicine in zobozdravnika brez
specializacije z licenco, ki bi nadomestila porodniske odsotnosti nasih delavk.

Ze od 3.4.2017 imamo odprt razpis za zobozdravnika specialista zobne in eljustne ortopedije. Do
konca leta 2018 nismo dobili niti ene prijave.

Neuspesno imamo objavljena tudi razpisa za zdravnika specialista pediatra, ki bi delal na projektu
»Nadgradnja in razvoj preventivnih programov in njihovo izvajanje v lokalnih skupnostih« in delno
v pediatri¢ni ambulanti ZD in zdravnika specialista druzinske medicine, ki bi delal v urgenci ZD
Crnomelj. Kljub temu, da so razpisi stalno javno objavljeni in da smo se posluzili tudi plaéljive
storitve ZdravniSke zbornice Slovenije, ki po SMS sporocilih obves¢a zdravnike/zobozdravnike o
prostih delovnih mestih, ni nobene prijave.

Ponudili smo tudi moznost sodelovanja po podjemnih pogodbah in pogodbah o poslovnem
sodelovanju, vse brez uspeha.

Kadrovska gibanja: upokojitve in odhodi iz zavoda

V letu 2018 se v zavodu ni upokojil nobeden delavec. Tudi odpovedi delovnega razmerja v letu
2018 ni bilo nobene. Zavod so zapustili samo delavci, ki so imeli za¢asne pogodbe o zaposlitvi (
pripravniki).

Bolniske odsotnosti

V letu 2018 bo bili delavci ZD zaradi bolezni, poSkodb, nege in spremstva druzinskih ¢lanov
odsotni 7.407 ur. Skupni strosek boleznin je znasal 63.013,00 €, od tega je strosek ZD Crnomelj
41.658,27 €, stroSek ZZZS pa 21.354,69 €.

V primerjavi z letom 2017, ko je bila odsotnost delavcev zaradi bolniski odsotnosti 5.648 ur v
vrednosti 46.553 €, so se stroski bolniskih odsotnosti povecali za 35%. Bolniske odsotnosti smo
zaradi velikega povecanja tudi analizirali po oddelkih, da bi ugotovili ali so se pojavili kakr$nikoli
dejavniki (neprimerni delovni pogoji, slabi odnosi,...), ki bi vplivali na povecanje bolniskega
staleza in bi zahtevali vkljuéitev vodstva v reSevanje te problematike. Teh dejavnikov nismo
zaznali. Tudi anketa zadovoljstva zaposlenih ni nakazala teh dejavnikov. V zavodu aktivno skrbimo
za promocijo zdravja zaposlenih (omogo¢amo telesne aktivnosti, zaposleni se lahko vkljucijo v
delavnice spoprijemanja s stresom in sproscanja, ....).
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Povprecni izgubljeni koledarski dnevi na zaposlenega zaradi bolniske odsotnosti v Sloveniji so 19
dni za Zenske in 12 dni za moske (vir: Zdravstveni statisti¢ni letopis Slovenije, NIJZ). V ZD
Crnomelj je zaradi bolezni, poskodb, nege in spremstva druzinskih ¢lanov na zaposlenega (ne glede
na spol) izgubljenih 8,9 koledarskih dni.

Prav tako se je povecala tudi odsotnost zaradi porodnisSkih odsotnosti. V letu 2018 so bile delavke
odsotne 9.192 ur, v letu 2017 pa 3.168 ur. Ocetovskega dopusta v letu 2018 nasi delavci niso
koristili.

Delovni invalidi

V zavodu smo imeli v letu 2018 zaposlenih pet invalidov. Glede na celotno Stevilo zaposlenih
delavcev bi jih morali imeti Sest. Ker kvote nismo dosegli, smo bili dolzni za manjkajocega
invalida, placati prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v visini 70% vsakokrat veljavne
minimalne place. V celotnem letu 2018 smo v sklad nakazali 7.669,35 EUR.

Razmerje zdravstveni/ne zdravstveni delavci

Razmerje med zdravstvenimi in ne zdravstvenimi delavci je 87,5: 12,5, v letu 2017 87:13 insev
primerjavi z letom 2016 , ko je bilo razmerje 84:16 povecuje v korist zdravstvenih delavcev.

Tabela §t. 17 : Kader po profilih in letih

Stopnja izobrazbe 2015 2016 2017 2018
Zdravstveni delavci

IX . doktorat znanosti (psihologinja, 1 2 1 1
ortodontija )

VIII. zdravniki specialisti 8 8 3 1
VIII visji zdravniki specialisti 5 6
VI1II. zobozdravniki specialisti 1

(ortodont)

VIII. ostali specialisti( med. biokemija) 1 1
VII/2. zdravniki brez specializacije 2 2 0 0
VII/2 visji zdravniki brez specializacije 2 2
VI11/2. zobozdravnik 6 7 6 6
VII/2 visji zobozdravniki 1 1
VII/2. specializanti 2 2 1 1
VI1/2 pripravniki zobozdravnik, 2 1

psiholog, zdravniki)

VI1/2. mag. zdrav. nege 1 1 2 2
VI11/2. psiholog 1 1 1 2
VII/1. dipl. med. sestre /dipl. 12 12 13 19
zdrav
VI1I/1. dipl fizioterapevti/fizioterapevti 3 3 4 5
VI1I/1. ing. laboratorijske biomedicine 1 1 1 1
VI. vi§je med. sestre 2 2 2 2
V. medicinski tehniki / sms /vozniki 25 25 27 27
reSevalci
V. pripravniki 1 - 2 4
V. zobotehniki/ laborat. tehniki 5 5 5 5
Nezdravstveni delavci
VI11/2. ostali visoka 1 1 1 1
VI1I/1. ostali visoka 2 2 2 4
VI.  ostali vi§ja 2 2 2 1
V. ostali srednja 1 1 1 2
v, ;I L 5 7 7 9
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| SKUPAJ: | 83 | 85 | 92 | 104

12.1.2. Ostale oblike dela

V letu 2018 smo imeli sklenjene pogodbe o poslovnem sodelovanju in sicer za opravljanje
zdravstvenih storitev za katere nismo uspeli zaposliti ustreznega kadra in z zdravniki koncesionarji,
ki so se v skladu z zakonom dolzni vkljuCevati v zagotavljanje sluzbe NMP:

celjustna in zobna ortopedija,

medicina dela, prometa in Sporta,

zobozdravstvene storitve v ambulanti ZP Semi¢,

pediatrija, za potrebe projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov in njihovo
izvajanje v lokalnih okoljih,

zdravniki specialisti druzinske medicine — koncesionarji, ki se vklju€ujejo v sluzbo NMP.

Po podjemni pogodbi so z zavodom sodelovali:

zdravnik specializant druzinske medicine in zdravnica z opravljanim strokovnim izpitom, ki
obcasno opravljata delo v dezurni in urgentni sluzbi,

psiholog, za delo v ambulanti medicine dela, prometa in $porta,

srednja medicinska sestra, ki ob¢asno skupaj z zdravnikom koncesionarjem opravlja delo v
urgentni sluzbi in

voznik reSevalnega vozila, ki obcasno pomaga pri sanitetnih prevozih.

Studentsko delo in zaposlovanje preko agencij - v letu 2018 se zavod ni posluzeval §tudentskega
dela in zaposlovanja preko agencij.

12.1.3. IzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

Na podlagi sklepa Zdravniske zbornice Slovenije je v letu 2018 nadaljevala s specializacijo:

zdravnica iz podro¢ja pediatrije, ki opravlja tretje leto specializacije.

Tabela 18: Stanje specializantov in pripravnikov konec leta 2016, 2017, 2018

2016 2017 2018
Zdravniki specializanti 2 (druz. medicinain | 1 (pediatrija) 1 (pediatrija)
pediatrija)
Zdravnik pripravnik/sekundarij / / 1
Pripravniki s podro¢ja zdravstvene nege | 1 2 6
Pripravnik psiholog / 1 /
Pripravnik zobozdravnik / 1 /

Navedeno pripravniStva in specializacije finan¢no krije ZZZS.

Uc¢ni zavod

Zdravstveni dom Crnomelj je registriran tudi kot u¢na baza za $tudente in dijake zdravstvene nege.
Zavod ima podpisano pogodbo s Srednjo zdravstveno in kemijsko Solo Novo mesto in Fakulteto za
zdravstvene vede Novo mesto. Dijaki in Studenti v zavodu pod vodstvom mentorjev opravljajo
klini¢no prakso iz podro¢ja zdravstvene nege. V letu 2018 je v zavodu opravljalo obvezno prakso
11 dijakov in 27 Studentov zdravstvene nege.
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IzobraZevanja zaposlenih

Tabela 19: Pregled izobrazevanj zaposlenih po dnevih

2015 2016 2017 2018

Zobozdravniki 26 24 21 25
Zobne asistentke, zobotehniki, 13 8 4 11
zobna preventiva
Zdravniki 55 51 44 21
Medicinske sestre (splosne, otroska, 11 29 29 13
Solska amb. in med. dela)
Zaposleni v urgenci 18 17 25 31
Laboratorijski delavci 3 5 5 5
Fizioterapevtke 9 6 10 14
Patronazne med. sestre 24 15 24 28
Dispanzer za mentalno zdravje - 5 7 10 9
psiholog
Pomoc¢nica  dire.za  podrocje 4 10 6 9
zdravstvene NEge — vkljutno z delovnimi
sestanki
DMS iz referencnih ambulant 9 9 29 20
Zdravstveno vzgojni center 12 29 32 52
vkljuéno z delovnimi sestanki
Uprava (direktorica, 34 38 36 39
racunovodstvo, tajni$tvo) — vkljueno
s sestanki, posveti in izobrazevanji v zvezi z
uvedbo e-zdravja, aktivnostmi v del. skupinah

SKUPAJ: 223 248 275 277
Delavci CKZ - zaposleni na - - - 120
projektu

Iz prikazanega v tabeli je razvidno, da zavod veliko vlaga v izobraZzevanje zaposlenih, saj Stevilo
dni, ki jih namenimo za izobraZevanje raste. Poleg navedenih dni izobraZevanj, pa so se delavci
udelezili Se 45 dni izobrazevanj izven rednega delovnega Casa.

V letu 2018 smo namenili za izobrazevanja 24.893,82 EUR, kar je 8% ve¢ od na¢rtovanega in 6%
vec kot v letu 2017.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcem je oddana dejavnost:

e Podrodje varstva pri delu in pozarne varnosti. S podjetiem Lero d.o.o. iz Sentjerneja imamo
sklenjeno pogodbo za izvajanje varstva pri delu in pozarne varnosti. Celoletni stroSek
storitve znasa 2.937 EUR. Podjetje skrbi za usposabljanje delavcev iz varstva pri delu in
pozarnega varstva ter izvaja periodicne kontrole in nadzor nad ustreznostjo delovnih
prostorov in opreme.

48



12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2018

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018 - ZD

VRSTE INVESTICIJ REALIZACIJA 2017 | PLAN 2018 REALIZACIJA 2018

NEOPREDM.SREDSTVA 14.240 8.000 2.065
NEPREMICNINE 33.893 3.000 49.283
OPREMA 194.399 229.300 294.908
Medicinska oprema 132.898 154.000 208.204
Nemedicinska oprema 61.501 75.300 86.704
INVESTICIJE SKUPAJ: 242.532 240.300 346.256
VIRI FINANCIRANJA REALIZACIJA 2017 | PLAN 2018 REALIZACIJA 2018

NEOPREDM.SREDSTVA 14.240 8.000 2.065
amortizacija 14.240 8.000 2.065
sredstva ustanovitelja 0 0 0
NEPREMICNINE 33.893 3.000 49.283
amortizacija 28.893 0 45.283
sredstva ustanovitelja 5.000 3.000 4.000
MEDICINSKA OPREMA 132.898 154.000 208.204
amortizacija 117.699 94.700 69.073
sredstva ustanovitelja 5.599 52.000 78.614
donacije 9.600 7.300 60.517
NEMEDICINSKA OPREMA 61.501 75.300 86.704
amortizacija 61.501 72.300 86.704
sredstva ustanovitelja 0 3.000 0
donacije 0 0 0
VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ 242.532 240.300 346.256
amortizacija 222.333 175.000 203.125
sredstva ustanovitelja 10.599 58.000 82.614
donacije 9.600 7.300 60.517
AMORTIZACIJA REALIZACIJA 2017 | PLAN 2018 REALIZACIJA 2018

priznana AM v ceni storitev 171.890 175.000 193.583
obra¢unana AM 243.079 254.000 240.052
razlika med priznano in obrac. 71.178 79.000 46.469
Porabljena AM 242.532 254.000 203.125

V letu 2018 smo izvedli za 346.256 EUR investicij, kar je za 105.256 EUR ve¢ kot je planirano
(indeks 144) in 103.724 EUR vec¢ kot v letu 2017 (indeks 142). Vrednost se je povecala na postavki
nepremicnin. Obnovili smo tudi ginekolosko ambulanto, kar nas je stalo 16.778 EUR. Povecanje pri
medicinski opremi pa predstavljajo osnovna sredstva v Centru za krepitev zdravja, za katera smo
sredstva pridobili iz Ministrstva za zdravje ter iz evropskih sredstev.

V skladu z na¢rtom investicij smo:
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v ZP Semi€ obnovili stopniSce, zamenjali garazna vrata, podboje in krila, kar nas je stalo
7.612 EUR. Investicijo je v visini 4.000 EUR sofinancirala obCina Semic, ostalo pa je kril
zdravstveni dom.

Uredili smo PGD dokumentacijo za Center za krepitev zdravja, pridobili nacrt strojnih
instalacij, projektno dokumentacijo in PZI za juzni prizidek, za kar smo odsteli 24.894
EUR.

V skladu z na¢rtom nabav so bila nabavljena naslednja osnovna sredstva:

Urgentno reSevalno vozilo z defibrilatorjem v vrednosti 137.940 EUR, za katerega sta
prispevali ob¢ini ustanoviteljici 60.000 EUR, razliko je kril zdravstveni dom iz amortizacije.
Osebno vozilo za ZVC v vrednosti 10.490 EUR,

Kartotecne omare v vrednosti 2.465 EUR,

Racunalnisko opremo v vrednosti 8.588 EUR,

Zaradi potreb ambulant in sluzb pa so bila izven nacrta nabavljena naslednja osnovna sredstva:

Avtoklav za ZP Semi¢ v vrednosti 3.648 EUR,

Avto VUZ (vozilo urgentnega zdravnika za potrebe NMP) v vrednosti 24.699 EUR, katerega
je sofinancirala Ob¢ina Crnomelj s sredstvi MZ v visini 18.614 EUR, razliko je kril
zdravstveni dom iz amortizacije.

Aparat za pregled vida v vrednosti 7.219 EUR,

Klime v vrednosti 5.406 EUR,

Stevec krvnih celic za laboratorij v vrednosti 1.199 EUR

Za projekt CKZ smo nabavili obvezno in dodatno opremo v visini 60.338 EUR, kar je bilo
financirano iz Ministrstva za zdravje in evropskih sredstev

12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

Obrazec 5: Poro¢ilo o vzdrzevalnih delih 2018 - ZD

NAMEN PLAN STROSKOV STRO§VKI

5 TEKO?EGA
VLAGANJ VZDRZEVANJA VZDRZEVANJA
vzdrz. telekom.opreme in racun. 37.100 36.686
vzdrzevanje avtomobilov 23.000 32.937
druge storitve in popravila 46.900 43.212
Stroski vzdrzevanja objektov 10.000 52.692
SKUPAJ 117.000 165.527

V letu 2018 smo planirali stroSke vzdrzevalnih del v visini 117.000 EUR, realizacija pa znaSa
165.527 EUR. Stroski so se povecali pri popravilih in vzdrZzevanju avtomobilov in stroskih
vzdrzevanja objektov predvsem na racun stroSkov zaradi toce.
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ZDRAVSTVENI DOM

CRNOMELJ

ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

Naslov: DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELJ

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo rac¢unovodskega porocila:
Polonca Bahor, dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
Eva Cemas, univ.dipl.ekon.

Kraj in datum: Crnomelj, 20.2.2019
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16):):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2018 - ZD
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - ZD
- Obrazec 4: Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2018 - ZD
- Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2018 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2018 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

002 Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja

003 Dolgoroéne premozenjske pravice 78.730 77.578 99
005 Druga neopredmetena sredstva 297 297 100
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj

007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi

00 Skupaj AOP 002 79.027 77.875 99
01 Popravek vrednosti AOP 003 54.422 57.066 105
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 24.605 20.809 85

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2018 zmanjsala za 1.152 EUR, sedanja vrednost znasa 20.809 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

020 Zemljisca 4.401 4.401 100
021 Zgradbe 1.712.379 1.728.498 101
022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 11.508 36.402 316
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 1.728.288 1.769.301 102
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 378.656 421.820 111
02-03 Sedanja vrednost nepremi¢nin 1.349.632 1.347.481 100

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2018 povecala za 41.013 EUR in znasa 1.769.301
EUR, povecal se je tudi popravek vrednosti za obnovo nepremicnin v visini 43.164 EUR.
Amortizacija znaSa 51.434 EUR in ker je ve¢ja od vlaganj, je sedanja vrednost nepremicnin
manjsa glede na leto 2017 in znasa 1.347.481 EUR.

V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje nepremicnine:
- Stavba ZD Crnomelj, sedanja vrednost 31.12.2018 znasa 1.094.070 EUR
- Stavba ZP Semic, sedanja vrednost 31.12.2018 znasa 90.036 EUR
- Stavba ZP Vinica, sedanja vrednost 31.12.2018 znasa 122.572 EUR

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)
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v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

040 Oprema 2.257.747 2.489.720 110
041 Drobni inventar 288.119 302.331 105
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo 52 51 98
049 Oprema in druga opr.0s.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 2.545.918 2.792.102 110
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.055.650 2.188.726 106
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna

sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 490.268 603.376 123

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2018 povecala
Za 246.184 EUR in znaSa 2.792.102 EUR. Odpisana vrednost znaSa 2.188.726 EUR, sedanja
vrednost pa 603.376 EUR, amortizacija je obra¢unana v visini 160.604 EUR. Ker smo nabavili
ve¢ opreme in drobnega inventarja, kot je znasala amortizacija, se je povecala tudi sedanja
vrednost opreme.
Na kontih skupin 06, 07 in 08 ne izkazujemo salda.
B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31.12.2018 113 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na racunu pri UJP znasajo na dan 31.12.2018 356.275 EUR.
Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znasajo 128.573 EUR. Stanje vseh terjatev predstavlja 2,73 %
celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda. Neplacane terjatve predstavljajo podjetja, ki
imajo zaprte oz. blokirane racune. Pri terjatvah do fizi¢nih oseb neplacila predstavljajo pacienti,

ki nimajo prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja ali pa sploh niso zdravstveno zavarovani.

Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:

- Vzajemna d.d. 85.107,17 EUR
- Triglav d.d. 9.883,04 EUR
- Adriatic d.d. 7.281,48 EUR
- Zavarovalnica Sava d.d. 4.345,28 EUR
- Iskrad.d. 2.632,81 EUR
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Izkazane terjatve so bile v vecini poravnane v mesecu januarju in februarju 2019.
Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)
Danih predujmov in vars¢in na dan 31.12.2018 ne izkazujemo.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2018 53.787
EUR.

Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:
- Obé¢ina Crnomelj 30.560,58 EUR
- Ministrstvo za zdravje 11.924,27 EUR
- Zdravstveni dom Metlika 11.609,74 EUR
- OS Mirana Jarca Crnomelj 1.145,37 EUR
- OS Vinica 690,82 EUR

Izkazane terjatve so bile delno poravnane v mesecu januarju in februarju 2019.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018) in
Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoro€nih finan¢nih nalozb in terjatev iz financiranja na dan 31.12.2018 ne beleZimo.
Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoro¢ne terjatve znasajo na dan 31.12.2018 1.048 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
170 | Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 5.527 403 7
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
175 | Ostale kratkoro¢ne terjatve 420 645 154
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatev
17 SKUPAJ 5.947 1.048 18

Terjatve na kontih 170 predstavljajo terjatev do ZZZS za refundacijo boleznin, na kontu 175
pa so knjizene terjatve za zara¢unana, vendar Se ne oddana sredstva v blagajnah po

ambulantah za plaane racune pacientov in terjatev do pripravnic za pla¢ilo mentorstva, ki ga je
zavod placal Splosni bolniSnici Novo mesto.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne asovne razmejitve znaSajo na dan 31.12.2018 25.881 EUR in so naslednje:
v _EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
190 | Kratkoro¢no odlozeni odhodki 22.037 25.881 117
191 | Prehodno nezaracunani prihodki
192 | Vrednotnice
199 | Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 SKUPAJ 22.037 25.881 117
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Na casovnih razmejitvah so knjizene zaraCunane zavarovalne premije za leto 2019, GSM
naro¢nine za januar ter stroski kineziologov po pogodbi z Olimpijskim komitejem.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2018 znaSa 7.644 EUR. Vecino zalog predstavlja sanitetni material v
znesku 2.248 EUR, pisarniski material v znesku 2.077 EUR in gorivo za ogrevanje v znesku
1.806 EUR. Material je vrednoten po metodi povprecnih cen. Zaloga laboratorijskega materiala
zadosca za 7 dni, sanitetnega materiala pa za 5 dni.

v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

30 | Obracuna nabave materiala
31 | Zaloge materiala 9.505 7.644 80

32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze

34-36 | Proizvodi-obra¢un nabave blaga-zaloge blaga

37 | Druge zaloge namenjene prodaji

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)
Na kontih skupine 20 na dan 31.12.2018 ne izkazujemo salda.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31.12.2018 221.605 EUR in se nanasajo
na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti
poravnana Vv januarju 2019. Obveznost se je glede na lansko leto povecala za 4.008 EUR.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31.12.2018 165.673 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih. Na dan 31.12.2018 smo imeli
neporavnane zapadle obveznosti v znesku 12.276 EUR. Dolg je nastal bodisi zaradi prepozno
dobljenih racunov oziroma smo dolg do dobaviteljev ugotovili Sele z usklajevanjem obveznosti,
ker prej nismo dobili ratunov oz. so bili ra€uni neusklajeni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 31.12.2018 54.006 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
230 | Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 52.119 54.006 104

231 Obveznosti za DDV

231 | Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih
pladilnih instrumentov

56



234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih
23 SKUPAJ 52.119 54.006 104

Obveznosti se nanasajo na obra¢unane prispevke od plag, ki so bile poravnane v januarju 2019 in
na obveznost placila prispevka za invalide pod kvoto. Obveznosti so se povecale glede na lansko
leto za 1.887 EUR

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2018
13.685 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 29 581 2003
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov ob¢in
242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 6.355 4.299 68
proracuna drzave

243 Kratkoro¢ne obyeznosti do posrednih uporabnikov 6.183 8.805 142
proraunov ob¢in

244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z

24 SKUPAJ 12.567 13.685 109

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za kratkoro€ne obveznosti iz naslova financiranja na dan 31.12.2018 ne belezimo salda.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 izkazujemo saldo 20.009 EUR, ki predstavlja sredstva za CKZ- konzorcij
ZD Metlika, katera smo dobili nakazana 31.12.2018 in jih nismo isti dan prenakazali ZD
Metlika.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontu 920 - dolgoro¢no odlozeni prihodki ne izkazujemo salda.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2017 27.777 EUR
stanje na dan 31. 12. 2018 72.658 EUR

Donacije v znesku 72.658 EUR se nanasajo na ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva. V
znesku 51.276 EUR so na tej postavki knjizena sredstva iz projekta CKZ.

Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije

Salda na kontih skupine 93 ne izkazujemo.
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Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti
Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Na kontih skupine 96 in 97 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan

31.12.2018 1.732.076 EUR.
Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2017 1.680.296 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob¢ine EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 82.614 EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup

osnovnih sredstev EUR
- zmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov

sredstev (konto 4629) 30.834 EUR

stanje na dan 31. 12. 2018

1.732.076 EUR

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za

239.590 EUR nizji od stanja sredstev v upravljanju.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe nimamo.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2017 242.634 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev

po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 - EUR

+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + 22.641 EUR
- presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od

dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) - EUR
- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893) - EUR
e —— +/- EUR
stanje na dan 31. 12. 2018 265.275 EUR

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2018 znasa 22.641 EUR.

Stanje sredstev v upravljanju je usklajeno z obema obCinama ustanoviteljicama.
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V izvenbilanc¢ni evidenci imamo knjizene odpisane terjatve v znesku 3.131 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2018 - ZD
2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2018 so znasali 4.703.184 EUR in so bili za 17,6 % visji od
dosezenih v letu 2017 in za 6,6 % vis§ji od nacrtovanih za leto 2018.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,9 %, financni, izredni in prevrednotovalni prihodki pa
1,1 % glede na celotne prihodke za leto 2018
v EUR, brez centov

IND

Realizacija FN Realizacija STRUKTURA
PRIHODKI real. 2018

2017 2018 2018 /EN 2018 2018
- iz obveznega zavarovanja 3.017.619 3.403.000 3.289.831 96,67 69,95
- iz dodatnega prost.zavarovanja 509.471 535.000 709.148 132,55 15,08
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od 305.432 328.000 389.434 118,72 8,29
ostalih plac¢nikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 161.802 133.950 263.153 196,45 5,59
- finanéni prihodki 64 50 103 206,00 0,00
-drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 4.331 14.000 51.515 367,96 1,09
SKUPAJ PRIHODKI 3.998.719 4.414.000 | 4.703.184 106,55

Prihodki so sestavljeni iz prihodkov od obveznega zdravstvenega zavarovanja, kateri
predstavljajo tudi najvecji del prihodkov (69,95 %), dodatnega prostovoljnega zavarovanja, ki
znaSa 15,08 % v strukturi prihodkov. Prihodki od samoplac¢nikov, doplacil, prihodkov od DMD,
laboratorijskih storitev za zasebnike in konvencij znasajo 8,29 % vseh prihodkov. Drugi prihodki
pa predstavljajo prihodke iz naslova najemnin, prihodkov za specializante in pripravnike.
Finan¢ni prihodki so znaSali 103 EUR, prejeli smo jih iz naslova zamudnih obresti iz izterjanih
terjatev. V znesku 51.515 EUR so v ve€ini zajete odSkodnine zavarovalnice zaradi toce.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2018 so znasali 4.680.543 EUR in so bili za 18 % visji od
dosezenih v letu 2017 in 6,1 % vi§ji od nacrtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledn;ji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2018 znasali
1.309.822 EUR in so bili za 38,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2017 in za 16 % visji od
nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znaSa 27 %. Porast stroSkov glede na lansko leto je velik

predvsem zaradi lanskega pokrivanja stroskov vzdrzevanja iz presezka preteklih let.

Povecala se je poraba zdravil, zobotehni¢nih storitev zunanjih izvajalcev (ena zobna ambulanta
veé kot v letu 2017), za 99.000 EUR so se povecali stroski pogodbenega dela zobozdravnikov,
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ortodontov in zdravnikov, ki opravljajo delo v dezurni sluzbi (daljSe bolniske, porodniske in
odhodi iz ZD). Velik porast belezimo tudi pri popravilih avtomobilov ter vzdrzevanju stavb
zaradi toce.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2018 znasali 588.100 EUR
in so bili za 6 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 2 % visji od nacrtovanih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znaSa 12,6 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2018 znasali 721.722 EUR in
so bili za 85 % vi§ji od dosezenih v letu 2017 in za 31 % vi§ji od naértovanih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znaSa 15,4 %.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb,
pogodb o za¢asnem delu upokojencev ter preko s.p. in d.0.0.:

Izvajalt";ltgltiii:;\:stvenlh Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2018 Stevilo izvajalcev
lastni zaposleni / 0 0
zunanji izvajalci Dezurstvo 93.947 5
zunanji izvajalci Saniteni reSevalni prevozi 3.617 1
zunanji izvajalci DMD 50.189 2
zunanji izvajalci Zobna protetika 139.610 4
zunanji izvajalci Ortodontske storitve 64.244 2
zunanji izvajalci Zobozdr. storitve 15.303 3
zunanji izvajalci Pediatrija v CKZ 2274 1

- najvecji zunanji izvajalci nezdravstvenih storitev

Zunanji izvajalci v . Strosek v letu 2018 Stevilo zunanjih
. - rste storitev A
nezdravstvenih storitev izvajalcev
pogonsko gorivo 55.127 1
ogrevanje 36.316 2
voda in komunala 31.701 1
vzdrz.ratun.opreme 35.457 4
elektrika 28.839 2
popravila avtomobilov 32.489 4

2.) STROSKI DELA so v letu 2018 znasali 3.146.185 EUR in so bili za 11,4 % visji od
dosezenih v letu 2017 in za 2 % vecji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znaSa 67,2 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je znasalo 100 zaposlenih, in se
je v primerjavi z letom 2017 povecalo za 7 zaposlenih.

Povprecna bruto placa je znaSala 2.160 EUR in se je znizala v primerjavi s preteklim letom za
2,4% .

V preteklem letu je bilo izplacano povprecno 839 EUR regresa za letni dopust na delavca.
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 4.762

delovnih ur, v breme ZZZS pa za 2.745 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 3,58 %
obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2018 znagali
193.583 EUR in so bili za 12,8 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 10,6 % visji od
nacrtovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,13 %.
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Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 240.052 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 193.583 EUR (konc¢ni rezultat skupine
462),
— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 30.834 EUR (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 15.635 EUR (podskupina 922).
DelezZ odpisa drobnega inventarja v stroskih amortizacije je 8,9 %.

4.) REZERVACIJE v letu 2018 niso bile obracunane.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2018 obraunani v znesku 12.615 EUR. Te stroske
predstavlja prispevek za invalide pod kvoto, placane ¢lanarine zdruZenju ter ostale ¢lanarine in
prispevki.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znaSali 314 EUR. Pretezni del tega strodka
predstavljajo obresti FURS.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2018 znasali 16.597 EUR in predstavljajo pogodbene kazni
7778, druge davéno nepriznane odhodke in sredstva dana sindikatu ter Sportnemu drustvu na
osnovi Pogodbe o zagotavljanju pogojev za delo sindikata v zavodu, Zakona o varnosti in
zdravju pri delu ter Zakona o promociji zdravja na delovnem mestu.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 1.427 EUR in so
nastali zaradi oslabitve tezko izterljivih terjatev (pacienti brez zavarovanja in socialno ogrozeni
pacienti ter firma z blokiranim racunom).

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 22.641 EUR.

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2018 zaradi uposStevanja davcénih olajSav
ne izkazujemo.

DoseZeni poslovni izid je za 29 % niZji od doseZenega v preteklem letu in za 21.892 EUR vedji
od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika izhaja iz presezkov
prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 10.572 EUR in je od

ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki doloc¢enih uporabnikov (priloga 3 — obracunski
tok) manjsi za 12.069 EUR.
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Na dan 31.12.2018 smo imeli neporavnane zapadle obveznosti do dobaviteljev v znesku 12.276
EUR. Dolg ni nastal zaradi nelikvidnosti, ampak zaradi prepozno dobljenih racunov dobaviteljev
ali pa smo obveznosti do dobaviteljev ugotovili Sele pri usklajevanjem obveznosti.

Neporavnane obveznosti glede Konto 22 - konto 24 - Skupaj stanje
P na zanadlost g kratkoro¢ne obveznosti | kratkoro¢ne obveznosti na dan
P do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2018

zapadle do 30 dni 9.488 49 9.537
zapadle od 30 do 60 dni 486 486
zapadle od 60 do 120 dni 2.253 2.253
zapadle nad 120 dni

Skupaj 12.227 49 12.276

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

V ZD Crnomelj nimamo niti danih niti prejetih posojil.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

V ZD Crnomelj se v letu 2018 nismo zadolzevali, povedanje sredstev na raunu je skladno s
presezkom prihodkov, izkazanim v Izkazu prihodkov nad odhodki po nac¢elu denarnega toka.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010).

v EUR, brez centov

LETO 2017 LETO 2018

Prinodki | Odhodki | D209 [ posiovniizid | Prihodki | Odhodki | Savek od | Postount

fovnaslugba | 3671247|  3642205| 28,052 4262009| 4241508| 20501
g;ji;‘\j‘nost 327.472 320481 2001 441.175 430035 2140
f:\;‘opdaj 3998719 |  3.966.776| 21053 4703184 |  4.680543| 2 641

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 20.501 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 2.140 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) prihodki medicine dela, prometa in Sporta,

b) prihodki od samopla¢niskih zdravstvenih storitev,

c) prihodki od opravljenih storitev za druge koncesionarje (laboratorijske storitve),

d) prihodki od zara¢unanih najemnin,

e) prihodki od rabatov, provizij, odskodnin.
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Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost smo kot sodilo
upostevali 9,38 % -ni delez prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih.

V letu 2018 nismo izplacevali delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Po Zakonu o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega evidentiranja dejavnosti (ZPFOLERD-
1) nismo zavezani k poro¢anju o dodelitvi in uporabi javnih sredstev. Tudi nismo prejeli javnih
sredstev za namene poravhave izgube, nepovratnih sredstev ali posojil, dodeljenih pod
ugodnejSimi pogoji itd. K poro€anju so zavezani le tisti zavodi, katerih letni Cisti prihodek v
dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem so bila javna sredstva odobrena ali
uporabljena, znasa ve¢ kot 40 mio EUR.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU
S SKLEPI SVETA ZAVODA

Sredstva poslovnega izida 2017 v visini 31.943 EUR, ki smo jih s sklepom Sveta zavoda pri
obravnavi letnega porocila za leto 2017 (2. Seja sveta zavoda, 27.2.2018) namenili za pokritje
stro§kov vzdrZevanja osnovnih sredstev in ra¢unalniskih programov, v letu 2018 nismo porabili.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi Zakona o javnih
financah

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2018 znasa 10.572 EUR. PresezZek izracunan po
denarnem toku in zmanjSan za nepla¢ane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so
namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih
Casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2018 je negativen,
zato presezka v skladu z ZIPRS1819 ne izkazujemo.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2018, ki se ne zmanjSa za presezek,
izraCunan v skladu z ZIPRS1819, znasa 22.641 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2018
V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje to€ke nameni za

tekoce vzdrzevanje (racunalniske in programske opreme, servise aparatur in vzdrZevanje ostalih
osnovnih sredstev).
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

Obrazec 2 - 1zkaz prihodkov in odhodkov 2018 - ZD

E 2op Realizacija za obdobje |  Financninacrtza | o . . e Indeksi
onto 9 Besedilo od obdobje od it z
&L od 1, 1.do 31, 12,2018 | Real. 2018/ [ Real. 2018/
—_— — 1.1.do31,12,2017 | 1.1.do 31.12. 2018 _Real. 2017 EN 2018
Lol &
L S SO el ';;““ izt ob i 3994324 4.390.950 451,566 116,45 108,72
Prihodk iz obvezn varovanj dbi
2 227%) g 0 P 3017618 3403.000 3289831 109.02 46,67
Prhodki od ZZZS iz nasiova pripravnikov,
N sokindsioy i sosciaabacs 95370 35200 105955 1111 124,38
Prhodki iz dodatnaga proslovolnaga
zavarovania 500.471 535.000 700148 139.19 132,55
Prihodki od doplatit do polne cane
zdravstvanih steritev, od nadstandardnin
storitev. 0d samoplanikov. o ostalin A3432 328,000 9944 1275 18.73
aénikov in od k nei
6{Drugi prihodki od prodaje proizvodoy in stontev 66.432 48 750 157 198 23663 322 46
762 7 Finanni prihodki 64 50| 103 160,94 206
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
U 270 R e ol ol ai pribiod) 4331 14,000 51515 1189,45 367,96
3.998.719 4.414.000 47031 117,62 108,55
@L 576.100 588.100 105,98 102,08
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
W |areria (12 + 13+ 15) 360.473 186.900 281.134 105,73 98,51
12 [ZDRAVILA 54.562 57.000 69.220 126,88 121,44
13 | MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) _ 154,839 175.000 150.250 97,04 85,86
14| Razkuzila #DELID! #DELAD!
5|Obveziini in sandetn: matenal 70 631 70.000 59 745 34 3 85,35
6RTG matsrial #OEL/Q! HDEL/D!
7 Medicinski potrogni matenal #DEL/O! #DEL/D!
8|Zobozdravsiven: matanal 84.208 105.000 90.505 107,48 86.2
19 225)7‘“ ZHRAVETVENMATERIAL [0 20 do 151.072 154.900 164.664 102,01 104,37
20|Laboratoryski lest m reagenti #DEL/O! WOELO!
21|Laboratomski matenal 140017 144 000 143888 102.76 99.62
22| Drugs zdravs veni matenal 11.055 10.900! 17.776) 1608 163,08
23 ?:;‘;’d';'f“ NEZORAVSTYENI MATERIAL 194,447 189.200 206.966 106,45 109,39
| TN WO (AR I 106.382 108,000 120,282 113,07 11347
25|Voda 13483 14.000 13.422 99,47 9587
26 Pisamitki matenal 21.851 15.000. 26,461 1211 139,27
27, Ostali nezdravstveni matanal 52,691 50.200 46.801 88.82 83,23
461 28 | Stro$ki storitev (29 + 32 388,514 549.050° 721.7. 185,76 131
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE {30 + 31} 254,546 313,950 419.01 164,61 133,46
30| L aboratorjske stontve 31688 33000 3073 7 93.13]
31[Ostale zdravstvene slontve 222851 280 950 388.27 174,22 1382
32 |NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 133,968 235.100! 302.710 225,98 128,76
33[Stontve vzarzevania 7178 111.500 164 993 2298 59 147,98
Stokovickomnevans delveay, 32649 31500 33606 102.93 106,69
cialzacie n strokovno iz, njevan)
35| Ostale nezdravstvene storitve 94 141 92 100 104 111 110,59 113,04
462 36 5 171.590 176%_0' 193 533 112,82 110,82
484 37 Stro¥ki (od 38 do 40} 2.824.302 3.084.700 3.146.188 1114 101,98/
38| Plase zaposianh 335048 2.526.600 2 580 784 110,52 102,14
39|0ajatve na place 363.549 394.500 401 339 110,39 107.71
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
] [ 125705 1632 164 062 130,51 100,34
467 41 Finanéni odhodki [ 100 314} 5233.33 314
465, Drugi stroski, stroéki prodanih zalog, drugi
466, 42  |odhodkiin prevrednotovalni poslovni 27474 26.300 30.639 111,62 108,27
468, 469 |odhodki
45 3.066.776 4413250 4660.543 "7&1 108 08|
ODHODKOV () (8 - 43) 31.943 750, 22.641
45 |Davek od dohodka pravnh oseb #DEL! #DEL/O!
]Pnu!oi prihodkov all odhodkov
46 & )ga obdaobja z upo$ ij 31,943 750! 22.“1'
|davka od dohodka (44 - 45)
Opombe:
Fee I 2 J/
fl., aX —
Izpolnil._Polonca Bahor =

Tel. &1 07 3061 708
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018, |. del - ZD

Naziv ZD: ZDRAVSTVEN! DOM CRNOMELJ

Stevilo [ Nacrtovano st.
""";‘_"""" = “”:'_"""" e Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2018 Indeks
31.12. 2017 31.12. 2018
Od skupaj
Struktura zaposienih a (stolpec 6) 0d skupaj m,
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/¢ ! " | sKuPAJ kader, ki je (stolpec 8) Real. 2018/ FN.
delo financiran iz | nadomes&anja * 2018
2 2017
1 2 4 5 7 8
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)| 62| 63 63 3 0] 66| 106,45| 104,76
, =
1 6
12
1.3.|Vi§ji zdravpik brez specializacie 2 licenco 2
1.4.{Zdravnik brez specializacije z licenco o|
15, Zdrlvmk brez specializacije / zdravnik po of #DELIOI|  #DELIO)
8 1 1 1 1 1
1 1
7 s o] of
|
23. anozﬂrtvmk 8| 5
2.4.|Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco) 1 1 1 1 100,00/  100,00|
2520l ravnik by iall 2 licenco
2.6.|Specializant
2.7.|Pripravnik 1 1 ()
3 Zdravniki svetovalci skupaj (vi§ji svetnik, 0 #DEL/O!| #DEL/O!
aa] 3 5 3
1]{Medicinska sestra - VII 27TR & 8
2|Profesor zdravstvene v: |
3|Diplomirana medicinska sestra 17] 17] 19/ 1 2 2f. =4
4 g‘&:’?ﬁ?n babica / SMS babica v porodnem #DELO!| #DELIOY
5| Medicinska s{;ﬁ; -an;?onalm poklicna 4 4 4 100,00, 100,
6|Srednja medicinska sestra / babica 231 2 1
7/Bolni¢ar
8|Pripravnik zdravstv 2| 4 4
Fam IF —0
1 arma::e'vl spo:r:;hsl ‘armacevt specialist s #DELO!  #DEL/O!]
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji
3/ IinZenir farmacii
F i tehnik / F tehnik s #DELIO!| #DEL/O!
4 znanii
13| 15 2 0| 1;‘ 3 1] 121 130,
1 1 1
g #DEL/OI| #DELJO!
1 2 1 1
1 1 1]
2 g
3] 3] jI
1 1 1
2 2
2| 2 2| 1 Al
13| 13 0 ) 13} 0| 108,33 1
[
3
1 1 1
1 1 'T'I
8
2
1 4|
Pnoahll upoilenl s sklenjeno pogodbo o
upo-lnv! (lmi kl sona porodnmu inna 6 6 300,00, 1
97] 9 5 14 1 4 11304 107,
L
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima tudi 2za kraj8i delovni ¢as v breme JZZ

=

Izpoin__ MAJDA SPREICER

Tel. §t 07 3061-702




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - II. del - ZD

Realizirano stevilo

Dovoljeno stevilo
zaposlenih na dan

Realizirano stevilo

Real. 1. 1. 2019/

Real. 1. 1. 2019/

Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan < . | zaposlenih na dan : Dovoljeno po FN
1.1. 2018 d.g.nadwrﬂm”ﬂomou_mw_a 1. 2019 Real. 1. 1. 2018 1.1. 2019

1. Drzavni proraéun #DEL/0! #DEL/0!

2. Proracun ob¢in #DEL/0! #DEL/0!

3.27ZS in ZPI1Z 85,00 87,00 90,30 6,24 3,79

4. .D:ﬁm javna maamZm za ov_,m,.\__m:_m javne sluzbe (npr. takse, #DEL/0! #DEL/O!

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DEL/0! #DEL/0!

Mwummmwzm sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih #DEL/O! #DEL/0!

7 w_‘mam?m mc ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 3,70 #DEL/0! #DEL/0!

sofinanciranja iz drzavnega proracuna

8. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene!

delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva

raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in 5,00 4,00 6,00 20,00 50,00

programe, namenjene internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in

znanosti (namenska sredstva)

9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/0! #DEL/0!

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo

posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, $t. #DEL/0! #DEL/0!

17/14)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 90,00 91,00 100,00 11,11 9,89

12. Skupno $tevilo zaposlenih pod tockami 1,2, 3in 4 85,00 87,00 90,30| 6,24 3,79

13. Skupno $tevilo zaposlenih pod toékami 5,6,7,8, 9in 10 5,00 4,00 9,70| 94,00 142,50

Opombe:

Izpolnil: MAJDA SPREICER < Podpis #dgoyprne osebel

Tel. 8t.: 07 3061-702
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih viaganjih 2018 - 20

i Realizacija za obdobje Finanéni nadrt za obdobj Realizacij bdobj Indoks
VRETESNESTICH od1.1.do 31. 12, 2017 0d 1.1 do31.12. 2018 0d 1. 1. do 31. 12. 2018 Real 2018 Real. 2018
Real. 2017
14.240; 8,000/
4529 1,000
5711 7,000
33,883
33 B3| 3.000] 49283
s L)
132898 154.000 208.204 156,66 135,20
| _ #OEUO! FDELID!
132558 154 00| 206 204 155 66, 13520
51.501 75300 86.704) 140,98 115,14
21 237 7,000 '@] 77 31 234,56
50 264 70 285 174 56 102 5_1I
“Tasal 740,300 uﬁ Taz77, 744,05
Realizacija za obdobje Finangni naért za 7a obdobj LT
o0d 1. 1.do 31.12. 2017 od 1. 1.do 31, 12 2018 od 1.1.do 31. 12. 2018 Foaai:201m ¢
Real 2017
1a. 5.000 2 13,50
14 240, s ﬁ % 1a.s‘ol
#DOELID
#DELLY
POELD
#DELID
#DELD!
#OEL/D
33893 3 49 145,41
o aml e
FOEUD!
5 000 3000, 4000, 80.00
#DEL/D!
#OEU!
#OELID!
#DELID!
1 151,
132.886 154.000 208.204 156,66
117699 94 700 59073 5669
| #OEL/D!
55_92‘ §2.000 76614 140407
#DELT!
I _{ #OEL/D!
3600] 7300 20517 53039
= #DELID!
61,501 75.300 £6.704 140,98
fizacia 61,501 72300 86704 uju ]
Lastni viri {dol prose2ia) #DELID
Sredstva ustancvitela 3000] #DELID!
Leasing #DELID!
#OELIO!
#DELI’
#DELIO!
242.532 240300 345.250 77|
222333 175.000 203125 91,38
[1] of 0 #DELID
10 599 58 oogl 82614 776,45
o 0 D #DELID!
0] [ i #DELIY
600 730 50517 é’ﬂ4 0
[l | #DEL'D! FRELDI|
Realizacija za obdobje Finanéni naért za 2 DK
ANORTZACLIA 0d 1. 1. do 31, 12. 2017 o0d 1.1. do 31, 12. 2018 o0d 1.1, do 31. 12, 2018 ';‘:a'ilzzu‘;:” R:‘I.ZZ&I:I
| _|Prenana amortzacys v coni storitev 171.890 175.000 193.583 112562 11062
Il_{Orratunana amontzacia 243 079 254000 240 052! 98.75 94 51
IIII IRazlﬁa med pf@Nang In obracunana amortzacio 71178 75000 48 459| 9 58 82|
Porabliena amonzscia 242 532 254 000 203 125 B35 79.97)
&
P 4
/
V.4
: ]
Tet 8t 07 3061 708
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ O 5 - P ilo 0 vzdrz delih 2018 - ZD
Celotna nacrtovana | Celotna Stroskitekoega | | s"“:'" indeks Real.
Namen d dréevalnin| vadrievalnih dol v | vzdrzevanja (konti ;‘:ﬂm‘i"” 2018 /FN
del vietu 2018 letu 2018 461) (konti 461) 2018
| 1 2=3+4 3 a4 5= 21
SK B 165.527 165,235 297 1
1| stroski vzdrzevanja telekom.opreme in racunalnikoy 36.| 36.686 #DEL/O!
2|stiogki vzdrZevanja aviomobiloy 32.937 32.837 HDEL/D!
3]druge storitve in popravila 43.212 43212 #DEL/D!
4|strodki vzdrzevanja objektov ﬂ.u!l 52 400 292 #DEL/D!
5 #DEL0 |
5 #OEL/O!
7 #DEL/D|
8 Gl #DELIO!
9 of #DEL/O!
10 q #DEL/Q!
11 0 #DELID!
12 #DEL/0!
13 #DELAO!
14 0 BDEL/O!
15 0 #OEL/O!
16 0 #DEL/|
17 Q #DEL/Q!
8 0 #DEL/O|
19 (] AOEL/OY
20 0 #DEL/O!
21 #DEL/O|
22 #DEL/Q!
23 #DEL/Q!
24 0] #DEL/O!
25 0 #DEL/O!
#DEL/O!
423' #DEL/O!
28 #DEL/O!
29 0 #DEL/O!
30 0 #DEL/ !}
31 o:r BDEL/O!
2 0 #DELIO|
33 0l #DEL/0!
e 0 #DEL/Q!
35 ] #DEL/D!
38 Q #DEL/O!
37 a #DEL/Q!
38 a #OEL/D!
39 E‘ #DEL/Q!
%0 0 RDEL/D!
41 0 #DEL/D!
2 #DELIO!
3 #DEL/D!
%4 #DEL/D!
Ty BDELID!
48 #DELID!
e #DELIO!
Ty #DELID|
29 #DEL/!
50 #DELMD!
Opombe:

Tel. 8. 07 3081 708

Izpolnit_Polonca Bahor o
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Ime uporabnika
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Cmomelj

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proracunskega uporabnika:
27987

Podskupina prora¢. uporabnika:
32

Maticna stevilka:

5054605000
Bilanca stanja
nadan 31.12.2018
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.971.666 1.864.505
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 77.875 79.027
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 57.066 54.422
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 1.769.301 1.728.288
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 421.820 378.656
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 2.792.102 2.545918
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2.188.726 2.055.650
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 565.677 528.393
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 113 113
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 356.275 328.783
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 128573 95.849
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 53.787 75.664
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z 019 0 0
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 1.048 5.947
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 25.881 22.037
C) ZALOGE 023 7.644 9.505
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
Stran 2 od 20

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2018

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
i ZALOGE MATERIALA 025 7.644 9.505
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 o
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 2.544.987 2.402.403
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 313 2532
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 474.978 451.696
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 0 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 221.605 217.597
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 165.673 169.413
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 54.006 52.119
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 13.685 12.567
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 20.009 0
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 2.070.009 1.950.707
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 72.658 27.777
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE

Pripravijeno: 19.02.201¢ 09:19

Stran 3 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2018

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOQP
Tekote leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 1,732.076 1.680.296
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 265.275 242,634
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 2.544.987 2.402.403
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 3.131 2,532
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Crnomelj, 19.02.2019

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Polgpcapahor p

Odgovorna oseba

TRl
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra proradunskega uporabnika:
ZD CRNOMELJ 27987

Sedez uporabnika: ) Podskupina prora¢. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 Crnomelj 32

Maticna Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denamega toka
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.819.429 3.895.160
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 4.422.338 3.618.838
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.690.929 3.134.749
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 45269 340
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna 405 45.269 340
za tekoco porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 59.518 16.171
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov 408 6.904 b.572
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov 409 52.614 10.599
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov sociainega 410 3.500.071 3.118.238
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 3.500.071 3.118.238
zavarovanja za teko¢o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoco porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 86.071 0
proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 731.409 484.089
javne sluzbe
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 3.516 3.581
naslova izvajanja javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 77 0

Pripravijeno: 19.02.2018 09:19 Stran 5 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 679.170 467.031
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 46.946 3.877
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 1.700 9.600
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 397.091 276.322
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 382.744 259.398
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 14.347 16.924
prihodki od premozenja
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 435 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekogi prinodki, ki ne izhajajo iz 436 0 0
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 4.808.857 3.988.176
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 4.442.701 3.721.575
SLUZBE
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 2.472.821 2.240.561
del 4000 Place in dodatki 440 1.955.154 1.759.739
del 4001 Regres za letni dopust 441 76.951 63.330
del 4002 Povracila in nadomestila 442 113.791 102.825
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 317.809 302.651
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 9.116 12.016
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 401.073 345.221
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 201.559 182.748
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 161.189 146.244
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.837 1.500
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.274 2.063
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 34.214 12.666
pokojninskega zavarovanja, na podiagi
ZKDPZJU
Pripravijeno: 19.02.2019 09:19 Stran 6 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denamega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
C. lzdatki za blago in storitve za 453 1.208.982 907.878
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 92.083 78.043
del 4021 Posebni material in storitve 455 686.787 523.139
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 108.111 105.928
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 93.420 72.413
del 4024 |zdatki za sluzbena potovanja 458 3.358 5.326
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 126.679 61.392
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 6.332 4,504
del 4027 Kazni in odskodnine 461 275 505
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 91.937 56.628
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 10.900 9.000
ustanovam
413 I. Drugi teko€i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 348.925 218.915
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 206.674 25.100
4202 Nakup opreme 473 97.181 153.648
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 593 600
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 44 477 39.567
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 366.156 266.601
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 221.764 170.978
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 35.969 26.343
vamnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 108.423 69.280
prodaje blaga in storitev na trgu
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 10.572 0
ODHODKI
Stran 7 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
12 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 93.016
PRIHODKI1

Kraj in datum oddaje

Crnomelj, 19.02.2019

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Polpbcgv lBerJ?r >

Odgovorna oseba

Pripravijeno. 19.02.2019 09:19

MD5. 38C29BAABG672F 144282D46CFACC15A0
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra proradunskega uporabnika:
ZD CRNOMELJ 27987

Sedez uporabnika: Podskupina prorac. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 Cromelj 32

Maticna Stevilka:
5054605000

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih 503 o 0
podjeti) in druzb, ki so v lasti drzave ali
obgin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508 0
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posgjila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obcin
4403 Dana posaojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 o] v]
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
Pripravijeno: 19.02.2019 09:19 Stran 9 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance 4
Crnomelj, 19.02.2019 Polonca Bahor EYa C%as

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19
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Ime uporabnika
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Cmomelj

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
27987

gc%dskupina proraé. uporabnika:

Mati¢na Stevilka:
5054605000

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolzevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prora¢unu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplatila kreditov drugim financnim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu prora¢unu 564 0 0]
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odpladila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 10.572 0
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 93.016
RACUNIH

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19

Stran 11 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna QOdgovorna 'bseba
za sestavitev bilance
Crnomelj, 19.02.2019 Polonca Bahor /E\‘lka Cemas
K

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19
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Ime uporabnika
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Crnomelj

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
27987

gc;dskupina prorac. uporabnika:

Maticna Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
R Evao jove. | 08 poatife bizos
Za n
z'm storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 4.215.233 436.333
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 4,215.233 436.333
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 93 10
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 45.041 4662
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 1.642 170
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 1.642 170
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.262.009 441175
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.186.960 122.862
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 532.936 55.164
461 STROSKI STORITEV 674 654.024 67.698
F) STROSKI DELA 675 2.851.073 295.112
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC | 676 2.338.707 242.077
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 363.693 37.646
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 148.673 15.389
462 G) AMORTIZACIA 679 175.425 18.158
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 11.432 1.183
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 285 29
468 L) DRUGI ODHODKI 683 15.040 1.857
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 1.293 134
ODHODKI
del 468 ODHODK| OD PRODAIJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
Stran 13 0d 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prinodkiin odhodkd | Prinodki in odhocld
za izmjm od prodaje blaga in
storitev na trgu

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 1.293 134
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 4.241.508 439.035
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 20.501 2.140
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

del 80 PresezZek prihodkov obracunskega 691 20.501 2.140
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka

del 80 PreseZek odhodkov obracunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna osgba

za sestavitev bilance
Crnomelj, 19.02.2019 Polonca Bahor Eva ilem
Y ——

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19 MD5: B55B235CCD3DB808454CE056D6F2589D Stran 14 od 20
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Ime uporabnika
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Crnomelj

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

27987

Podskupina proraé. uporabnika:
32

MatiCna $tevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 4.651.566 3.994.324
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 4.651.566 3.994.324
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 103 64
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 49.703 3.878
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 1.812 453
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 1.812 120
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 333
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 4.703.184 3.998.719
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.300.822 943.404
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 588.100 554.890
461 STROSKI STORITEV 874 721.722 388.514
F) STROSKI DELA 875 3.146.185 2.824.301
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.580.784 2.335.048
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 401.339 363.548
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 164.062 125.705
462 G) AMORTIZACIJA 879 193.583 171.590
463 H) REZERVACIE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 12.615 12.597
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 314 6
468 L) DRUGI ODHODKI 883 16.597 13.126
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 1.427 1.752
DHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 1.159
SREDSTEV

Pripravijeno: 19.02.2019 09:19
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 1.427 593
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 4.680.543 3.966.776
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 22.641 31.943
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 22.641 31.943
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obra¢unskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposienih na podiagi 894 100 93
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Crnomelj, 19.02.2019 Polonca Bahor Egéem s
MD5: BFBD859E1EOE7A7D2B6F05F 70A4911F0 Stran 20 od 20
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