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Beseda direktorica

Tegav v slovenskem zdravstvu je veliko. Skor a
prioriteta slovenske drave, j e zdravstvo. P a Mipistrgvo eaj zdnavje | e
ima zastavlienc i | j| j @§Bo zdravj e in blagostanje ter ma n
stabilen zdravstveni sistem¢g in kazalnik uspe

del eg BDP¢, kjer so si v | etu 20iHpddatkox OECDjei | i
razvidno, da je Slovenija v letu 2018 namenila za zdravstvo 7,90% BDP. Ob tem naj omenim, da je
v letu 2011, ja pravilno berete, v letu 2011 namenila za zdravstvo 9,30% BDP. Ti podatki nam
povedo, da so besede politikov, davjSlovenji zdravstvo prioritetasamo floskuleT e gave s e

l eta v |l emnajkepislei so strmenske regitve, | zXkiaj aj o
nam eoperatiyvyoemt epo@dlem|tervgaalvcei. b nam mor al i
takratk 0 zal nemo o0 p o zpeoblgmatikao na dol ol eno

Najvelja problema sta vsekakor podfinanciran
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (kljub zakonski zavezi, da se pri elementih za

obli kovanje cen pr ogr ammbe,kijihviasd imsindikatedogowomoovg t e v
pogajanjih, to ni bilo realizirano, kar pomeni Tlijonov EUR manj denarja v zdravstvenem
sistemu na prihodkovni strani , zdravstveni Z a
izplalilunplkaln) ei klpamai h kadr ov.

V Zdravstvenem ddaaoomuh Lrrarzameelajh wwadal Ustvardismm u s p ¢
presegek pri hodkov nad odhodki v dizkazwu pri
vrednosti 75.557 EUR.V izkazu prihodkov in odmk ov po nal el betegamoe

negativen rezultat Raz|l og je v tem, da je ZZZS s skl epc
zadnjega decembrskega avansa zamaknil v januar 2020. V kolikor bi ZZZS poravnal svojo
obveznost v decembru, bitudivkiazu pri hodkov in odhodkov po |
pozitiven poslovnirezultaS mo | i kvi dni i n tekole poravnavam
in posodabljamo opremo v zavodi.letu 2019 smo izvedli za 358.105 EUR investicij, kar je za
16%v e | od nalrtovanega i nPoztigen Boslavibrezultat smd ustvariliv. | e
z medsebojnim sodelovanjem in zaupanjem. od
dejanskim mognosti m,. Trudi | i smb bel nal iveek
sredstev in nagega delovanja | im vel]ji

Osnovi predpogoj, ki vodi k pozitivnemu poslovanju je izpolnitev pogodbeno dogovorjenih

obveznosti v pogodbi z ZZZS. To smo dosegl.i [
tethpoda kov predl agal i giritve programov. Vel i k |
storitev s strani plalnika.

Uspegni smo bili pri giritvah obstojelih prog
dodat ni program s bll¢g@Eme pamlgu laann tpeo.melrii bl j §i
do teh storitev in skrajganje | akalnih dob.

pomembno za girgo | okalno skupnost.

Vsako | eto povel uj e nezappderilihsdlama a rapredkuzstokavrahg e v a n
znanjih.

Tudi na kadrovskem podrolju smo nadal jeval. u
V. maju 2019 se je pri nas zaposl il novi zdr



specializaci jniagoednuo |kid!l epkrtiidvruu.giTteiga s mo bi | i [

razbremenjevanje dela v ostalih ambulantah i
Trenutno imamo v skladu z dodeljenim programom in normativi ZZZS kadrovsko pokrite

ambulantedr ugi nske medicine in otrogkega / gol sk
svetom zavoda pa iglemo nove kadre z namenom,
knjige (ki sicer niso financirani s strani ZZZS), vendar smatramo, da je to patrebfoa d r e i g |
tudi v tujini in trenutno vodimo Postopek za priznavanje poklicne kvalifikacije za zdravnico iz

tujine. Upamo, da bomo | ahko v |l etu 2020 za
zdravnica. Imamo tudi dve specializantki pediatgje t ega eno, ki speci al.]i
se bo tako po zakljul eni speciali zaciji zapo
politike ni samo iskanje kadrov, ampak tudi

septembru organizial ge drugo srelanje s gtudent.i medi c
krajine. Veseli smo, da se mmoanr azrpiidsraulgii jtou d iZ ac
KIl'jub vsem izvedenim aktivnostim v isitaaigpa z avc
moram opozoriti, da pomanjkanje zdravnikov v Sloveniji predstavlja veliko tveganje za izvajanje

zdravstvene dejavnosti na primarni ravni . Za

za specializacij o drupogojitvew gribodmjireletin, asiodolra popotnicdat e v i
za nadaljevanje dobro zastavljenega primarnega zdravstva. Gre zalsigtetiem, ki so ga v letu
2019 zaznali tudi zdravstveni domovi v osrednji Sloveniji in velikih mestih, ne samo zdravstveni

domov na obrobju, ki ge vel | et opozarjamo na
Projekt eNadgradnj a i n razvoj preventivnih

zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnositihKr epi t ev z dr gevi 3l1.122@19 v s e ¢
zakl,jvandai j swoj i mi vsebinami t a k doipzrveapjrainljael pordel
okrilje sistemskega financiranja s strani ZZZS. Zaposleni, ki so delali na projektu ostajajo v zavodu

in bodo ge naprej i zvajal. preventlahkod@smde | av n
zaposlitvijo mladih izobragencev pripomogl: k
obl|l ina. Poleg tega se zalenja gradnja prizid}l
Center za krepitev zdravja in v katerem bomo ddbili d i prepotrebne servis
Brez vsebinskega dela projekta, tudi te 1zgr

zahvaliti vsem, ki so verjeli v ta projekt in s svojim delovanjem doprinesli tudi k prepoznavnosti
Zdravstvenegd oma Lrnomel j v girgem slovenskem prost

Kako naj zakl julim? Vel i ko korZaktrajnostiosmouovedi a p o
marsikatero novost, ki se je izkazala za dobro in korisfaalovoljni smo, da smo s skupnimi
mo | mi vselh zuspeghenizak!l jul il posl ovno | eto

zdravstveno oskrbo.

Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelavcem
Skupaj smo dosegl i zadane ci | | e delowk priprpsae b e |
|l etnega porolil a.

Za dobro sodelovanje se mobamoiz&ewmaliti obl



OSEBNA IZKAZNIC A ZAVODA

IME ZDRAVSTVENI DOM L R
SEDEG DELAVSKA POT 4, 83
MATI LNA GTEVI LKA 5054605
DAVLNA GTEVI LKA 21020442
Gl FRA UPORABNI KA 27987
GTEVI LKA TRANSAKCI JSKE G| 0121726030279824
TELEFON, FAX 07 30 61 700, 07 30 61 711
SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si
USTANOVITELJ OBLI NA LRNOMELJ
DATUM USTANOVITVE: 1996
DEJAVNOSTI:
Dejavnost zavoda je javna slugba, katere i zvV:
varstvo prebivalcev oblin Lrnomel ] in Semi | r
slugbe. Pol eg nas skrbbjwovakaev dnagkenbesien@ripi mar
Temel jno poslanstvo zdravstvenega doma | e: nu
i n bol ezni, izvajat.i ulinkovito nNuj no medi ci
primarnem nivojuvsenki j o potrebujejo ter vztrajat.i I n
Del ovanje zavoda temelji na nalelu enakosti,
Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaeiji a v no st i raz
Vi
T Q86.210ispl ogna zunaj bol ni gnilna zdravstvena
T Q86220 specialistilna zunaj bol nignilna zdr av

1 Q86.230i zobozdravstvena dejavnost,

1 Q86.909 druge zdravstvene dejavnosti,

1 L68.200i oddajanjeinobratv anj e | astni h al.i naj eti h nepr
Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti.

ORGANI ZAVODA:
1 svet zavoda,
1 direktor,
1 strokovni vodja,
9 strokovni svet.


http://www.zd-crnomelj.si/

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJ GANIZARIJA ZAVODA
na podl agi Odl oka o spremembah

Zavod

(UrlistRSgt ev.
agyosnovno in specialistilno

=4 =4 =4 -8 _8_49_9_°5_2°_-2

@ptavlj riadle?inje dejavnosti:

splogni h ambul ant ah,
referm | n i ambul anti,
antikoagulantni ambulanti,

otrogkem di spanzerju,
gol skem di spanzerju,
di spanzerju za medici
fizioterapiji,

dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
patronagni slughbi,
laboratoriju.

b) zobozdravstveno dejavnost,de izvaja v:
1 zobozdravstvehiambulantahza odrasle,
1 zobozdravstvehi ambulantalza mladino,
1 ambulanti za ortodontijo.
coregevalno slugbo
T nujni regeval ni prevozi,

1 sanitetni prevozi bolnikov (nenujndializnii n
d) izvajanje neprekinjenega24 urmeg z dr avstvenega
e) izvajanje zdravstveno vzgojnih programov v okviru Zdravstveno vzgojnega centra:

9 za odraslo populacijo,
programa zdravstvene vzgoje za otroke in

T

1 programa zobozdravstvene vzgoje zaotrokg ml s ko ml adi no
gol e za starge.

T

progr ama

ff oddajanje in obratovanje
dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvn a
1 L r n o imRelayska pot 4
T SemigP Semi |, Vajdova ul
9 Vinicai ZP Vinica ,Vinica 49a.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

sl edel i h

n

zdravstveno

dopol

dej a\

no del a, prometa i

onkol ogki) .

l astni h al

ca 9,

LOKACIJA

TIMI | NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM 543 | AMBULANTE SPLOGNE 0OZ. DRU

LRNOMELJ (od tega 3, 36
0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANJE

0,37 | ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,99 |OTROGKA | N AMBULANKIA i KURATIVA
0,65 OTROGKA | N AMBULANXTA i PREVENTIVA
3,00 | ZOBOZDRAVSTVO- ODRASLI

2,02 | MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1,00 | ORTODONTIJA(delni prenos program s 1.9.2019)

ZOBOTEHNI L NI
0,89 | ZDRAVSTVENA VZGOJA

referen| na

LABORATORI J

0,85 | ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

q

var stva

i n nu

naj et |

| okacij ah



3,96 | FIZIOTERAPIJA

38 |PATRONAGA I N NEGA NA DOMU
1,00 [NMPidedgairsnl ugba 3a

1,00 [NMP-degurna slugba 4

1,00 [ NMP-MOE NRV

0,68 |NENUJ NI REGEVALNI PREVOZI
1,87 | SANITETNI PREVOZI

2,99 | SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE

0,50 | DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN
GPORTA

DI AGNOSTI L NI LABORATORI J
1,00 | DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE (PSIHOLOG)

ZDRAVSTVENA POSTAJA 152 |AMBULANTE SPLOGNE OZ. DRWU(
SEMI L referen|lna ambul anta
0,41 | ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA i MLADINA
0,59 | ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA i ODRASLI
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

ZDRAVSTVENA POSTAJA 052 |[AMBULANTA SPLOGNE 0OZ. DRU®G
VINICA referen|lna ambul ant a

0,40 | ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA i MLADINA

0,60 | ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA i ODRASLI

1,00 [PATRONAGA I N NEGA NA DOMU
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

Slikal:Or gani gram Zdravstvenega doma Lrnomel j

Gl FRA PRORALUNSKEGA UPORABNI KA : 27987
ORGANIGRAM ZAVODA ZD LLRNOMELJ

| DIREKTOR |
STROKOVNI VODJA
POMOLNI K DI REKTORJA ZA PODROLJE ZDRAV.|NEGE

2 ZDRAVSTVENA DEJAVNOST | VODI ZDRAVSTVENO NEGO 1 UPRAVA I N SERV
TAJNI GTVO, KADRO|
AMBULANTE SPLOGNE |, AMBULANTE V ZD LRNOMELJ NABAVNA SLUGBA
DRUGI NSKE MEDI CI[NE AMBULANTE V ZP SEMI L RALUNOVODSTVO
REFERENLNE AMBULUANTE AMBULANTE V ZP VINICA EKONOMAT
FARMACEVTSKO SVETOVANJE RECEPCIJA
TEHNI LNE SLUGBE

ZOBOZDRAVSTVO ZOBNE AMBULANTE V Z0OQ LRMNROBBELANTA NUJNE MEDI CI
VODJA ZOBOZDRAVSTVA ZOBNA AMBULANTA'V ZP VINICA REGEVALNA SLU GBA
ZOBNA AMBULANTA V ZP SEMI L VODJA
PATRONAGA I N ZD|R. N E G|JXOBNA TEHNIKA VODJA ZDRAVSTVENE NEGE
ZD LRNOMELJ ZOB.VZGOJA IN PREVENTIVA
ORTODONTSKA AMULANTA
FIZIOTERAPIJA
AMBULANTE
ZAOTROKE ZA GOL ARJH SPLOGNA ZDRAVSTVENA|VZGOJA I N
ZD LRNOMELJ PREVENTIVAIN CKZ MEDICINSKI LABORATORIJ
VODJA LABORATORIJA
MEDICINADELA PROMETA
I'N GPORTA ANTIKOAGULANTNAAMBULANTA
DISPANZER ZAMENTALNO
ZDRAVJE - PSIHOLOG
VODSTVO ZAV ODA
Direktoricazavoda e Eva Lemas, uni v.dipl.ekon.




Zavod zastopa in predstavlja direktorica zavoda, ki je odgovorna za zakonitost dela in poslovanje
zavoda.

Strokovna vodja zavodae Gabri jela Plut, dr.med., spec. dr
Strokovno delo medicinskerske v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za strokovnost

del a zavoda. Odgovorna je za uresnilevanje s
dr ugi mi zdravstveni mi zavodi ter za skladnos

zavada. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat direktorice.
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POSLOVNO POROLI LO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNI LA

Porolil o o dosegen prbdpisgjeNajviohdi il m e zpurlitpataivh z
dr gavnega in oblinskeigjae pzrar@miiummaaveo rp arreadloidlo:
rezultatih neposrednih iihUpadnmiedInl/@lf10/@H%08 060 ni k
102/1Q

1. Zakonske i n druge pravne podl age, K i po
uporabnika;

2. Dol gocol pe posrednega wuporabni ka, kot i zha
posrednega uporabnika oziroma podrol nih st

3. Letne cilje posrednega wuporabni ka, zastavl
uporabnila ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno wuspeha pri doseganju zastavljenih c
kazalce (indikatorje), dololene v obrazlog
njegovem letnem programu delapoposg|z ni h podr ol ji h dejavnost

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri/

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ci
preteklega | eta ali vel preteklih | et;

7. Ocenogepodarnosti in ulinkovitosti posl ovanj
kot jih je predpisal o pristojno ministrs
ulinkovitosti ter kvalitete poslovanja pos

8. Oceno notranjega nadzora jdvifinanc;

9. Pojasnila na podroljih, kjer zastavljeni C
Pojasnila morajo vsebovat.i seznam ukrepoyv
ciljev in predloge novi blinsoikvedgiw, al i ukrepo

100.0ceno wulinkov poslovanja posrednega wupora

gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora,

11.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike ipor ol i | o

investicijskih vlaganijih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO P ODRAYDDAE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

b)

Zakon o zavodi h ( Wr9a3IBMAAT ZRDZG 127/BISZIJZPgt . 12/ 91

Zakon o zdravstveni d e | 4UWB2,65084PacP 2BI0&58/08i I i s
ZZdrSE, 77/08ZDZdr, 40/12ZUJF, 14/13, 88/16 ZdZPZD, 64/17 in 1/19 odl. US),
Zakon o zdravstvenem ar st v u i n zdravstvenem zaviar ova

uradno preli gl eirZ0TPB,&K0F,I6/08,62/10ZUPJAS/ 8Y/61, 40/1P

ZUJF, 21/137 ZUTD-A, 91/13, 99/131 ZUPJSC, 99/1371 ZSVarPreC, 111/1317
ZMEPIZ-1, 95/14i ZUJRC in47/151 ZZSDT, 61/171 ZUP G, i&2DejK T 36/19,

Zakon o zdravnigki s | uw\gPB3, 15/08ZPagRI58/08 107{118 t RS
ZPPKZ,40/12ZUJF, 88/16 ZdZPZD, 40/17, 64/17 ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dol o$pllmagnega dogovora za |l eto 2019 z anek:s
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripra

Zakon o javnih fi nanc-aPB4, (4M8papd mil01/11355/157 RS,
ZFisP, 96/15 ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrgevanju proralunov Republ i ke S
gt . 71/i1Z¥H, 83¥BB/in11B19),

Zakon o ral unovods28/99380/0iIWIFRCAMLL4/06i ZWE), RS, gt .

Zakon o] preglednost. finanl|l ni h odnosov ir
(Uradni 33lyt RS, gt.

Navodil o o pripravi zakljulnega raluna drg
za pripravo porolila o dosegenih cilijih ir
pror dlUrrmal ni 12/01s10/06R/87, 10210),

Pravilnik o sestavljanju Il etnih porolil Za

j avnega prava (115/0221/63 134/08 $26/04 R2D/07 184108 58/10,
104/10, 104/1186/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za pro
prava (Uradni | i st RS, gt . 1D8&/13 P4)1g 100158/ 1 0,
84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razllenjevanju in merjenju pri
(Uradni I i st RS, gt . 134/ 03, 34/ 04, 13/ 05
75/17 in 82/18),

Pravilni k o na lisa meaprednretengh tsredstavj imdpredmetgnih osnovnih
sredstev (Uradni l' i st RS, gt . 1@0853ir0160/15138/ 0
Pravinik o | ol i t vi neposrednih i n posrednih l
proralunov (Uradni l'ist RS, 46/ 03),
Pravilnik o nalinu in rokih wusklajevanj a
ralunovodstvu 108/13adni l'i st RS, gt.

Uredba o] nal i nu priprave kadr ovskih nalr
metodol@iji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 r a d n i l i st RS,
7/19),

Uredba o del ovni uspegnost. iz naslova pro
97/09, 41/12),

Pravilnik o dololituvi agmsoesga iszr erdasstleovv az ap
storitev na trgu v javnih zavodih iz pris-
7/10, 3/13),
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

Navodilo v zvezi Z razmejitvijo dejavnost.i

trgno dejavaogth Midniayi{ BX17/4016/29 d dn& 16nie 2080a
Dopol nitev NavodilT/2016/33 z.dnedB.@.R0OB0Onent a 024

c) Interni akti zavodénavediten pr . st atut, interni akti é)
OdlIl ok 0 ustanovituvi javnega z18/4994q 820D L
29/2012),
Statut ZD Lrnomel j,
Pravilnik o ralunovodstvu
Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,
Pravilnik 0 obralunavanju i n i zpl zaladivanj
povel anega obsega dela v zavodu,
Program za izvajanje, preprelevanje in obyv
Pravilnik o uporabi slugbenih vozil,
Pravilnik o uporabi slugbenih mobilnih tel

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnikopostopkg a regevanje zahtev za prvo obravr

Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciiji neprekinjenega zd
Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti latka in nedowljenih
psiho aktivnih substanc.
Pravilnik ao izobragevanju
Pravilnik o ukrepih za varovanje del avceyv
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem, mestu
Pravinkoomej i t vah in dol gnosti,h v zvezi s spre
Pravilnik o knjigenju in razporejanju prih
(javna slugba / trgna dejavnost) in knji
odhodkov poedii,brogkovni h m
Nalrt ravnanja v primeru mnogilnih nesrel
Nalrt aktivnost.i na podrolju promocije zdr
Smernice za nudenje psihologke pomoli v en
Register tvegan;
Poslovnik kakovosti
Dokumenti sistema kakovosti
2 . DOLGOROL NI Cl LJI ZAVODA
Dol gorol ni cil ji Zdravstvenega doma Lrnomel |j

f zdravstvene zakonodaje, ki dolola osnove z

1 iz ustanovitvenega akta zavoda,

1 poslanstva zavoda in

1 vizije zavoda.

Zavod imav Strategklemnomé rf W28 D9z astavl jene temel|

in cilje:

1. zagotovitidostopnostt i m gi r gega nabora zdravstvenih

Lrnomel |j in Obline Semil; razvoj in giri

skladu s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti (pridobitev novih

programov) Vv okviru finanlnih zmognosti ;
2. kakovost
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a.zagotovi ti |l im bolj kakovostno zdravstyv
bol ezni i n pogkodb;
b.dodat no i z b odla zpstitppn odrioshks paciensi;t d
c. pridobitev standarda kakovosti.
3. zagotavljati in podpiratstrokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu velja
posebni poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;

4. stremeti | e t padveemkrezbltatai b od rjesemiul evanj u nal
dogovorjeneg@rograma zdravstvenih storitevi n na podr ol ji h, kjer
del ega trgne dejavnosti ;

5. pridobivanje fiinadhd gdpgawnnish edasz givsov, razpi s:
kar bo izboljgalo delovanje zavoda;

6. ustvarjanje pogojev za izvajargetrebnih investicij in nabavo potrebne opreme

7.doseganje najvigje mogne ravni zadovol jstyv

8. sodelovanje z ustanoviteljico, Ministrstvom za zdravje in ZZZS;

9. sodebvanje s koncesionarji;

10.izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;
llaktivno sodelovanje zavoda z delegni ki | ok

Posl anstvo ZD Lrnomel j je opravljanje zdrav:
kakovostni rani v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno

medi cinsko pomol v okviru rednega delovnega
storitvami specZlljsestsredhghebuobant ovdraviajina i n
preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdraXj&@ v zdr guj e, (F:

poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in
zadovoljstvo uporabnikov.

Vrednote zavoda:

1 kakovosti spodbupanj e akti vnosti i n uvajanje spr eme
visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

T ulinkdvistk@asnit e novih sodobnih oblik dela n
zdravstveni h storitev o lpriizvganjgpgrogranaongela. opt i m

9 ustvarjalnosti mot i vi ranje sodel avcev, da povedo
povel anje zadovoljstva nagih uporabni kov.

I zaupanjei i zvajanj e kakovostnih zdravstvenih S

uporabnikov.
T upogtevanj e 1 prt oaplaviianjb zdrawstveme dejavnosti je potrebno ravnati
skl adno s sprejetimi etilni mi nor mami

VIZIDA -Zaposl eni smo v zdravstvenem domu zar adi
uporabniki zaupali in verjeli, da smo n&dili vse za njihovo zdravje.

3. LETNI clLJl ZAVODA, Kl | ZHAJ AJO | Z ¢S

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev in nadaljnji
razvoj ] avnega zavoda Zdr av sd zdevstvenegaovarstvd nan o me

strokovnem in organizacijskem nivoju, K i o mo
skupnosti.
Osrednja in najpomembnejga cilja zavoda, K i C

staizpolnjevanje programa dek in pozitivho poslovanje zavoda.
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Letni cilji zavoda izhajajo iz Programa del a
Cilji, ki se nanagajo na boljgo dostopnost do

1 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

1 ohranitidejavnost zavoda

T gritev obstojelih programov

1 prizadevanje za pridobitev novih programov

1 ustrezna kadrovska pokritost

1 samopl alnigko i zvajanj e s tealizacijtirewprimerupr i m
razpologljivih kadrov

Kazal ni ki ( 1 nraendlnnoi , meospeilsnnoi )spreml janje j,real.
pripravit.i predloge za giritve in pr prgpradai t vi
ceni kov za samoplalnigke storitve, ohveglanje
Cilji, ki s e nanagajo na izboljganje zdravs
popul acijskih skupinah in cilji, ki se nanaga
T pr i pr anilapotikzé abviaddvanje bolezni
T giritev preventivnih programo
T vzpostaviti i zobragevanje prvih posredo
f zagotavljati redno strokovno izobrageva
Kazal ni ki (opisni): real i zacija pr edrgalizacgani h ¢
i zobragevanij v skl adu z neanl r somt einzobzrageayq
posredovalcev.
Cilji, ki se nanagajo na skrajganje | akalne d

spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni finamaliza podatkov

nadaljnjedelo na projektu-edravje

uvedba vrstomata v diagnostilnem | abor a
spranljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru

prekomernega napotovanja

1T kakovostna informacijska tehnologija 1in
ter omogol|l anje |Jim manjgega iIzpada

E

Kazal ni ki : ( fi nanslkariagj ¢anzjivwenlijaek ad @aid shwv io)lr jsstt v o
Cilji, K i se nanagajo na izboljganje kazal nik

spremljaje in posodabljanje sistemd\8 i kazalniki: delovanje sistema SUVI

seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladus@plo ur edb

EU o varstvu podatkov 2016/67%azalniki: izvedene ponovne predstavitve vsebin

uredbe po oddelkitdelovanije v skladu z uredbo

1 sistem kakovosti na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001: X1k azal ni ki : uspegna zunan,]j

1 merjenje klime, anketiranje

A ohraniti $opnjo zadovoljstva uporabnikov

= =4
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A ohranitistopnjo zadovoljstva zaposlenih
A drugabna srelanja zaposlenih za d

kazal ni ki (fizilni, opisni): rezultat:i
T priprava in uvedba pravilnikov in posto
A vsaj dra nova pravilnika ali predpisaiatavodilak i se nanaga
zdravstveno podrolje in jih uvel]
A vsaj dva nova pravilnika ali predpisiinavodila ki se nanag:
zdravstveno podrolje in jih uvel]
Apridobiti predloge za icielada j ganj e
kazal ni ki (fizilni, opi sni): reali zaci
del a, dopolnitev registra tveganja in n
1 izvesti preglede delgo lethem planuk az al ni ki (fizilniy, opi
in ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov
! eksterna in internd t r ok ovna ikzoonbsrtarguekvtainvjnao, por ol a
pasivnih wudelegencev izobragevanj o pr.i
objava na intranetili organizacijsko znga, i z o b r a gaposlening ap oa r o | |
komunikacije i kazal ni ki (opgsmiranfei zv$abi)ne
organizacijska znanjas est ank i z zapos!l eni mi, dr ug
i nternega | asopi sa, obvestidda jpahc i eonbtvoen
zapos!l enih preko intranet a, Komuni kac.i
oglasne deske
1 posodabljanje intraneftak a z al ni ki : i zbol j gano obvegl a
1 komunikacija z javnostjoi organizacija dogodkov, tiskovne konference, iadaj
i nternega gl asil a, i zdaj a ,z&-0kazalniki:a 0

realizacija projekta
Cilji s podrolja notranjih kontrol i n notranj

1 notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

T zunanji finan]| ni nadzori ZZZS

1 notranji strokovni ndzori v skladu s pravilnikom

1 dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tvegan;

T dopolnitev in sprotno posodabljanje nal

Kazal ni ki (fizilni, opi sni , finanl|lni): ukr e
dejavnikov tveganja

Cil ji na podrolju informatizacij e

1 nadaljnje izvajanje in uvajanje projekt&Zdravje, s poudarkomnarear ol anj u

T posodobitev informacijske tehnologije v

f vzpostavitev enotnega kartilnega sistem
ambul ant |, ralunalni kov in registratorja

Kazal ni ki (fizi | ni, opi sni): Zzmanj ganj e tvega

velje zadovoljstvo, velja varnost, izvedeni p

Cil ji na podrolju krepitve povezav in sodel ov

T stalni kont akt. z obl i nama z namenom

problematike
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T stalno sodelovanje z MZ, Zdrugenjem zdr

Kazal ni ki (del egba api smeistanki h, aktianeo se
informacij za potrebe analiz

Cil ji na podrolju prostorske ureditve in opr

1 alizirat.i l et ni pl an nabave osnovnih

re
upogtevanju razpologljivih finanlnih sr
z a

1 k1 jiuzlgernaad nj a | wigmwest iptrarz i akklai na Lr nom

Kazal ni ki (ff iz)nreatziaaja, izvedénsprojekt
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela2: Realizacija letnih cillev,kisoavedeni pod tol|l ko 3
Letni cilji Realizirane naloge | Nerealizirane naloge | Odstotek realizacije
Ciliji, ki se nanadgajo
zdravstvenih storitev:
1 100% realizacija dogovorjeneg Realizirano / \Y, porol i
programa ZZZS realizaciji delowega
programa.
finanl| ni K
1 ohraniti dejavnost zavoda Realizirano / Opisni kazalnik
f girit eihprogramovoj e | Realizirano / Opisni kazalnik
1 prizadevanje za pridobitev novi o o )
programov Realizirano / Opisni kazalnik
1 ustrezna kadrovska pokritost o o )
9 samoplalnigko i | Realizrano / Opisni kazalnik
pri meru potreb .
Vv primeru razpoIRea“Z'rano / \% ra_!uno
porol il u.
kazalnik
Cilji, ki sebongmadmyg jeo 7
stanja pri posameznih boleznih ali populacijski
skupinah in ciliji, ki S €
dol ol enih bolezni:
1 priprava k 1 i ni | Realizirano / Opisni kazalni
obvladovanje bolezni
1 giritev prevent il Realizirano / Opisni kazalni
1 vzpostaviti irvin ¢ Delno realizirano Vzpostavitev se¢ Opisni kazalnik
posredovalcev nadaljuje v 2020.
1 zagotavljati redno strokovn o o )
izobragevanje de Realizirano / Opisni kazalnik,
indeks 106 (sredstv
za izobrag
Ciliji, ki Sse nanagaj o ng§g
1 spremljanje napotitev na sekundari Realizirano / % napotitev na nivojy
in terciarni nivai analiza podatkov preteklih let.
1 nadaljnje delo na projektuzdravie | Realizirano / Opisni kazalnik
f uvedba vrstomat a
laboratoriju Nerealizirano Se nadaljuje realizacijy Opisni kazalnik
v 2021
1 spremljang napotitev v laboratorij ir
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fizioterapijo ter ukrepanje v primery
prekomernega napotovanja
kakovostna informacijska

tehnologija in
internetne povez
|l im manj gega izg

Realizirano

Realizirano

Gtevillni

Opisni kazalnik

Cilji,
kakovosti

1

Ki s e nanagaj o

spramljaje in posodabljanje sistem
SuVI
seznanjanje zaposlenih s politil
informacijske varnosti v skladu
Splogno uredbo
podatkov 2016/679
sistem kakovosti na vseh ravneli
poslovanja  zagotavljati  celov
sistem kakovost v skladu s standa
ISO 9001:2015
merjenje klime, anketiranje
A ohraniti stopnjo
zadovoljstva
uporabnikov
A ohraniti stopnjo
zadovoljstva
zaposlenih
A drugabna
srel anj g
zaposlenih  zg
dvig
organizacijske
klime
priprava in uvedba pravilnikov if
postopkov del a 1z
zavoda
A vsaj dva nova
pravilnika  ali
predpisa ali
navodila ki se
nanagaj g
zdravstveno
podr ol j g
uveljaviti Y
praksi
A vsaj dva nova
pravilnika  ali
predpisa ali
navodila, ki se
nanagaj g
zdravstveno
podr ol j g
uveljaviti Y
praksi
A pridobiti
predloge za
izbolj g¢g
poslovanja  ali
organizacije delq
izvesti preglede dela po letne
planu
eksterna in interna  strokovn
izobragevanj a,
porol anj e aktivy
udel egencev iz
pridobljenih novih znanjih, priprav

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realzirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Uspegno a
zZunanja presoje

Gevillni

Gtevillni

Izvedene aktivnosti

Opisni kazalnik.
Izvedene aktivnosti.

Opisni kazalnik.
Izvedene aktivnosti.

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik
zgpisniki sestankov
Opisni  kazalnik 71
delovni nalogi, liste
prisotnosti,
organizacijska znanj
na intranetu
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porol il in objia
organi zacijsko 2z
zaposlenih s pog
posodabljanje intraneta

komunikacija z  javnostjo T
organizacija dogodkov, tiskovn
konference, izdaja internega glasi
izdaja zbornika o zgodovin
zdravstva, €

Realizirano

Realizirano

Opisni  kazalniki 7
posodobljen intranet

Opisni  kazalniki 7
realizirani projekti

Ciliji
revidiranja

podrol j a notr a

notranje
izvajalcem
zunanj iinadzoriZazZs | n
notranji strokovni nadzori v skladu
pravilnikom

dopolnitev in sprotno posodabljan
registra tveganj

dopolnitev in sprotno posodabljan
nalrta integritg

revidiranje z zunanjin

Realizirano

Realizirano
Realizirano

Realizirano

Realizirano

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik
Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Cilji

podrol ju inforn

nadalinje izvajanje in uvajanj
projekte eZdravje, s poudarkom n
enar ol anju

posodobitev informacijskg
tehnologije mw sk
vzpostavitev en
si st ema, ki bo

varnost (dostop do ambulan
ralunal ni kov i
del ovnega | asa)

Realizirano

Realizirano

V realizaciji

/

Dokonl| ati

2020

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Fizilni,
kazalnik

Cilji

na

podrol ju krepi't

stal ni kont akti
namenom i nfor mi
skupne problematike

stalno sodelovanje z MZ
Zdrugenjem zdr a
Slovenije in ZZZS.

Realizirano

Redizirano

Opisni kazalnik

Opisni kazalnik

Cilji

na

podrol ju prost
realizirati letni plan nabave osnovn
sredstev in investicijskeg
vzdrgevanj a, 0
razpologljivih
ob maksimalni racicainosti
zakl julena i
prizidka -
Lrnomel j

zZg
investit

Realizirano

Nerealizirano

Gradnj a

s e

2020, ko se predvidev

tudi

zakl ju

\% porol i
investicijah.

Zastavljene nalogen cilji za leto 2A 9

vzpostavitev
Zi

proi
us kil

d

adi
infrastrukturo
vel kr at ajpwinrazmd za azedbo izgradnje in @tz o

k a.
tve

Aktivnos
kartioc
Z a

SO

ti

Z a

Neredliziraniiso biliei | i z i r
e not nweaedba vistamata iv laboeamrgun s ii stgema nj a
doseganj e
Pri uvddls tvistpneata i smo prifrawvljalt potredormo i
uvedbo.

Projekt

priglo

ciljead so

bo
do

S e

Podrobna razlaga realizacije nalog in zastavljenih ciljev je navedena v nadaljevanju.
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Cilji, K i se nanagajo na boljgo dostopnost do

1 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS
V zavodu smorednoens el no spreml jal.i real i zacijo progr e
pregledom realizacije programa na rednih mese
doseganju tegdlatanl paj gepegni ago podadelavmega pod
programa.

T ohraniti dej avnost zavoda, giritev obst
novih programov
Dejavnosti zavoda v letu 2019 nismo samo ohranili, ampak smo pridobili nove programe in sicer s
1.5.2019 smo pr i dudabte.l i 1 tim splogne am

1 ustrezna kadrovska pokritost
Del al i in posloval.i smo zadovoljivo in z wust
medicine smo kadrovsko pokriti glede na dodeljeni program s strani ZZZS. Zdravnice so skupaj s
pogodbenimi zdravnikidoapi | a 2019 wuspegno nadomegl| ale por

uspel. zaposliti novega zdr, aavkaterédga sme priglabili tudi i s t
dodat ni programbDapboghahkmbebgnotevildi | @il eno
ambul anti i mamo razpisano prosto delovno mes
opravljenim strokovnim izpitom, vendar g¢gal p
vrnitvijo zdravnice iz porodnd gk.e doc k.l ourve
organizirati. Zaposlili smo tudi specializantko pediatrije.
V zobozdravstvu smo nadomeglali tri porodni gk
Na podrolju zdravstvene nege smo z padonmaesfhi
odsotnosti in daljge bolnigke stalege.
Ge vedno moramo opozorit.i na veliko tveganje
ravni, K i je v pomanjkanju druginskih zdravi
povel uje zismwam handmawnmnpi kov na razpisane speci
si stemski probl em, K i ga zaznavajo zdravstven
vel ji na ruralnih podroljih.

T samopl alnigko izvajanj e srealzaci ine primeru pr i n

razpologljivih kadrov
V. letu 2019 smo povel ali reali zacijo samopl a
podrolju zobozdravs,ipwaroad jodid adloo aipop upadiep i
medicinedela,grmet a i n gport a.
Cilji, ki s e nanagajo na i zbol jganj e zdr av
popul acijskih skupinah in cilji, ki se nanaga

T pr i pr anihapotikzé abviaddvanje bolezni

Vletu 2019s mo nadal jeval. S povelanjem preventivn
skupinah. V. referenlnih ambulantah so pacient
kronilnih obol enj i n okr eplZjnabavami o aparatw,tnovidn o v
kontr ol i n uvedbo novi h zNMPafiziotdrapije éabomtorgeamo | | u
prispeval.i k boljgemu obvladovanju bol ezni

T giritev preventivnih programoyv

V letu 2019 smo nadal jeval i ofpmeveativreghrpjogrampvrtes j e k t
njihovo izvajanje Vv primarnem zdravstvenem Vv
sredstvi projekta smo | ahko tako finanlno ko
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prispevajo k zmanypanjk hekbpgkmetiedvarxpguouain z
givlijenja na podrolju Bele krajine.

Nadal jeval: smo z izvajanjem-2@R2icklop Rit kinezieléya z v 0 |
specialist vadbe v zdravstvu. V okviru projekta ima Zdravstveni damn o me | | skl enj er
o sodelovanju s kineziologom. Sredstva za financiranje kineziologa so zagotovljena iz projekta (ZD
Lrnomel | konzorcijski p ar t nierojekDjé finampirarj wsdkwrg a Kk
ESS). Z izvajanjem programa prisp@ mo k gi ri t vi preventivnih pr
tem vplivamo na izboljganje zdravstvenega sta

(

postaviti i zobragevanje prvih posredo
eni dom Lrnomelijzobmagewvzegpmjstavivisemi 8 &
remo za izvajanje izobragevanj. N
] pridobijo iz projekta LAS (pri
j aijavila@d fazpis, aendaresredstea nigo bila pridobljena. Zdravstveni

j] je v novembru 2020 organiziral [
[ i n Gasilske zveze Semi]l. V. oblini S
u leta 2020, dogov.ori z oblino Lrnomel|

f zagotavljati redno strokovno izobrageva
V |l etu 2019 smo zagotavljal:i redno strokovno
pripravljen v skladu s strokovnimi potrebami pda in je stremel k nadgradnji strokovnega znanja
posamezni ka kot tudi zavoda v celoti. Udel e
izobragevanj u. Porolila so dana v vpogled vse
sepripravipovzee k i zobr agevanj v obli ki predavanja a
Organi ziral: smo tudi i zi ozborbar jaegveavnajnag ev n aa vtoedm
i zobragevanje za zapioszdtemagev AMPa (51 édgomais k ¢ ,
Posamezni zaposleni se samoizobragujejo tudi
da je danes |l as vsegivljenjskega wulenja in
zaposlenega, da konstantno spremlja svoje strokoerbp o | j e .

Cilji, ki se nanagajo na skrajganje | akalne d

1 spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni fiinamaliza podatkov

Ge vel |l et spremljamo napotitve na sekundarni
primerjavi z letom 2086 kage na nespremenjeno gtevilo na
terciarni ni vo. Povprelno gtevilo napoteni h g

2016 ne spreminja.

1 nadaljnjedelo na projektu-edravje
V letu 2019 smo nadaljevali det@ projektu ezdravje, ki ga koordinira MZ in NIJZ. Zaposleni so

sprejeli in uporabljajo sistem-zravja (eRecept, eNapot ni ca) . Konec | et a
pripravila podporo za uvedboteo |l ni gkega | ista in skupaj z p
i z o bvang@a zaposlene.

Obnovi |l i smo ralunalnigko opremo v skladu z
(nove ambul ant e, nova delovigla).

Poudarjali smo pomembnosti obveznosti ambulantne sestre, da vsakodnevno vsaj dvakrat pregleda
elektronska nar| i | a i n se na njih promptno odzeva.
razvidnoodage vedno najvel i nformaci j o delovnem |
pridobijo po telefonu, temu sledi spletna stran in pridobitev informacij z aselmtiskom
zdravstvenega domaV pr i mer j avi s pretekl i mi l et i Vse

spletni strani zavoda. Zmanj guj Anketeep pokazkla daj e i
sejevietu201Ppr i bldwgpaciBentma mrae @ll éed o( 8edlw)kadasov | e
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| ne dobe dal j g eendanso tudi tevipraner@vyi 2leten 208&k ¢ a¢ g e . (
ni pri merosvt e a®odtakRechnel t @& 4 %)kagej o, da
j gujaerjoo,en8Oh% pnaci ent ov opr avi pregled Vv me
nje anketiranci navajaj o vr Poudaritijg potcklbno,nj i
telefonsko narolanje in k on ztuol thka ma ptani v e | |
zapos!l eni h, kot na strani uporabni kov. Upor a
narava dela v ambul anti pa to velikokrat ne ¢
previjanje). GelehikbiyeHaramamevanopgda opot alm

oO—un <
QO XD
x - — x
QoY TTO

T uvedba vrstomata v diagnostilnem | abor a
V letu 2019 so potekala zbiranja ponudb in vzpostavitev ustrezne infrastrukture za uvedbo
vrstomat a. Projekt jezhr bhdkoperc odiwijgwketu 2e26, & b § n
predvik vamo uvedbo v. zaletku |l eta 2021
1 spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja
Spremljali smo napotovanja v laboratorij in fizioterapijo po oddelkih. Izrazitih odgtopsmo

zaznal i . Povel ana napotovanja Vv | aboratori ]
ambulante), na katere pa ne moremo in ne smemo vpiNai. f i zi ot er api j i, K j
predvsem posledica prevelikega napotovanja, na kar paonemo vplivati, saj bi tako posegali v
avtonomijo zdravnigkega del a, smo pril|lakoval
napotovanj (kroni | ni bol ni ki |l okomotornega ap
skrajganju | akalni h dob.
1T kakovostna informacijska tehnologija 1in
ter omogol anje Jim manjgega izpada
S kakovostno informacijsko tehnologijo smo |
omregja zmanjgal. na mgei memnoPpoamvl pniaj ozpa
Uvedene poti regevanja, s katerimi so zaposl e
Cilji, ki se nanagajo na izboljganje kazalnik

1 spremljajein posodabljanje sistema SUVI
Spremljaliin posodabljali smo sistem SUVI

1T seznanjanje zaposlenih s politiko infor
EU o varstvu podatkov 2016/6 TPREVERI
Zaposl ene smo ponovno seznanjald@ s politiko i

0 vastvu podatkov na sestankih oddelkov. Novo zaposlene smo na uvodnih predstavitvenih
predavanjih seznanili s politiko informacijske varnosti.

1 sistem kakovosti na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v

skladu s standardi ISO 9001:201

V letu 2019 je bila s strani zunanjih presojevalcev izvedena redna presoja, katere cilj je bil ugotoviti
izpolnjevanje zahtev ISO 90&015, poslovnika kakovosti in izpolnjevanje zahtev
Certifikacijskega pravilnikaogtai siaatembolvjoga\
ugotovila nobenih neskladnosti in presojevalci so ugotovili niz pozitivnih ugotovitev (kot so:
vodstvo se intenzivno ukvarja s tveganjipomanjkanje zdravnikov; organizacijsko znanje se
skrbno zbira in hrani na intranetu & 1 pripravljeni mapi; skrbnost in vestnost zaposlenih glede
vkl jul evanj a pacientov Ivv ggam@zacgij valik npopudarpkr wag r a m
preventivi; é.). Presoja je ugotovil a, da zavc
zahtevamstndar da |1 SO 9001: 2015. Med zaposl!l eni mi ]
standarda za zagotavljanje varnosti zdravstvene oskrbe.

1 merjenje klime, anketiranje
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A ohraniti $opnjo zadovoljstva uporabnikov
Zadovoljstvo pacientov od leta 2014 preverjanoz k et o, ki j o j e pripravi
zavodov Slovenije in je enotna za vse zdravst
oceni | i s p 6,16 (estdch b5, iznoegeaan paznana kakovost zdravstvenih storitev
paje4,29 (lestvical’b) . Obe oceni k a k 0 v o. & tanketesugosavljamo gugi,i k o
da je ocena zadovoljstva uporabnikov =z del ov.
zaznand izmerjene kakovosti zdravstvenih storitev, katero ocernmnao iz odgovorov na celoten
nabor vpraganij
Gtevilo anketiranih se je v primerjavi3odz | e
uporabnikov (167 e | kot VNaerazpoOlL8&8yo je tudi spl etn
izpolnjenih anket na splt u v s a k 0. Vileehtod 20h7ado 20E93ge bilo izpolnjenih samo 17
anket. V letu 2019 gtiri ankete
Gtevilo nepopolnokdozpokaienahciankdgovarijeaj o |
vsako |.éodanihyeanalp predlogov in pobud letu 2019 sta MZ in NIJZ na portalu e
zdravje uvedl:] anketo zadovoljstva z zdravstyv
izpolnjena niti ena anketa, na nivoju celotne Slovenije je bilo izpolnjgddia n k e t . Resni |
nam por ajeaelevaqmnos geauttatov teh anket in smiselnosti ugotavljanja zadovoljstva
uporabnikov s to metodo.
Vodimo evidenco pohval. V letu 2019 smo prejeli 17 pohval, ker je v primerjali z letom 2018, ko

smo prejeli 7 pohval, omdlhniekni pprapdzn ad/jes enag:
izrelejo tudi pohvalo.

V skladu z Zakonom o pacientovih pravicah obr
pacientovih pravic. Vse zahteve skrbno pregl
pritog b na i zvajanj e zdravstvene oskrbe in/ al i
zdravstvenega sodel avca izvedemo razgovore z
situacij ne bi vel prigl o. V | et uil @6 daénimsimo o |
pritoghbi, K i sta se nanmadgalprinagbeolsloe nmitliek a
dodatnem pojasnil u, so bildi pritogni ki zadoyv
komunikacijo s pacienti. Izvedli smo ukrégazgovor z zaposlenim glede primerne komunikacije.
organi ziral:@ smo izobragevanje na temo komuni
zdravstveno oskrbo, opravili smo interni stro
so bili zadow | | ni z regitvijo pritogbe. V primerjavi
zadovoljni. Glede na to, da ge vedno prevl adu
zdravstvenega sodel avca, pa madrjaumok ogneu nvi ekdanco jie

Zaznavamo naraglanje agresivnega obnaganja p
imamo evidenco agresivnih situacyj. letu 2019 so iz ambulante NMP policijo klicali petkrat in
sicer trikrat zar adi jagfiée@ankl ipmaodz gomphe

orogje, é) I n dvakrat zar adi pomo NViletu 2019 sos pr e
poskusili vIiomiti v stavbo Zdravstvenega doma
montirali novi protivionn i al ar mni tehnil ni Si stem, uved.I
protivl omnega al armnega tehnil nega sistema

intervencijskih posredovan.

Tabela 3: Ocena zdovoljstva uporabnikov (2012019)

Leto 2017 2018 2019
Ocena kakovosti| 3,86 4,05 4,16
zdravstvenih storitev

lzmerjenai zaznang 4,11 4,27 4,29
kakovost zdravstvenil

storitev
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A ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
V letu 2019 smo izvedli Anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Ker smo v letu 2018 v skladu s
priporolil:i zunanjih presojevalcev spremenil.
leta 2018, z ocenami predhodnih leto pa primerljivost ni zagotovijéhetu 2019 smo na predlog
zunanjih presojeval cev ¢ eaposléne, vemdaresmo to poepbseekutzr o n
informati ki opustili, s aj ni smo mogl i i st ol e
izpolnjevanju ankete in pa kriterij, da lahko en zaposleni izpolni samo eno adk@isleni so
svoje zadovoljstvo ocenis p o v p r e 4,21 (@@estwica En Ip ankete je razvidno, da je velika

velina =zaposl eni h, K i SO i zpol nil i anket o,

informiranostj o, medseboj ni mi odnosi i nnadel oV
posami | nega anXetkamnoamzpaya, 4da se v zavod.!
zaposl eni mi . Povprelja kagejo zelo dobro posl
al i pa ge izboljgat:i navedkrie dejayemkez z upr
navedenih kritik, pobud in ostalih negativnih navedb. Vsekakor bomo aktivno delali na ohranjanju

zadovol jstva zaposlenih, predvsem na ozavegl a

zaposleni, ne pa samo vodstvo

Tabela 4:0cena zadovoljstva zaposlenih po letih

Leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ocena 3,28 3,68 3,54 3,60 3,79 3,61 4,17 4,21
Adrugabna srelanja zaposlenih za d:

Skozi celo leto smo skrbeli za dvig organizacijskenidi vz avodu. Zaposl en

dvodnevnega izleta v Budi mpedgt o, K i ga | e o

drugabno srelanje zaposl eni h, kjer smo jubil

priznanj a. N a vke iz EKZazmedle krasko delavaicbed tamo gibanja in prehrane.

Za otroke zaposlenih smo izvedl: novol etno pr

gportnega in rekreativnega udejstvovanj ae Kin

je |l ahko wudelegijo dvakrat tedensko. V zavoc

Lrnomel j , K i S svojim delovanjem zaposlenim n

smul al i na smuliglu Cerkno. | znv eldal siu snmeo Bdivsat

jesenskem | asu na Sveti Krig.

T priprava in uvedba pravilnikov in posto

A vsaj dva nova pravilnika ali predpisa ali navodkai Sse nanaga
zdravstveno podrolje in jih uvel]j
A vsg dva nova pravilnika ali predpisdi navodila K i se nanag:
zdravstveno podrolje in jih uvel]j

Apridobiti predl oge za izboljganj e

| zdal i smo pravilnike, nalrte iprodomraovgdi lian, jkiil
praksi Objavi |l i smo i h na i ntranetu, do Kk
posodobl jen Pravilnik o internem strokovnem r
enotii NMP ZD LrnomekovniMalmadzroegdri, h Pgtarvo | a
obralunavanja na novo uvedenih storitev, nav

opravili pregleda v ambulanti NMP ali so bili preusmerjeni v drugo ambulanto / ustanovo (uvedeni
evi den]| nijhzagoslesilevidentir&ja v program Hipokrat in v knjigo: Evidenca napotitev
pacientov iz ambulante NMP v druge enote), posodobljena navodila za sterilizacnayqdilih

NIJZ smo pripravili navodilo za cepljenje odraslih bolnikov z anatomsko aspl@agmdobljena
navodila za zaposlene in za paciente za cepljenje proti sezonski gripi, uvBdhanaredili popis
vseh tehtnic in aparatov za merjenje krvnega
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Na ne zdravstvenem podrolju smo pripravild@ pr

med pomembnej gi mi so Pravilnik o omePRravink@h i n
knjigenju in razporejanjoav ppd hwordktoah i die jsawnoojs
razporejanju prihodkov i n st r acgvkPoavilniko varavdnjod k o v
osebnih podat kov, Nal| rt izobragevanj, Nal rt
terminalov, navodilo za oblikovgne podpi sa na oldikowlk $mo mavisakketni p o g t
vpragalni k za paciente, zaposlene ter obnovi |
izjavo za Vv podpis zaposlenim o seznanjenost
n e gnerh @ogodku in Evidenca klicanja policée, Vsi dokumenti so obj a\

katerega imajo dostop vsi zaposleni.

Na sestankih vodij in na sestankih oddelkov ter na zborih delavcev smo pridobili predloge za
i zbol jganj e po solamahzieakin wedli sBreneechikjergedilo patrebno in
mogno

1 izvesti preglede dela po letnem planu

Mesel no smo spremlijal:. reali zacijo pogodbeni |
sprotno uvajali potrebne ukrepe. Na spejemalini h
potrebne ukrepe. Potekal. s 0 itseakoymavddjd PBZ&lIist an k
direktoricai nabavai r al unovodstvo). Mesel ni 0z. obdobni
podrolju zdravstvene ne g@bdobnosegodvijap sestanki ditekdoricgd r a v
in vodje | aboratorija. Odvijajo se redni me s €
realizacija pogodbenih obveznosti in ostala aktualna problematika.

T eksterna in inter nakosntsrtakudkvn av nioz gpborraod ea
pasivnih udelegencev izobragevanj O pri
objava na intranetii or gani zaci j sko znanj e, I zobr a
komunikacije
V Iletu 2019 smo iszkbpdbui zi nahbra@env dmrjodbrwawgeva
potrebami. Organi zacijsko znanje pridobljeno
intranet u. Po potrebi se porolanje izvede t uct

i zolvrammea s podrolja uporabe programske opr em
komunikacije.

1 posodabljanje intraneta
Zaposleni v zavodu smo komunicirali na sestankih, preko elektrongke o, z Oobjavo
deski in na intranetiNa intraneti maj o zapos!l eni na razpolago vs
ugotavl!l jamo, da se vsi ne poslugujejo intrane
pomen uporabe intranetatranet smo sprotno posodabljali.

1 komunikacija z javnstjo T organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
i nternega gl asil a, i zdaja zbornika o zg
V okviru dogodka EU PROJEKT, MOJ PROJEKT smo organizirali tiskovno konferenco na kateri
smo predstavili delovanje zavoda. V okviru prej emenega dogodkakaterega namen je

predstavi ti dobr e zgodbe, K i j i h S pomol j o

Zdravstvenem domu Lrnomel | Il zvedl i Projektni
predstavili: nadgrajene preventivne programe CKZ, organizirali ogled zolwsheene ambulante

za otroke in mladino, izvedl. testiranje za s
Drugtva koronarnih bolnikov in povezovanje s

sodelovanju s CSD, izvedli test hoea km na Vi nici, gl i na zakl ]
otroci in stargi, ki so bili wvkljuleni v drug
Svoje dejavnosti smo predstavljali na spletni strani Radia Odeon in na facebook strani Centra za
krepitevzd avj a ZD Lrnomel j i meljna spletni strani ZIL
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| zdal i smo tr et o hips:/&dcindmelosi/inteméglasilon e ga gl asi | a
Izdaja zbornika je v pripravi.

Cilji s podr ardlinaotranjega reddirgnjp h  k o n
1 notranje revidiranje z zunanjim izvajalcdnv  t ol ki 9)
T zunanji finan(lwmit omlakdizoXx)i Z2ZZS

1 notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
V letu 2019 smo v skladu s Pravilnikom o internem strokovnem nadzoru iadus&lProgramom
rednih strokovnih nadzorov za leto 2019 opravili strokovne nadzore.

1 dopolnitev in sprotno posodabljanje registratvegamj t o | Ki 9)

T dopolnitev in sprotno posodabljanje nal
V letu 2019 je bila zaradi kadrovskih spremembavadu imenovana nova delovna skupina za
spremljanje nalrta integritete. Komi sija se
korupcije in s smernicami za oblikovanje nalr
novo ocenilan predlagala ukrepe za obvladovanje tveganj. Eden od navedenih ukrepov, ki izhaja iz
tveganja éNedovoljeno sprejemanmjnmejddrialh¢ ijne d
zvezi s sprejemanjem daril, ki ga je direktorica sprejela v oktobru 2019.

Vskl adu s smerni cami KPK za oblikovanje nalrt
tvegan,j S podr ol j a nedovoljenega |l obiranj a,
i nteresov i n neupogtevanja o0 meehjana weganjp v zVoduv a n |
pojavila so zelo majhna ali pa jih sploh ni.
Ugotovitve v zvezi z realizacijo preostalih ¢
V. letu 2019 so bildi izvedeni nasl ednj i i ngpek
1 Ministrstvozazdravig zdr avstveni ingpektorat republ ik
o Redni i ngpekcijski nadzor v ZD Lrnomel j
o Redni ingpekcijski nadzor v ZP Semi|l (3
o Redni i ngpekcijski nadzor v ZP Vinica (
Na vseh treh | okacnjahzakopodapejaki 8pef
nalezljive bolezni, minimalno sanitarno zdravstvene pogoje v javnih zavodih, pri pravnih
in fizilnih osebah, K i opravljajo zdravs:
pri opravljanju zdravstvene dejan o st i , zdravnigko sl ugbo,
zdravstveno dejavnostJgotovljena je bila neskladnost med dejansko in prikazano
| akalno dobo po razlil|lnih stopnjah nujno:

v dol ol enem r ok unesklatmpostianigol bijle@gotavljenddr u g e
1 NIZ17 pregled cepilnega mesta (20.6.2019); pregledan je bil sistem za obvladovanje dobre
distribucijske prakse zdravil za izvajanje cepljeaskladnosti niso bile ugotovljene.
T I'ngpektorat z a d azredni pregledi9Akdja riadrdr® nad ipvajanjen |

predpisov o0 varnost:i in zdravju pri del u
zdravstvenih institucijah. Pri nakl julno i
varnosti z oceno tveganjapsoudar kom na osebni var-tesal ni
standardi. Preverila se je ustreznost:

odelovnih prostorov (toplote, svetlobe,

O usposobljenost del avcev za varnol neel o
usposobljenosti za varno delo in

0 zagotavljanje zdravstvenih pregledov.

Ugotovljeno je bilo, da delodajalec zagotavlja vso potrebno predpisano varovalno

opremo in delavci # o0 uporabl jajo. Topl ot ne, svet |

velikosti delovnh prostorov so v skladu s standardi. Delavci so opravili potrebno
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ktilno in teoretilno usposabljanje za
u opravilo zdravnigkega pregleda, to r

Cilji ifuanfomatidacie |

1 nadaljnje izvajanje in uvajanje projekt&Zdravje, s poudarkomnarear ol anj u
Izvajali smo aktivnosti uvedene s projektorZe@ r av | e . Konec | eta smo za
eBol ni ¢k evgpaimelihi izopddav. sistema (portal zvemeZdravje) se velikokrat pojavi
nezadovol jstvo, ki je sicer razuml jivo, vend
Vzpostavljene so poti sporolanja napak, zapos
so podatki o stanju sistema.
Vi ah se soolamo z odporom do digitalnih regi-t
MZ. Zavedati se moramo, da ne moramo delati korake nazaj, ampak samo naprej in digitalizacija
sistema je vsekakor kor ak napr ezdravstvénil distemiv dr

digitalizirani i n takgne spremembe moramo spr
1T posodobitev informacijske tehnologije v
|l nformacijska tehnol ogi ja s e Inforreacijgka emadagijalv) al a
zavodu je sprotno posodabljanap n a i n v skl adu S strokovni |
informacijske varnosti. Nabavljena informacijska tehnologija je tudi zaposlenim prijazna in
ergonomsko prilagojena. Tudi na ta nalin skrb

T vzpostavitev enot,nelgia kkarzadwnteg\al jsalst\ean

ambul ant, irmlrmueqil sntirkaotvor j a del ovnega | a:
Projekt je v realizaciiji. Sam projekt je pove
potekal eno fazo za projektom GDPR. Poleg tega je poteeb vz post avi t i povez:
informacijskimi sistemi, ki so v uporabi v zavodd.ol eg tega smo | akal. r

el ektro projekta dozidave jugnega ©prizidka,
objektu.

Cil ji na pwe dovezdv jn sodetovasjg i

T stal ni kont akt. z obl i nama z namenom
problematike

T stalno sodelovanje z MZ, Zdrudgenjem zdr
Sodel ovanje z oblinama, MzZ, ZZZS in Zdr ZZS | e
Cil ji na podrolju prostorske ureditve in opr

T reali ziratdi l et ni pl an nabave osnovnih

upogtevanju razpologljivih finan|nih sr
Letni plan nabave osnovnih sredstev ininvesti | skega vzdr gevanja |je
tudi dol ol ene nabave, ki ni so bile vklVlietd ene
2019 smo izvedl: i za 358.105 EUR investicij, k
EUR vel kot v |l etu 2018. Vrednost se jJje poyv

predstavljajo predvsem osnovna sredstva v Centru za krepitev zdravja, za katera smo sredstva
pridobili v okviru projekta Krepitev zdravja za vse (evropska sredst@&i& Sredstva MZ)

T zakl julena iz dmjve sjtugmegabprinai dk aom
l zgradnja jugnega p idka se je zaradi podal
| as. Oblina Lrnomel e z izvadjral.ceZzZrakdglul pdkd |
predviden v juliju 2020. Oblina Lrnomel j kot

gr a-
riz
|
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jugnega prizidka =zagotovi tudi Zdravstveni (
Finanl| ni nalrt za I|lreddbn@90Dt2I0 WDW.a0 0 plwoszavikdbgrva

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program2019- ZD

Poglavitni cilj zavoda je dosledna in kvalitetna realizacija zdravstvenih programov, ki jih
pogodbeno dogovorimo z ZZZS. V kolikggrogrami niso realizirani, prihaja do negativnih

poralunov in posledilno do zmanj ganja program
Reali zacijo pogodbenih obveznosti spremljamo
morebitna odstopanja realiziranih storitev od

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije smo 22.5.2019 podpisali Pogodbo o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z veljavnostjo od 1.1.2019 dalje.

1 Z Aneksom 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za&2[&10, ki je bil
podpisar6.6.201% mo pri dobpl bgge ihsdeiotha. ha0r

Na podl agi Splognega dogovora oz. aneksov so
prejetih prihodkov s strani ZZZS:

1 Vletu 2019 je ZZZSwi g al cene zdravstveni h storitev
plalnih razredov, regresa, dodatnega nagr
GD, K i Il maj o vel kot 1.895 kolilnikov iz

TV letu 2019 ZZZS peiadtnhzaagijteadpr pgreamgke Vv
zobozdravstvu za odrasle do 5 % in v zobozdravstvu za mladino do 15 %, sicer so storitve
pl alane v vigini 100% realizacij e.

T Dobili smo ge 1 tim splogne ambul ante s 1.

9 Dializne prevoze smo izvajali celo le{pridobitev 1.7.2018)

Pl alilo programov s strani Z22ZS (obvezno zdr
pogodbeno dogovorjenega progr ama, proi | emer
pogodbeno leto 2019. Od vrednosti in realizagijggramov za obvezno zdravstveno zavarovanje je
odvisen tudi pri hodek Iz prostovol jnega zdr
predstavljajo doplalila do polne vrednost. s t
pl ala 100 Y%prodrang oarzeo zgorajnnavedenih, iz prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanj a pa so plalane vse opravljene sto

De l pri hodka v ZD Lrnomel j pridobimo tudi i
di spanzerja za medpiocritnao, dperlead,s tpprvd metjao igre ¢had
storitve laboratorija in zobozdravstva za odrasle.

Nadzori in pogodbene kazni s strani ZZZS

Z72ZS |je ob posredovanju mesel| ni h-lingsistemlizvdial o z .
redne kontrolel o k ument ov. V | etu 2019 | e pA@8nhadzgre:r edni h

T prvi nadzor se je izvaj al 9.7.20109. ZZZS
obdobje 1.11.2018 do 31.12.2018. narejena je bila primerjava fakturiranih storitve z
opravjenim delom, evidentiranim v zdravstveni dokumentaciji
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T drugii f i nan]| ni nadzor se je izvajal 23.10. 20
ZZZS je kontroliral obralunane strogke LZ
9 tretji nadzor se je izvajal 15102019 v spl ogni h ambul ant ah.
pravice do bolnigkega stalega za obdobje 1
Poleg ZZZS smo i mel 17.4.2019 ge nadzor s st
23.10.2018 do 28.1.2019. pregledanih je bilo 92gwv za prevoz.
V nadzorih ni bilo ugotovljenih pomembnih nepravilnosti.
Tabela 5 Realizacija pogodbenih obveznosti po letih
gt . Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
timov [-XI/16 |1-XI1/17 | 1-X11/18 | I-XIl/19
1 2 3 4 5 6
AMBULANTE NA
KOLI LNIKIH
6,537,53(od
spl ogne amb. ( pl1519 200.968 215.765 210.018 239.882
preventivni pregledg t . pr i 413 266 147 158
ot r o g klurativa 0,89 31.167 28.640 28.293 30.027
ambulanta - preventiva 0,38 18.143 18.080 17.976 18.409
g ol s k akurativa 1,06 28.880 29.365 27.330 26.864
ambulanta - preventiva 0,26 12.944 12.597 13.055 14.599
SKUPAJ: - KURATIVA 1,95 60.047 58.005 55.623 56.852
SKUPAJ: - PREVENTIVA 0,64 31.246 30.677 31.031 32.987
Spl.amb.v DSO do 30.9.2017 0,53 16.162 13.706 0 0
AMBULANTE NA T
Fizioterapija 3,96 2.369 2.373 2.473 2.676
Patronaga 4,85 182.388 168.367| 198.455 196.060
Disp.za ment.zdravje 1 23.714 23.006 23.558 23.069
Antikoagulantna amb. 0,37 17.681 18.737 19.970 18.975
ZOBOZDRAVSTVO
odraslii nega 1tim od 1,68 60.946 68.258 86.071 95.859
- protetika 1.1.2014 2,51 51.099 71.261] 119.378 123.510
Skupaj zobna za odrasle 4,19 111.941 139.519 205.449 219.369
mladinsko zobodravstvo 2,83 84.073 88.412 87.279 97.283
ortodontija 1 65.719 62.290 62.294 42.986
REGEVALNA SLUG
nenujni prevozi s spremlj. 0,68 52.368 68.440 63.559 54.027
Dializni prevozi od 1.7.2018 73.088  189.773
sanitetni, onkol.prevozi 1,87 228.706 | 189.879 316.545 275.070
SPLOGNE I N REFERENLNE AMBULANTE
Vietu200se je nadaljeval vell et ni trend presega
kol il ni ko9 ev blidt w Z@®I1 ogni h30,54mRealizicamht jeablo 2PO1B&2s e g €
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kolilnikov i1z obiskov, 206k olkighnizlkovpr k6t p v e
letnega plana iz preventiveV s pl ogni h amb84b3 mhisaov pabientove (g lletm o
201876.702.

Slika2: Gtevilo kolilnikov v splognih ambul antah

st. koli¢nikov
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Priznani h imamo tudiul aimt39 t i3mad 9r efierae vl nLer naom
tim na Vinici. Referenlne ambulante v skl adu
bolnike z dejavniki tveganja in izvajajo preventivne aktivnosti.

OTROGKI I N GOLSKI DI SPANZER

V ambulantahot r ogkega i n gol skega dispanzerja | e
presegen za 3,3%, Vv preventivni dejavnost.i p a
Slika3:Preventiva in kurativa v kolilnikih v otroc

Kurativa in preventiva v SDin OD
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FIZIOTERAPIJA
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V fizioterapiij! smo nalrtovan program dogovao
n a | rnega pregramarealizirali smo2.676ut e g i . Fizioterapijo je obi
2018 1290 pacientov).

Slika 4 : Reaalizacija programa fizioterapije po letih

st. utezi

2700
2650
2600
2550
2500
2450
2400
2350
2300
2250

2200
2016 2017 2018 2019

PATRONAGA

V letih 2019 so patronagne sestre realizirale
pacientih (v 2018 6994 obi sk ovavlenii pri t&80ostniktha c i e r
Realizacija je dosegena 111. 9 %.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE i PS| HOLOGKA AMBULANTA

V dejavnosti di spanzerja za mentalno zdravje
nalrtovanega obsega pmpodmra&mae. ghhhbkleggrat a nd eolta
ambul ant splogne medicine.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

Pl an storitev v letu 2019 ni bil dosegen, saj
j e bil real i ziran v vantkoagulant® @mbBatti se j&v abdobju 2015p a ¢
T2019 povel eval (2015: 688 pacientov, 2016:
pacientov. 2019: 948 pacientov.). Leprav je z
ge v edn o7.89%0biskagyiv leto 2019
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Slika5: Gtevilo pacientov in obiskov v antikoagu
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ZOBOZDRAVSTVENA SLUGBA

Pogodbeno dogovorjeni obseg zobozdr avslo0e ni h
kljub t emu, da S mo zar adi porodni gki h dopt
zobozdravstvu za mladino smo plan presegli za 2,1%, v zobozdravstvu za odrasle pa za 11.6%.
Program ortodontije je bil realiziran 100%, s tem, da je bil del progmmal . 9. 2019 z:
prenegen.

Slika 6 : Realizacija programa v zobozdravstvu po letih

St. tock v zobozdravstvu po letih
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e 70b0zdr.za mladinog ~ es===zobozdr.za odrasle ortodontija

REGEVALNI PREVOZI

V letu 200 je bilo opravljenih54.027k m nenuj ni h regevalnih prevo
pomeni79,% izpolnitve plaa, medtem ko smo pri sanitetnih prevozih presegli plad7z8%o.

Vel i ko preseganje programa je Poedivseeam sa I ald
dializnih prevozov. Od 1.7.2018 do konca lanskega leta smo naredili 73.088 km dializnih prevozov

v letu 2019 pa 189.773 km.
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LABORATORIJ

Vietu200smo i zvajal:@i storitve za interne naroln
samopl al ni ke. 228888t eoj| ekn,izhk ajflel , Breldrskey letd.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA,PR OMETA | N GPORTA

V nagi ambul ant i za medicino del a, prometa in
medi cine del a, pr o9neaio opravljenhp3d®24t a | k V11)Beman ko 0 1
lani. Opravljenihso bile g €.04 ocere tveganja in23 priprav delovnhe dokumentacije in delovnih
anamnez za IK.

ZDRAVSTVENA IN ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja sta organizirani tako, da se izvajata v ZD in izven ZD, to je
v vrtcih, 0s novni lomdjmaastvend deloveiln cemtrityjletu 201 %elbilo L r n
izvedenih1.525 ur zdravstvene vzgejin 1.312ur zobozdravstvene vzgoje. V okviru programa
svetovanja za zdravje smo izvedli skupno 49 delavnic:

- 2delavnicizdr avo hujganj e

- 3 delavnicezdrava prehrana

- 2delavnicd ndi vi dual no svetovanje za opuglanje

- 1ldelavniceSkupinskos vet ovanj e za opuglanje kajenja

- 9delavnic Gi vl jenjski sl og

- 8 delavnic Dejavniki tveganja

- 2 delavnici Podpora pri spoprijemanju z depresijo

- 2 delavnici Podpora pri spoprijemaniju s tesiobo

- 3 delavniceSpoprijemanje s stresom

- 6delavnicTehni ka sprogl anj a

- 8 delavnicAli sem fit

- 3 delavniceGibam se

V. okviru ZD del uj e t u@je bilGaptadjeniz7ae fsd latrigveni hv ure
stargge.

43 POROLANJE O VKL JULTERMPEN kDdraSje

Porolajte o vkljulevanju in uporabi storitev:
- eNapotnica
- eNarol anj e

Tabela6:Por ol ajte o naslednjih paramet 2019, pri k a
Del e g

1. Del eg ambul ant , kjer jelpamiagmtlu |Le pacient i

mognost da ga na podl agi eNapotnic/lmu omogel i mg

el ektronsko narolite n a nadal jnjo o/narolanje v

izvajalcu (za storitve, kjer jetedar

tolka za narolanje organizirana izve

dostop

2. Deleg izdani h ambul antni h i zvi duwter|l Nimamo dejavnosti, za

hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralnird k at er e b p 9

podatkov o pacientih. drugim izvajalcem
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4.4. POSLOVNI IZID

Tabela 7: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS INDEKS
LETO 2018 | FN 2019 | LETO 2019 Real. 2019/ | Real. 2019/
Real. 2018 FN 2019
CELOTNI PRIHODKI 4.703.184| 4.815.600 5.299.333 113 110
CELOTNI ODHODKI 4.680.543| 4.811.700 5.223.776 112 109
POSLOVNI 1ZID 22.641 3.900 75.557 334 1.937
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
POSLOVNI I Z1I' D Z UP 22.64 3.900 75.557 334 1.937

DAVKA OD DOHODKA

DELEG PRI MANJKLJAJ
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavanr a| un o v o olsazca2r Izlag | u v
prihodkov in odhodkov 2019- ZD.

5. NASTANEK MOREBI TNI H NEDOPUSTNI H AL NEP
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA
Vel jih ali nedopustnih odstopanj v |l etu 2019
so podana v tolki 4.1 in 4. 2.
6 . | ZVAJANJE SLUGBE NMP
| zvaj al ciP snhourgabnreo NM di t i | ol eno in pregledno
porabo vseh sredstev za potrebe slugbe NMP (3
Ur adni list RS, ¢gt. 83/2015) .
V. letu 2016 se je preoblejimamoadlal.2@bé:ugba NMP. V
T 2 tim degurne slugbe 3 a
T 1 tim degurne slugbe 4
T 2 tim mobilne enote nujnih regevalnih pre
|l zvajanje NMP slugbe je financirano s strani
skupno 855.673 EUR. Sestavljeni so iz:
1 stogkov materi al a, kjer so najvelji strogk
pogonskega goriva za nujne regevalne prev
T strogki-nafwoeitievmed nji mi Sso strogki za |

vzdr gevanj e oisnnoavvntiohmosbrieldosvt etver zavarovalrr
1 amortizacije za OS;
T drugi strogki, %

NMP.

katerih so zajeti skupni

V letu 2019 smo za urgenco nabavili:

f urgentno regeval n®»2.v909z3i | BUR/.. vQbel dinnoas tlr nlo me

Mi ni strstvo za zdravje so sofinancirald@ na
EUR je kril ZD iz sredstev amortizacije

1 lifepak v rednosti 23.878 EUR

1 radijske postaje za nova vozilainopremomja@j vr ednosti Vv skuypnem z
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1T za zaglitno obleko in
V. slughbi NMP smo i mel:i
zdravstvenih tehnikey e g e vad cpelval e

obut ev

v 2019

smo v |

10

tega za diplomirane zdravstvenike 185.604 EUR in za ostale 102.562\EURs | u g b i

stalno zapos!l eni

medicine, ki so del rednega delogna |

h zdr avn
asa

i kov,

ampak v
prerazporejeni

S
Sredstva za plale zdravnikov za del o v NM
medi cinskih sester, K i obl asno prav tako
pripravlijenostin a d o mu . Znesek sredstev za pl al z
znaga 43.744 EUR.
V. urgentni slugbi so v letu 2019 sodeloval
storitve izdal: ralune o0zSt rsmgedkel dadlia pzou npaond;ji
znagal 74. 313 EUR. Med strogke dela pa | e
vigini 6,24 %, kar znaga 23.960 EUR.
Tabela8:Enot a Degurna slugba 3 A
. POGODBENA REALIZACIJA
REALIi%IAO%h]A\\/pnh. sredstva za NMP za|  prih. in odh. v
kumulativ.nem kumulativno kumulativnem
obr al unskem obralung obraluns
’ obdobje od 1. 1. do| obdobju od 1. 1. do
0d1.1.do31.12. 2014 31715 019 31.12. 2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 297 956 319.273 318.588
zaNMP
Prihodki od MZ,oblin 0 0 0
ODHODKI, ki se nanaga 323.330 319.273 350.312
Strogek del a 213.236 310.752 227.461]
Materialni strogki 11.231 7.582 23.807
Od tega strogki za | 2.546 0 94
-Strogki storitev 91.906 0 90.035
Od tega za strogke p 72.952 0 74.313
Od tega strogki za | 0 0 0
- Amortizacija 0 0 0
939
-Ostalo, vkljulno s s 0 0
Drugi stiokpni opisdg 6.%57 0 9.009
PRESEGEK PRI HODKOV ( 4 ] ]
ODHODKOV (1) 25.374 31.724
Tabela9:Enot a Dedgurna slugba 4
. POGODBENA REALIZACIJA
REALIiﬁAO(éIr\]]AVpnh. sredstva za NMP za|  prih. in odh. v
) kumulativho kumulativnem

kumulativnem
obral unske
od1.1.do31.12.201

obral ung
obdobje od 1. 1. do

obral uns
obdobju od 1. 1. do

31.12. 2019 31.12.2019
ZP;I\IHN(l)'EKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 142 476 148.158 147 401
Prihodki od MZ,oblin 0 0 0
ODHODKI, ki se Mmanaga 129.359 148.158 128.087,
Strogek del a 67.204 114.513 78.824

et u

zaposl eni h
zagbapbdMPesmovpeltabili
NMP
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-Materialni strogki 31.010 17.695 11.080
Od tega strogki za | 11 0 0
-Strogki storitev 11.554 0 7.317
Od tega za strogke p 1.203 0 0
Od t e giza laboratasijg k 0 0 0
- Amortizacija 15.460 15.011 26.672
-Ostalo, vkljulno s s 0 939

0 4.194
Drugi stisikkpni opi 594 4.131
PRESEGEK PRI HODKOV ( + 0
ODHODKOV (-) 13.117 19.314

Tabela 10:Mobilnaenot a nujnega regevalnega vozi
. POGODBENA REALIZACIJA
REALIiﬁ%%EA\‘/p“h' sredstva za NMP za  prih. in odh. v
kumulativ.nem kumulativno kumulativnem
obral unske obral un obr akemns
od 1. 1. do 31 12. 201 obdobje od 1. 1. do| obdobju od 1. 1. do
- T 31.12. 2019 31.12. 2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 361.940 381.264 381.696
za NMP
Pri hodki od MZ,oblin 0 0 0
ODHODKI, ki se nanaga 403.595 381.264 377.274
Strogek del a 323.000 335.939 285367
-Materialni strogki 30.059 25.279 28.429
Od tega strogki za | 0 0 0
-Strogki storitev 20.207 0 18.774
Od tega za strogke p 0 0 1.489
Od tega strogki za | 0 0 0
- Amortizacija 19.676 19.107 33.947
-Ostalo, vkljulno s s 0 939 0
Drugi sts&aglkini (spio)H 10.653 0 10.757
PRESEGEK PRI HODKOV ( +# 0
ODHODKOV (-) -41.655 4.421
Tabela 11:NMP SKUPAJ
. POGODBENA REALIZACIJA
REALIiﬁAO%HAVp“h' sredstva za NMP za|  prih. in odh. v
kumulativ.nem kumulativno kumulativnem
obr al u obsidbia obralungy obraluns
od L 1 do3l 12 2‘01 obdobje od 1. 1. do| obdobju od 1. 1. do
- T 31.12. 2019 31.12. 2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 80237 848.695 847 685
za NMP
Prihodki od MZ, oblin 0 0 0
ODHODKI, ki se nanaga 856.284| 848.695 855.673
-Strogek del a 603.440 761.204 591.652
-Materialni strogki 72.300 50.556 63.316
Od tega strogki za | 2.557 0 95
St r otgjitlei s 123.667, 0 116.126
Od tega za strogke p 74.155 0 75.802
Od tega strogki za | 0 0 0
- Amortizacija 35.136 34.118 60.619
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-Ostalo, vkljulno s s 0 2.817 0
Drugi st i skipkisto d loipi s) 21.741 0 23.960
PRESEGEK PRI HODKOV ( 4 0

ODHODKOV (-) -53.912 -7.989

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILIEV

Cilje na podrolju doseganja pogodbeni h obvezn
poslovanja zavodaw e | ot i dosegamo, kar dokazuje tudi Ve
2013 smo poslovalil z 1 zgubo zaradi lzplalil a
iz strani ZZZS) . Pogodbene obveznosrtal jdds egi
presegamo. Presegene pogodbene obveznosti ni
opozarjamo.

Sool eni z zunanj i mi dej avni ki na katere ni ma
poslovanja otegeno. Dogoworsiindli &édéi znaepoez e
veli ko tveganje za doseganje cilja pozitivneg
posredni proral unski uporabni k in nismo finan
ZZ7S, prihaa @ pr obl ema, da med vliado in ZZZS ni C
ostanemo brez potrebnih sredstev. V zvezi s tem smo s skupino zdravstvenih domov v letu 2018
viogili togbo proti viladi in ZZZS zdogaatjgne nei z

z aneksi h kolektivnim pogodbam v letu 2017.

Tabelal2 Fi nan| n ojezawdalv obdabju 20112019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

Presege
prihodkov nad | +11.608 | +3.791 | -180.940| +135.519 | +182.265 | +90.975 | +31.943 | +22.641| +75.557
odhodki

Ocena trendov pri poslovanju
Trend finanlnega poslovanja zavoda bo v prir

pogojih poslovanjadb st oj el i h programih in sredstvih) [
podrolju strogkov del a, moraj o biti vkal kul ir
naj man,| i zpolnitev vseh obveznosti, K i so dol
T uskl adi tev pl al neoiikelsktivieipagedbes pl al no | est vi
91 pokritie vseh drugih obveznostiz vel javne kolektivne pogo

sredstva za regres, sredstva za premijo kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

f priznanobamor ti zacijo najmanj Vv Vi gini zakonsko
T upogtevanje rasti cen materialnih strogkov
T prevzemanje novih obveznost. (strog+ebv) S

zagotovl!ljeni ustrezni pr.i hodki (potrebna f

Ravno tako moramo vztrajati pri spremembi vrednotenja zdravstvenih programov po
implementaciji prenovljenih aktivnosti in kompetenc v dejavnosti zdravstvene nege in aktivnosti
diplomiranih medicinskih sester.

V koli kor na prej npeemesnd, érend pgoslopamjd medwd doberh ne b o s
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8 OCENA GOSPODARNOSTI | N ULI NKOVI TOSTI

8.1. FI NANL NI KAZALNI KI POSLOVANJA

Tabelal3 Fi nanl| ni kazal ni ki posl ovanj a
KAZALNIK LETO 2015 | LETO 2016 | LETO 2017 | LETO 2018 | LETO 2019
1. Kazalnik gospodarrsti 1,055 1,025 1,008 1,0005 1,007
2. Deleg amortizaci 0,043 0,042 0,043 0,041 0,039
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,819 0,799 0,807 0,784 0,765
4. Dnevi vezave zalog materiala 17 7 6 5 4,71
5. Del eg terjatev \ 0,031 0,019 0,05 0,04 0,067
6. Koeficient plali 1 1 1 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,03 0,03 0,07 0,11 0,023
8 . Kazalnik zadol §c¢ 0,13 0,14 0,2 0,21 0,21
9. Pokrivanje kratk 1,768 1,798 1,19 1,21 1,34

gibljivimi sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,87 0,88 0,92 1,003 1,084

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Vletu 2019k azal ni k gospodarnost.i kage na uspeg
pomeni pozivni rezultat. V primerjavi z letom 2@lse je kazalnik gospodarnogtiv i, sppjd
presegekvpe todlanskdda.o v

2. Deleg amortizacije v celotnem prihodku = (a
Del edg amortizaci jleetsoe znei ggalle des anja slea njsek oc e n
209zvigala in je s tem deleg vrednosti pri zn

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Kazaleck age na i zrabljenost OSNnovni8lse j stapujas t e v .
odpi sanost i Poopvrperneel jzen iogdaplias.anost i opreme Vv
kljub ge vedno izpod povprelja.

4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOR 023 str ogKki materi al a
Dnevi vezave zalog v ZD so nizki, saj se ma
5. Del eg terjatev v celotnem prihodku = (stan

celotni prihodki AOP 870 )
Del eg t eelothemntpehuwdkuvse je glede na lansko letoiag saj so terjatve precej

vel je zaradi neizplalila zadnjega avansa Z2Z
6. Koeficient pl alilne sposobnost.i (povprelno
dogovorjenih dni za plalilo)

Koeficient vv ednosti 1 pove, da je zavod plalil niq
brez zamud.

7. Koeficient zapadli h obveznost.i = (zapadl e n

do dobavit. AOP 871/ 12))

Ciljna vrednost koeficienta je 0. Koeficien z n a3garadiGalda zapadlih obveznosti do
dobaviteljev, za katere smo ralune prejel.i
8. Kazalnik zadol genosti = 054+055b) /i Obweznasti do Aid¥P 0 3

sredstev AOP 060)
Ciljna vrednoskoeficienta je 0, kar pomeni, da imamo zelo malo obvsizigtede na vire.

9. Pokrivanje kratkorol nih obveznosti z giblji
Ustrezen indeks je okoli 1. I ndeks znaga \
ssedkst ev kot kratkorolnih obveznosti, kar kag

10.Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 08204+006)
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Kazal nik nam pove, kol i ko o eanenetan prihodka me d s t

predstavlja zasedenost obstojelih kapacitet
kapacitet, zato je cilj,.Vdiadnpestvrkdnabhi Ka
predhodnih let, kar skaojelnd &alpracoizasedenos

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev izpostavljeno

tveganju. Zavodi smo dol gni opredel it imocginlaj e,
tveganj a. Tveganja so dogodki in okoligline,
ciljev. Zavodi sprejemamo ukrepe za obvladova
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|ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD CRNOMELJ
Delavska pot 4, 8340 Crmomelj
Sifra: 27987
Matiéna $tevilka: 5054605000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skiadu s 100. Slenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje ciliev posiovanja in uresnievanje
proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obviadujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kijuéna

tveganja, verietnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uginkovito in gospodamo.

Ta ocena predstavija stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na ZD CRNOMELJ.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za p ja:

- pregled vodenja ¢akalnih seznamov

vodij organizacijskih enot za podrocja:

samoocenitev direktorice zavoda

* ugotovitev (Radunskega sodiséa RS, proragunske indpekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU....) za podrogja:
/

V / Na ZD CRNOMELJ je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu posiovanja, ®
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) $e ni vzpostavijeno, prieli smo s prvimi aktivnostmi,
e) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganii

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ ]
c) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi
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2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnigili, so opredeljena in ovrednotena, dologen je nadin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, ®

c)nap ih podrogjih posl ja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e niso opredeljeni, v nasiednjem letu bomo prieli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obviadovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, ®

c) nap ih podrogjih p ja,

d) e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

@) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ( ]
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, &
c) na posameznih podrogjih posiovanja,

d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti)

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

©) z zunanjim izvajal jega i
Naziv in sedez j j jega rev )
Navedite { Stevilko j izvajal ) revidiranja:

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proradun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio evrov:

Datum zadnjs revizij Gil j izvajal
je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

)

REVISA, Marjan Gazvoda s.p., Dolnja Tezka Voda 10A, Novo
mesto

8037400000

® DA
NE

22.01.2020

V letu 2019 sem na podrogju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj$ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izbolj$ave):

- posodobljen in razsirjen register tveganj

- uvedba uvodnega izobrazevanja za novo zaposlene (predstavitev zavoda, uporaba intraneta, kakovost, varstvo podatkov)

Kljub iz im izbolj$ ugotavljam, da obstajaj dnja pc bna t
ukrepe za njihovo obviadovanje}:

p ganja in pr

ki jih 8¢ ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3

- neprimeren odnos zaposlenih delavcev do uporabnikov - ukrep: izobraZevanje na temo "Komunikacija"

Predstojnik oziroma posiovodni organ p

Eva Cemas, univ.dipl.ekon.

Datum podpisa predstojnika:

17.02.2020

Datum oddaje:

17.02.2020
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Direktorica je na koncu poslovnega leta podajavia o oceni notranjega nadzora javnih financ.
Izjava o0 oceni notranjega nadzora je dokument, s katerim s predstavi vzpostavljen sistem notranjega
nadzor a. |l zjava se poda na podlagi samooceni:t

Ocena notranjega nadzora javnih financ préedav| j a stanje na podrol |
postopkov notranjega nadzora javnih financ v
Ocenj uj emo, da se tveganj a, da splogni i n f
sprejemljivi ravni in se tudi rezultati obviladv anj a t vegan|] po posamezni
l eto 1 zboljgujejo.

Najvelje tveganje na katerega nimamo velikec
medi cine. Gre za sistemski probl em, na ldatere
leti na to opozarjali predvsem zdravstveni domovi locirani na obrobju Slovenije, se v letu 2019
poj avi izrazito pomanj kanje zdravni kov drugir
mestih.

Veliko tveganja predstavlja tudi, da v primeru degrov viade in reprezentativnih sindikatov na
podrol jttii phakp pbesl edi |l no dogovorjeni tudi s

pl al ne priznajo v ceni zdravstvenih storiteyv
Revizija

Lastne revizijske sl ugbna velkostnzvada,nerdcienalno.bNotrarjii | o
nadzor izvajajo delaveci, K i so odgovorni z a
nal ogov. Poleg tega se vsako | eto i dewe@l@e r evi
bila izvedena noanja revizija, ki jo jeopravil zunanji izvajale)REVISA Marjan Gazvodas.p,

Marjan Gazvoda,ma g . pos| . ved, dr gavni notr arkijima r evi
ustrezna strokovna znanja i n met pvdjanje dogelenih pr i s
pooblastil.

Opravl jeni so bili postopki n o t predvsgmeng areglece v i d
vodenj) a | ak aCilpnothanjesreviziie g rmpadati.poslovodstvu mnenje o obvladovanju
tveganj, povezanih s skladnastt vodenj a | akalnih seznamov s
priporolila za izboljgaNakrtsosaemapodgl adojpyan
Revizor je podal mnenje, da je stanje sistema notranjih kontrol in njihovega delovanja nal godr
vodenja | akalnih seznamov delno zadovoljivo.

i zboljganja sistema delovanja ter upravl janj
Nekatera so bila realizirana takoj, realizacija ostalih je v.tekuP r i pr avi | i smo od:z
Konlno in | etno porolilo o notranjem revidire
pomanijkljivosti.

Register tvegan;

V ZD Lrnomel j i mamo sprejet registeruemo.eganj ,
V registru tveganj za |l eto 2019 smo Z Visokec
oznal ili ulinkovito in uravnotegeno poslovan
patronagne zdravstvene diemleominr amse rrbeed ii cni npsokder
ambulanti.

S sprejeti mi ukrepi za obvliadovanje tveganj] S
Naj velji izziv pa nam predstavlija uravnotege
vpliva vrednoterg z dr avstveni h programov, S strani p |
Zdravstveni progr ami pa so velikokrat po-dfina
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reali zacijo pogodbeni h obveznosti e fsitmaglkmoy
pri meru odstopanj sprejema dol ol ene ukrepe.

Tabel a: Rrti.mer4 ava rezultatov povprelne samoo
elementih notranjega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta

2017 | 2018 | 2019

Ocena notranjega nadzoraf@v
financ je bila podana na podlagi

Revi zijsko poroRevizijsko poroRevizijsko por o
Samoocenitev direktorice Samoocenitev direktorice Samoocenitev direktorice

1. V ZD Lr nome
vzpostavljeno primerno
kontrolno okolje

Na pretegnem deNa pretegnem deNa pretegnem de

2. Vzpostavljeno je
upravljanje s tveganju
2.1. Cilji so realni in

mer |l jivi,
indikatorji za
merjenje doseganja
ciljev

Na pretedgneanadeNa pretegnem deNa pretegnem de

2.2.Tveganja, da se cilji
ne bodo wul
opredeljena in
ovrednotel
je nalin 1
njimi

Na pretegnem deNa pretegnem deNa pretegnenjade

3. Vzpostavljen je na
obvladovanju tveganj
temel jel si
notranjega kontroliranja
in kontrolne aktivnosti, ki
zmanj guj ej o
sprejemljivo raven

Na pretegnem deNa pretegnem deNa pretegnem de

4. Vzpostajjen je ustrezen
sistem informiranja in
komuniciranja

Na pretegnem deNa pretegnem deNa pretegnem de

5. Vzpostavljen je ustrezen
sistem nadziranja, ki
vkl juluje t
(lastno, skupno,
pogodbeno) notranje
rem zi j sko sl

Na pretegnem dNa pretegnem degNa pretegnem de

6. Notranje revidiranje
zagotavljamo v skladu s
Pravilnikom o usmeritval
za usklajeno delovanje
sistema notranjega
nadzora javnih financ

Z zunanjim izajalcem notranjegal Z zunanjim izvajalcem notranjegg Z zunanjim izvajalcem notranjegq
revidiranja revidiranja revidiranja

7. Na podrol ju
nadzora sem izvedel
naslednje pomembne
i zbol jgave
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Notranji nadzori; delovni sestank| Poso® bl j en i n rajPosodobljen in
v vseh oddelkih. tveganj tvegan]

Uvedba uvodnega
za novo zaposlene (predstavitev
zavoda, uporaba intraneta,
kakovost, varstvo podatkov)

8 Tveganja, Kk
obvladam v zadostni mer

Neprimeaen odnos zaposlenih Neprimeren odnos zaposlenih Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikdvukrep: | delavcev do uporabnikdvukrep: | delavcev do uporabnikdvukrep:
delavnica Komunikacija. delavnica Komunikacija. izobragevanje n
Neprimeren odnos zaposlenih dg komunikacije.

osnovnih sredstel ukrep:
Navodilo o javijanju napak.

10. POJASNILA NA PODROLJIH, KJER ZASTAYV
DOSEGEN|

Dosegl i smo praktilno vse cilje iz 4eazpamgl av
pogodbeno dogovorjeni program z ZZZS sta dos
dosegl i pomembno giritev o0z. pridobitev nove
i zvajanje tega progr ama. Us p &gadraviagzaee, kiezjerbalg a | i
kvaliteta dela prepoznana tudi v girgem sl ov
dobre prakse.
Tabelals> Nedosegeni cilji, ukrepi ter terminski n .
NEDOSEGENI Cl L UKREPI TERMI NSKI NAL R
DOSEGANJE

lzgradnja jugnega |[Aktivnosti, ki jih 31.8.2020

Lrnomelj, telejo. Za

razpisa se je zalete

Gradnja se je prilel
Uvedba vrstomata v laboratarij Aktivnosti tel|lejo P| 30.6.2021

2021
Vzpostavitev enotnAktivnosti telejo. @ 31.12.2020
sistema, ki bo zagralunalnigkih podpor
(dostop do ambulanodlolitev glede pros
registratorja del g dostopalos kartico, usklajevanje zdokumen

za varovanje podatkov.

11 OCENA ULI NKOV POSLOVANJA NA DRUGA PCcC

Zdr avstveni domi mrdemeVvanjemsvpetojv | okal no
Prva in poglavitna naloga zavoda je izpolnjevamjslanstva, kje opravljanje zdravstvenih storitev
vsem uporabnikom na najvigjli kakovostnieravn
stalno zagotavljati nuj no medicinsko pomol v
oskrbo uporabnikov s stoZDtjvamsr asgpieglial naltrt a
promocije zdravja in preventivnin programov, usmerjenih v ateann krepitev zdravjaZD
vzdrguje, razvija in poglablja dobro sodelova
v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.
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V Zdravstvenem domu Lr nomel jlzvagamo investiciie v 8@nb,4 p 0 ¢
poslovne prostore Tmendobnageegnaj addekadaoya s

financiranju in nespogtovanju v Splognem dogo
nadal j eval tudi v | et u 20 hrogramav\neVajall evropskano gt
projekta (Krepitev zdravja za vVvse, k] e2022,s mo |

kjer smo konzorcijski partner Olimpijskega komiteja Slovenfged.i r i t vi j o obstoj el
pridobitvijo novihter s pojektipovel uj emo nabor zdravstvenih

uporabnikom in na ta nalin zagotavljamo bol j
storitev.] st ol asno s tem pridobi mo etuliatl iega detodaajgon a f i
seveda tudi nova delovhamesta vel i ni gre za delovna mest a, |
del ovno sil o, kar je za Belo krajino, kjer ta
Posredno na ta nalin priagpavambdi kagroj ektu €

Zavedamose da moramo poleg opravljanja osnovnih
lahko naredimo za zdravje v lokalni skupnosfiz post avl jamo nove dej a\
preventi ve, K i dol gor ol n prisppvanmoek prizadevanjero, Idg bi kilad r a v
kakovost givljenja povezana 1z ZzZdzva@mnjgmeaktivnesti o b | i
zaznavamo ranljive skupine in si s predlogi lokalni skupnosti prizadevamo vzpostaviti okolje

prijazno do invalidov, str ej gi h, osamljenih, socialno proe
spodbujanje ideje o javnem prevozu, Noar gmag i
pobudo je bila wustanovljena Lokalna skupina
dd egni ki , K i s k rUpamp,ala bomo spswojimi a&kivieostrhi jin s gviojim lastnim

zgledom (v zavodu zaposlenim omogo|l amo akti vn
vzpodbujamo zaposl ene, da pr i djaprepozrani &ot nogjldh 0 p €

zavedanja o lastni skrbi za zdravje.

Zavedamo se, da je zdravje povezano s skrbjo
svetlavzavod z energetsko varl ni mi svetili, s i
Skrbno ravnamo z odpadkb s kr bj o za okodhlriacng amaginhaget anebs
prispevamo k manjgemu toplotnemu segrevanju.

Zavedamo se, da moramo svoje znanje deliti, z
i n gt udewltreaz alSan@a podr ol j e pokl icev zdravstyv
specializante drugi nske medi ci ne i n speci al.i
pr ogr ama vadokigjevaentalnegnedicin®mogo|l amo praktil|l no usp:¢
sredne zdravstvene gol e. Na fizioterapij Vsakopr avl
l eto se srelamo s gtudent. medi cine in dent
omogol i mo, da se seznanijo z dnepltedlage iz janvdandoa , d
mognost, da se nam pridrugijo pri delu in na

VKl julujemo se tudi v projekte, K i jih vodi|j
lokalni skupnostiOr gani zi rana sta biolmeldvavsestoanloai hv
LSKZ, kjer so bildi prisotni pr edsviagw20i9lsmo v s e |
izvedlisk | op del avnic Priprava na porod in starg
zobozdravstvena) za zdjae ot r ok i n mladostnikov Vv vseh
Lrnomel j z okolilzoajmmobIlmersiel BemiZlV. akti vnost
Lrnomelj) ter v VDC Lrnomel j in Vinica.

45



Tabelal1l6:Seznam aktivnosti ZD Lrnomelj v | okal

Januarja20192 v HSD Lrnomelj del avnica Tehni ke

Februar 2019 Sestanek ogjega odbora (Slovensk
sl ugba) za organizacijo vseslovenskega
Sladkorna bolezeni p 2; CSD Lr nomel j Odprta vrata

Marec 2019 ZV delavnice za zaposlene v Unior Stari trg; ZV delavnice za zaposlene v
Lrnomel j ; Predstavitev CKZ aktivnosti na
ustnega zdravja; ZV delawmie za odrasl e v HSD Lrnomel |
zaposlene v OG MGN Lrnomelj; Odprta vrat.
na Urad za del o LRNOMELJ; 2ZV del avnice z:
sekreark in tajnic Dolenjske in BK;

April2019:Odprta vrata za zdravje na ZZZS Lrn
Z regevalnim vozilom v vrtec Sonl|l ek Semi
del avnice za ZdVYB;gedaY eddlod winikoerw s KSD Lrn
CSD Lrnomel j; ZV del avnice za zapos|Dame
spremembe Okr ogla miza na temo Odpravljanj ¢
aktivnosti v LS Radenci&devci , Sinji vrh, Preloka skt
Lrnomel j i n DU Lrnomel j . Organi zirald@ sm
Metl i ka, patronaga in CKZ ZD Metl i ka).

Maj 2019 : ZV del avni ce z aelomd/inieaspdredavanje 24 PGD Brazje |
Semi |l u; stojnica ob mesecu meritev krvne:
zdravja v planinskem domu Mirna gora; Preventivne aktivnosti in aktivho sodelovanje z m
sklopuProjektnega tedaod 11. do 18. 5. (ZV delavnice v ZD, obisk romskih naselij, Test ho|

2 km v KS Vinica, del avnice v DSO Lrnome
gostiglu Gtajdohar, stojnice s pr eds hiaohad
na Mirno goro); aktivnosti na dogodku Gp
Loka Lrnomelj; Testiranja za GZ Gradac; ¢

Junij 2019: ZV del avnice
Ozara; ZV stojnica n
razredov bel okranjsk

v. HSD Lr nomedgl;avZnvi cdee
a SG Lrnomelj; 2ZV del
i h OG tekmovanja Za |

Julij 2019: ZV del avnice za otjraokler nnoamed rj gt oZrM jo

Gupnija Dragatug; ZV del avnica v KS Vin
Gradac; Odprta vrata za zdravje na uradu
Avgust 2019:ZVakti vnosti ob obletnici atliza <estaaedTd/
TTP za starejge, demonstracija nordijske

delavnice za otroke v KS Radenci;

September 2019 stojnica ob Evropskem tednu mobilno®an brez avtomobila sodelovanju z
NI'JZ obmmott moNevo mesto (Promocija progranr

ZV del avnic za otroke in odrasle na temo
GD Podzemel | ; ZV del avnica v drugtvu OlIg;
Dnevi svetovalnih sredigl; predavanje in

zdravje na Uradu za delo;

Oktober 2019 ZV delavnice za zaposlene na CSD Metlika; ZV stojnica in meritve krv
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sladkorja in krvnega tlaka ob 20 letniciuner ze za tretje givlje
predavanj e z a zapos!l ene CSD Lrnomel | i
vseslovenskega projekt@imbioza gibal od 14 . 10. do 18.10.201
DSO Lrnomel ] i nNajDSO MDDl Lkmom&lujp i n Metl i
Lrnomel j , ZP Vinica in ZP Semi/l; igra LI
pohodV s i na Vragij.i kamé&el ap Nomdnpsbke hoj e
viata zazdavj e na CSD Lrnomel j; ZV del avnica
zaposlene v DSO Lrnomel j; Zdrav zaletek
Obl i ni Lrnomel j ; predavanje za zaposltlnar
v domu krajanov Vinica (RK Lrnomelj, KC

Lrnomel j ;

November 2019:ZV del avnica za zaposlene ZI K Lri
genske (projekt Z1 K Lrnomel j ) ;avargeVin dilavhieavz
skupino udelegencev projekta Socialna ak
pritiska ob Svetovnem dnevu sl adkorne bo
ZV del avnica na drtwgtzvau zQ@z arvg ;e @adp rutraa dwr e
-Z1 K Lrnomel j: 8 . in 9.r, del avnica Ljub
Radenci;

December 2019 predstavitev CKZz akt i v nadmavai pisamna

predaanj e na srelanju starejgih nad 75 | et
romske genske ZI K Lrnomel j ; ZV del avni c:
Odprta vrata za zdravje na ZZZS Lr nomel¢
Semi|; 2ZV delavnica v HSD Metl i ka

S svojim delovanjem se aktivno vkl jul uj emo
gospodarskega okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLI Tl KE I N POROLI LO O | NV
VLAGANJIH

12. 1. PREDSTAVI TEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH I N P

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec3: Spremljanje kadrov 2019- ZD

Konec leta 2019 je bilo v zavodu zaposlenih 112 delaw . Priznano ¢gtevilo
pogodbi z ZZ7ZS je 102,6 del avca. Od 112 del av
To so pripravni ki, specializanti, del avci
odsotnosti.

V primerjavi s kadrovskim nalrtom se je gtevilo zar
zapos|l il zdravnika druginske medicine, dve z
dve srednji medi cinski sestri, vopgpnavnkav. r egeva

Pomanj kanje zdravni kov je vsakodnevna tema dn
Lrnomel j zadnja | eta vodimo proaktivno kadr ov
maju 2019 se je pri nas zaposlil novi zdravniudri nske medi ci ne, K i S

a7



specializaciji odl ol il pridrugiti nagemu kol e
razbremenjevanje dela v ostalih ambulantah i
Trenutno imamo v Kdadu z dodeljenim programom in normativi ZZZS kadrovsko pokrite
ambul ante druginske medicine in otrogkega [/
svetom zavoda pa iglemo nove kadre z namenom,
knjige (K sicer niso financirani s strani ZZZS), vendar smatramo, da je to potr@dipote imamo
razpise za del ovna mesta: zobozdravni k speci
pediatrij e, zdravni k s peci arez spacializhaijau g strokevkilm me
izpitom. Navedena prosta delovna mesta so bila objavljena celo leto 2019, prijave ni bilo nobene.

Kadre ig¢gl emo/ tzwmdviodw tsunoi rsie posl ugi |l i ukr epa
ureditev razmernapodroo u dr ugi nske medicine sprejel o m
javni h zdravstvenih zavodih | ahko zaposli do
tretjih drgav. Eden od pogojev za zapouREitev
ZD Lrnomelj je izdal ponudbo za del ointemun@av ni c
Z njenim pooblastilomvodimo Postopek za priznavanje poklicne kvalifikacije za zdravnico iz
tujine. Upamo, da bomo lahko v letu 2020 zapisali, dasnam j e pridrugil r
zdravnica.

| mamo t udi dve

specializantki pediatrij e, od
po zakljuleni spe

cializaciji zaposlila kot sp

Del te proaktivne politike nisamoiskn j e kadr ov, ampak tudi del o s
Tako smo v septembru organizirald@ ge drugo s
podrol ja Bel smbr ajdianes.e \heagne lpis k 2018/204Fsmoaazpisalia

tudi gtipendije ilnprnaatbatinalml adRsokdwegan b g &k b e Igt
domal inki, ki ¢geli ostati v Bel. Krajini

Razmerje zdravstveni/ne zdravstveni delavci:

Razmerje med zdravstvenimi in ne zdravstvenimi delavci je 88,4 : 116 20&8 87,5:125, v

letu 2017 87:13n se v primerjavi z letom 2016 ko je bilo razmerje 8¢
zdravstvenih delavcev.

Upokoijitve:
V letu 2019 se je upokojila ena delavka. Nobeden delavec ni odpovedal pogodbo o zaposlitvi.
Zavod® zapustili delavci, ki so i mel/| pogodbo z

Bol nigke odsotnost.i :
t u 20109 S0 bil i del aveci ZD zar adi bol ez

V | e

odsotni 7.107 ur. Skupni strogek bda Iezl,_rlinmmjedzj
43.292,68 u, strogek zZzZzzS pa 14.559,51 u.

V primerjavi z | etom 2018 so se celotni strog
se povel ali strogki bol nigkih odsotnost. v Db
bremeZ ZS zmanjgal i .

Bol nigke odsotnosti smo zar adi veli kega povel
Sso se pojavili kakrgni kol i dejavni ki (nepri me

povelanje bolniglegadi sval ¢gaitevbvodahva v r
dejavnikov nismo zaznali. Tudi anketa zadovoljstva zaposlenih ni nakazala teh dejavnikov. V
zavodu aktivno skrbimo za promocijo zdravja z
selahkokx | julijo v delavnice spoprijemanja s stre
Povprelni i zgubl jeni kol edar ski dnevi na zapo
2018 so 20 dni za genske in 13 dni z aNJA)oMg k e (
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ZD Lrnomel j je zaradi bol ezni , pogkodb, nege
izgubljenih 7,9 koledarskih drkar je manj kot v letu 2018 @ koledarskih dni).

Nekoli ko se je zmanjgal a ods obadopusth v grimerjavidz p o
letom 2018in sicer so bili zaposleni odsotni 8.664 ur (v letu 2018 9.192Wukgtu 2019 so bile
zaposl ene zaradi porodni gkega9l9dy,zapodsleni zadd ot n e
ol etovskega dopws2@®l  az 8@Bs lueni( vnilsed). kor i stil i

Delovni invalidi:

V. zavodu smo i mel/ v |l etu 2019 zaposlenih pe
delavcev bi jih konec leta 2019 morali imeti sedem. Ker kvote nismo dosegho bilid o | g n i Z e
manj kaj ol egphal atvial pdaspevek za vzpodbujanje
vsakk r at v el j avneVcelotnem leta 2000esmaopvisidatl makazali 10.550,88 EUR.

12.1.2. Ostale oblike dela

V letu 2019 smo imeli sklenjengogodbe o poslovnem sodelovanju za opravljanje zdravstvenih
storitev na podrol jih, kjer nismo uspeld] zapo
se v skladu z zakonodajo Imoglkage oNMRKRIijmu|eivaern: v
1 st or iustmean zbbed ojtopedjje
i storitve nedicinadeh, pr ometa in gport a,
1 zobozdravstvene storitye
1

storitve pedaitrje za potrebe projekta eNadgradnj a
njihovo izvajanje v lokalnih okoljiheg,
T nujna medicinskanpembptdravhki kaVekoncesionar ]
Strogek omenjenih storitev na |letnem nivoju z

Po podjemnpogodbi so z zavodom sodelovali:
1 psiholog-za del o v ambulanti za medicino del a,
1 zobozdravnik nadomegbdtaogderi ke odsotnost.i
T vozni k riergwzadalizehdolnikov
1 zdravniki in srednja medicinska sestraa delo v urgenci
V zavodu smo Vv letu 2019 v skladu z navodili Ministrstva za zdravje sklenili podjemne pogodbe
tudi z lastno zaposlenimi deley z namenom nagrajevanja zdravstvenih timov, ki presegajo 1895
gl avarinskih kolilnikov.
Celotnipodsfjemagkih pogodjp68B8294&EBUR. 2019 znaga

Gtudentsko del o:

Zavod se je poslugeval gt udeendstavka glaa del Gt wde p
|l etu 2019 opravila 863 ur, kasod. predstavlja 7.
12. 1. 3. | zobragevanje, specializacije in pripr
Na podl agi skl epa Zdravnigke zbornice Sloveni
1 zdravnicaz podr ol ja pediatrije, ki opravlja | et
Na novo pa je bila za zavod odobrena ge ena

opravljanjan specializacije 1.2.2019.

Tabela 17: Stanje specializgov in pripravnikov konecdedarskega leta

2017 2018 2019
Zdravniki specializanti 1 (pediatrija) 1 (pediatrija) 2
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Zdravnik pripravnik/sekundarij / 1 /
Pripravni ki s pod 2 4 3
Pripravnik psiholog 1 / 1
Pripravnik zobozdravnik 1 / 1
Pripravnik v laboatoriju -analitik / / 1
Navedeno pripravnigtva in specializacije fina
Zdravstveni dom Lrnomelj je registriran tudi
Zavod ima podpisano pogodbo s oSonmestonin Fakuletd rzaa v s t
zdravstvene vede Novo mesto. Dij aki in gtude
k1l inil no praazdrasivene negep \V ldtu 209 zavodu opravljalo obvezno prakéo
dijakov in11 rednih in 6 izrednily t utdvedravstvene nege.
Tabelal8 Pr egl ed i zobragevanj zaposlenih po dnevi |
2015 2016 2017 2018 2019
Zobozdravniki 26 24 21 25 22
Zobne asistentke, zobotehnil 13 8 4 11 13
zobna preventiva
Zdravniki 55 51 44 21 46
Medicinske sestré spl o 9 & 11 29 29 13 37
gol ska amb. in med.
Zaposleni v urgenci 18 17 25 31 32
Laboratorijski delavci 3 5 5 5 5
Fizioterapevtke 9 6 10 14 4
Patronagne me 24 15 24 28 50
Dispanzer za mentalno zdray 5 7 10 9 1
- psiholog
Pomol ni capodirr 4 10 6 9 20
zdravstvene nege vkl j ul
delovnimi sestanki
DMS iz refere 9 9 29 20 16
Zdravstveno vzgojni center 12 29 32 52 25
vkl julno z delovni mi
Uprava (direktorica 34 38 36 39 52
ralunovodstvo
tehnil nei vsljuwg
sestanki, posveti i
uvedbo ezdravja, aktivnostmi v del. skupinal
SKUPAJ: 223 248 275 277 323
Delavci CKZ - zaposleni ng - - - 120 100
projektu
Iz prikazanega v tabeli je razvidno, da zavod welkv| aga v i zobragevanje
dni |, ki jih namenimo za izobragevanje raste.
Vietu200s mo nameni | i 26a4946EUR) kanjgbywa @l aod nal rtov.

6,2% v el kotd. v Il etu 201
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12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajaem

Zunanjim izvajalcem so oddane dejavnosti:

12.

Obrazec4:

T

2 .

Podrol je
skl enjeno
storitve
pogarnega
prostorov in opreme.

Farmacevtsko svetovanje: Zavod ima s pogodbo z ZZZS dogovorjeno izvajanje
farmacevtskega svt ovanj e v vi gini 0,25 ti ma. Ker
farmacije, ki ima kompetence za izvajanje kognitivhe storitve farmakoterapijskega pregleda

je za izvajanje storitve sklenil pogodbo z Dolenjskimi lekarnami. Farmacevt po potrebi
prihaja v ZD,k | er opravlja farmacevtsko svetovan,
10.648 EUR.

varstva pri delu in pogarne varno
pogodbo za izvajanje varstva ptr
z n a gtig skbi. z& Bsposabljanje defaecdyj iz varstva pri delu in

varstva ter i zvaja periodilne |

POROLI LO O I NVESTI CI JSK20¥® VLAGANJI H V LE

Porolilo o inwe@9tZbci j ski h vIaganjih

VRSTE INVESTICIJ REALIZACIJA 2018 | PLAN 2019 REALIZACIJA 2019
NEOPREDM.SREDSTVA 2.065 33.000 14.731
NEPREMI LNI NE 49.283 70.000 0
OPREMA 294.908 203.000 343.374
Medicinska oprema 208.204 123.000 198.992
Nemedicinska oprema 86.704 80.000 144.382
INVESTICIJE SKUPAJ: 346.256 306.000 358.105
VIRI FINANCIRANJA REALIZACIJA 2018 | PLAN 2019 REALIZACIJA 2019
NEOPREDM.SREDSTVA 2.065 33.000 14.731]
amortizacija 2.065 18.000 4.349
sredstva ustanovitelja 0 0 0
donacije 0 15.000 10.382
NEPREMI LNI NE 49.283 70.000 0
amortizacija 45.28 70.000 0
sredstva ustanovitelja 4.000 0 0
MEDICINSKA OPREMA 208.204 123.000 198.992
amortizacija 69.073 93.000 108.664
sredstva ustanovitelja 78.614 0 75.816
donacije 60.517 30.000 14.512
NEMEDICINSKA OPREMA 86.704 80.000 144.382
amortizacija 86.704 19.000 36.775
sredstva ustanovitelja 0 0 8.400
donacije 0 61.000 99.207
VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ 346.256 306.000 358.105
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amortizacija 203.125 200.000 149.788

sredstva ustanovitelja 82.614 0 84.216

donacije 60.517 106.000 124.107

AMORTIZACIJA REALIZACIJA 2018 | PLAN 2019 REALIZACIJA 2019

priznana AM v cai storitev 193.583 200.000 206.964

obral unana AM 240.052 255.000 260.683

razlika med pri z 46.469 55.000 53.719

Porabljena AM 203.125 200.000 149.789

\ etu 2019 smo izvedl: za 358. 105 eplahRandim v e st
11. 849 EUR vel kot v |l etu 2018. Vrednost S ¢

opremi predstavljajo predvsem osnovna sredstva v Centru za krepitev zdravja, za katera smo
sredstva pridobili iz Ministrstva za zdravje ter iz evrapsitedstev.

\%

skl adu z nalrtom investicij smo:
T v ZP Semil smo preuredil:] ambul ant o, Zame
vratna krila ter opremi |l i ambul anto z no.
l nvesticijo jeofvi vamgeini alBa 4010| EUR Se mi |
1 nabavili smo IT podporo za CKZ v vrednosti 10.381,88 EUR, kar smo pokrili dst&ee
projekta Krepitev zdravja za vse (CKZ).
1 nabavili smo program za vodenje kontrol v laboratoriju v vrednosti 2.541 EUR ter program
z a N a rolaliteljerna, ki das je stal 1.001 EURe
skladu z nalrtom nabav so bila nabavljena n
1T regevalno vozilo za sanitetne prevoze Vv Vvre
1T aparat CRD za psihologko testiranje v vredn
1 defibrilatorLifepak vvrednosti 23.878 EUR
 avdiometer s tiskalnikom v vrednosti 3.247 EUR za DG
1 prenosni dentalni laser v vrednosti 6.698 EUR
1 centrifugo za laboratorij v vrednosti 2.800 EUR,
f talunalni gko opremo é v vrednost. 14.817 EUR

Zar adi pot r eb inaohdvljeniharaepisovi MZ tekoimdepbta s o bi l a i zv
nabavljena naslednja osnovna sredstva:

T
T

=4 =4 4 -8 _-8_9_9_°_-2°

urgentno regevalno vozil o v deltseedsteprispevali 132 . C
Oblina Lrnomel | i n Ob | iinnMinistSteonzia [dravie &®084 3 1, 7
EUR),

razli ko v vrednost.i 57.177,14 EUR pa |je iz
klime v vrednosti 5.900 EUR,

hladilna omara za laboratorij v vrednosti 1.833 EUR

sugilni stroj za pralnico v vrednosti 4.635
aparatReciproc gold wrednosti 2.690 EUR za zobne ambulante

napravaBioptron za fizioterapijo v vrednosti 2.516 EUR

lul ki Valo | ed in Bluephase z,a zobozdravstyv
pentamix v vrednosti 1.567 EUR
kartotel ne omare in omar¥EURa registratorje
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12. 3. POROLI LO O OPRAVLJENIH VZDRQ&#HYDOPOLNH DELI
POLONA

Obrazec5: Porol il o o wv@dgZ@evalnih delih
NAMEN VLAGANJ PLAN CELOTNA
STROGKOV |VREDNOST
VZDRGEVANVZDRGEVAL
DEL 2019
vzdrg. telekom 37.300 34.172
vzdrgevanje av 23.000 36.941
druge storitve in popravila 43.200 47.290
Strogki vzdrge 10.000 23.049
SKUPAJ 113.500 141.452
V. letu 2019 smo planirald:@ sECOgEER,vzde ggleivad o
141. 452 EUR. Strogki Sso se povel ali pri pop.l
vzdrgevanja objektov (beljenje, obnova predayv
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ZDRAVSTVENI DOM

CRNOMELJ

ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM LRNOMELJ

NaslovDELAVSKA POT 4, 8340 LRNOMELJ

RALUNOVODSK
POROL | ZAO
LETO 2019

Oseba odgovorna za pripravo ralunovodskega po
Polonca Bahor, dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
Eva Lemas, univ.dipl.ekon.

Kraj in datum:L r n o mM&.22p20
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RALUNOVODSKO POROLI LO VSEBUJE NASLEDNJE PRI L

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju | etni
druge osebe javnega pravdrédni list, RS g t115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07
124/08,58/10, 104/10, 1044, 86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja (priloga 1)
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c)Stanje in gibanje dolgorolnih finan]| ni
d) Izkaz prihodkovim odhodkov d ol o| eni h uporabni kov (pr
e)l zkaz prihodkov in odhodkov dol ol enih

(priloga 3/A)
fl zkaz raluna finanlnih terjatev-l) n nal
gl zkaz raluna f i nabnkovipaloga3dA2)dol ol eni h up
h)l zkaz prihodkov in odhodkov dol ol eni h
3/B)

Prilogite kopijo obrazcev oddanih na AJPES

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan| nih
- Obrazec I Delovni progam2019- ZD

Obrazec2: Izkaz prihodkov in odhodko2019- ZD

Obrazec3: Spremljanje kadro2019- ZD

Obrazec4: Porolilo o in0®<«bDicijski

Obrazec5: Porol il o o 20BdZbgeval nih

gan|]

h vI a
del i h

RALUNOVODSKO POROLILO VSEBUJBNINMASLEDNJA POJA
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in
2.1.Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2.Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3.Analiza poslovnegi&ida

23 1Pojasnila k postavkam izkaza priho
uporabni kov po nalelu denarnega toka
232Pojasnila k izkazu raluna finanl|ni
uporabnikov

233.Poj asnil a k i zkaaz ud orlaolluennai hf iunpaonrcai br

23.4. Pojasnilk i zkazu prihodkov in odhodko
vrstah dejavnosti
BPorol il o o porabi izleta&2019in petekliplots| ovnega i zi de
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izidata&2019
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K

BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROLNA SREDSTVA I N SREDSTVA V UPRAVLJA
Konti skupine 00 in 017 Neopr edmet ena sredstva in dol
razmejitve (AOP 002 in 003
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
001 Dol gorol ne aktivne | asovn
002 Dol gordollongoe noi strogki raz
003 Dol gorolne premogenjske p 77.578 92.309 118
005 Druga neopredmetena sredstva 297 297 100
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva vdni ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 77.875 92.606 118
01 Popravek vrednosti AOP 003 57.066 62.547 109
0001 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 20.809 30.059 144
Nabavna vrednost neopredmetem sr edst ev i n dol gorolnih akt
letu200 povamU¥3lREUR, sedanj a30.058E€)A.Nno0st znaga
(ujemanje s Prilogo 1A Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter obrazcem#®Pa ol i |l o o i nve209 cijskih viIiaganj.i

Konti skupine 02in03i Nepremi | nine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
020 Zeml jigla 4.401 4.401 100

021 Zgradhe 1.728.498 1.728.498 100

022 Terjatve za predujme za n

023 Nepremi | nine v gradnji al 36.402 36.402 100

029 Nepremi | nine trajno zunaj

02 Skupaj AOP 004 1.769.301 1.769.301 100

03 Popravek vrednost.i nepr en 421.820 472.219 111

02-03 Sedanja vrednost nepr emi| 1.347.481 1.297.082 96

Nabavna vrednost ne®osetnallaninna siestjie rvavineit uk o2t
1.769.301ERR. Odpi sana vrednostsedmaga 47T2dp0»%tEURp
1.297.082EURInjenanj ga gl e8zam508389EUR.t 0 201

V. poslovnih knjigah so knjigene nasl ednje n
- Stavba ZD Lrnomel j, %zendaagngy.93032E0&Rdnost 31
- Stavba ZP Semil, s&dandga&85tEUMHRdnost 31. 12
- Stavba ZP Vinica, sedanja vrednost 31.1220h a $6a462118EUR
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Za nepremilnine imamo zemljigko knjigno dokum
ustanovitve zavoda.

Konti skupine 04 in 057 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
040 Oprema 2.489.720 2.644.785 106
041 Drobni inventar 302.331 328.308 108
042 Bi ologka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridatjov 51 51 100
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 2.792.102 2973.144 106
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.188.726 2.273.603 103
053 Popravek vrednosti vlagany opredmetena oshovn

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 603.376 699.541 115

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je vigiu®®le | al a
zal81.042E UR i n 9731448UR. Qdpisana r e d n 0 s 273.608EUR asedania .

vrednost pa®.541EUR, amorti zaci j a203.46E0R Keadmo nabavila v v
vel opreme in drobnega inventarja, kot je z|
vrednost opreme.

Na kontih skupin 06, 07 in 08 ne izkazujemo salda

B) KRATKOROLNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) I N
RAZMEJITVE
Konti skupine 10T Denarna sredstva v blagajni i n takoj

Denarna sredstva v bl a9 al3BUR. Zznagaj o na dan
Konti skupine 11T Dobr oi metj e pri bankah in drugih fin

Denarna sredstva na ral unu9 p295.101HURPPridmghg aj o
bankah in finanlnih institucijah nimamo odpr

Konti skupine 127 Kr at kor ol ne terjatve do kupcev (AOP

Kratkorol ne terj atO304EJR Stinjetphdegatev mradstayljial,06 % 1
celotnega prihodka, kar pomeni, da se e te v epbravnavajo v skladu z pogodbenimi roki.

Nepl al ane t a@jolikadhosteavada o0 gr o ¢
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Nepl alane terjatve predstavljajo podjetja, k
fizilnih oseb neplalil a predstavljajo paci
zavarovanjaak o s oci al no ozdravstyemegaizavarovanjai maj o

Najvelje stanje terjatev po partnerjih je sl

- Vzajemna d.d. 55.927,7CEUR
- Triglav d.d. 23.289,9FEUR
- Generalid.d. 5.615,9 EUR
- Ginek.ord. dr2452%BURIl ovi |
- Iskrad.d 2.698,81EUR
|l zkazane terjatve so v velini20poravnane Vv mi

Konti skupine 131 Da n i preduj ntAOPIOX6) var gl i ne
Dani h preduj mov i n 9wveizkagdjemo. na dan 31.12. 201

Konti skupine 147 Kr at kor ol ne terjatve do uporabnikov
017)

Kratkorolne terjatve do uporabni kov ®notnega
223316,30EUR.

Najvelje stanje terjatev po partnerjih je sl
- ZZZS 178.158,1 EUR

- Ministrstvo za zdravje  36.832,31EUR

- Zdravstveni dom Metlika  4.261,28EUR

- O@ragatug 1.668,83EUR

- Knjignica Lr nHmc@dBUR

Izkazane terjatve so bile delno poravnane v mesecu januarju in februarju 2019.

Konti skupine 151 Kr at kor ol ne finan|lne nalogbe (AOP 01
Konti skupine 16i Kr at kor ol ne terjatve iz financiranja
Kratkorolnih finan|lnih nalogb 9nre tbeerljeajtienwo.i z
Konti skupine 171 Dr uge kr at kor ol ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorolne ter 988MEIRNSENgsEine: na dan 31
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
170 |Krat koro|l ne terjatve do d 403 3.793 941
174 | Terjatve za vstopni davek m@dano vrednost

175 |Ost al e kratkorolne terjat 645 85 13
179 |Osl abitev vrednosti ostal

17 SKUPAJ 1.048 3.878 370

Terjatve na kontih 170 predstavljajo terjatev do ZZZS za refundadgziio, na kontu 175
pa so knjigene terjatve za zaralunana, venda
ambul antah za plalane ralune pacientov
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Konti skupine 191 Akt i vne | asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne | asovne r az 201923V EURMasgnaglednjena dan 31
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
190 |[Kratkorolno odlogeni odho 25.881 23.742 92
191 [Prehodno nezaralunani pri
192 | Vrednotnice
199 |Druge aktivne | asovne raz
19 SKUPAJ 25.881 23.742 92
Vel ina anlksag&av mi hpredstavljajez jairtay amane zavarovaln

2020ins t r 0 g k i apoipogedbi z Olimpijgkim komitejem.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.20A n a8B49EUR. Vel i no zal og predst a\
znesku3.087e ur , pi sar ni ¢ Ki7l11BEURtingaorivoaza ogrevargerv enedkin46
EUR. Material | e vr edn Zaoga maeoalanaedt cogdiidmi.pov pr el

v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

30| Obraluna nabave material a
31 | Zaloge materiala 7.644 8.349 109
32 | Zaloge drobnega inventaijan e mbal age

34-36 | Proizvodio br a| un n-zalbgewlagab | a g a

37 | Druge zaloge namenjene prodaji

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROLNE OBVEZNOSTI I N PASI VNE LASOVNE

Konti skupine 201 Kr at kor ol ne obvpredsjimezanpvajglene

Na kontih skupine 20 na dan 31.12.90 izkazujemo salda.

Konti skupine 2171 Kr at kor ol ne obveznost.i do zaposl enilk
Kratkorolne obveznosti do 92 253.665H BRiihn za@agmaa @
naobveznost za izplalilo plal Zza mesec decer
poravnana Vv januarju 20. Obveznost se je gl3&96EUR.a | ansk
Konti skupine 227 Kr at kor ol ne obveznost.i do dobavitel)]

Kratkord ne obveznosti do dobav9 05.67EJR. znagaj o n.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih. Na dan 31.9Z@@ilimel
neporavnane zapadle obveznosti v znésB86EUR. Dolg je nastal zaradi prepozno dobljenih
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ralunov oziroma smo dolg do dobaviteljev ugo
ni smo dobil i ralunov o0z. so bili r al [

Konti skupine23i Dr uge kr at korol ne obveznosti iz posl
Druge krat kor ol noevaml vae zznnoasgtaij 0P zrhapd88dsdm in 1 . 1 2.

nanagajo na naslednje obveznost:i
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

230 |[Kratkorolne obveznosti za 37.185 42.093 113

231 | Obveznosti za DDV

231 |[Kratkorolne obveznosti nd

plalilnih instrumentoyv

234 |Ostale kratkorolne obvezn 16.127 16.050 100

235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlg 694 1.345 194

23 SKUPAJ 54.006 59.488 110
Obveznosti se nanagajo na obralunane Pp0Oini spev
na obveznost plalila prispevka za invakoi de p

leto za5.482EUR

Konti skupine 2417 Kr at kor ol ne obveznost.i do uporabni
(AOP 039)
Kratkorolne obveznost:i do wuporabni kov @not n:
25667EUR i n se nanagajo na naslednje obveznost
v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
240 Kratkorolne obveznosti do 581 38 7
241 Kratkorolne obveznosti do
242 Kratkorol| ne 0 b niheugorabnikdvi  d o 4.299 5.574 130
proraluna dr dgave
243 Kratkorol| ne obyeznosti do 8.805 20.055 228
proralunov oblin
244 Kratkorolne obveznosti do
24 SKUPAJ 13.685 25.667 188

Konti skupine 251 Kr at kor ol ne obveznost.i do financer | e
Konti skupine 261 Kr at kor ol ne obveznost.i iz financirar
Zakr at korol ne obveznosti iz naslova financire

Konti skupine29i Pasi vne | as ®(A®R048)azmej i t v

Na kontih skupine 28a dan 31.12.2019 nekazujemo sald.

E) LASTNI VI RI I N DOLGOROLNE OBVEZNOSTI

Konti skupine92idol gor ol ne pasivne | asovne razmejite
Nakontu920dol gor ol no odl ogeni prihodki ne i zkazu
Na kontih podskupe 922 pr ej et e donacije, namenjene nado
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v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje nadan 31. 12. 81 72.658 EUR
stanje nadan 31. 12. 21 88.969EUR

Donacijev znesku88.969EUR s e nanagaj o na ge pridobl jena
znesku71.352EUR s o0 na t e] postavki knji gena sredst

Konti skupine93idol gor ol ne rezervaciije

Salda na kontih skupine 93 ne izkazujemo.

Konti skupine 96i Dol gor ol ne finan|l ne obveznost.i
Konti skupine97i Dr uge dol gorol ne obveznost.i

Na kontih skupine 96 in 97 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 98071 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za ned ed met ena sredstva in opredmeten
31.12.209 1.765.081EUR.
Povelanja in zmanjganja stanja so bila med |

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje nadan 31. 12. 81 1.732.076 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s st EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 84.216 EUR
+ pregeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden naku

osnovnih sredstev EUR
-Zzmanj ganje strogkov amorti zaci yirey, ki

sredstev (konto 4629) 51.211 EUR
stanje nadan 31. 12. 21 1.765.081EUR

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za

261.60IEUR ni ¢gj i od stanja sredstev v upravljanj
Konti podskupine 98 obveznost.i za dol gorolne finan]| ne
Obveznosti za dolgorolne finan|lne nalogbe ni

Kont i skupine 985 presegek prihodkov nad odh

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12018 265.275EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sre

po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 - EUR
+ presegek pri hodkov ovanjem tavka sdk e g
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dohodka (iz priloge 8 AOP 891) + 75.557EUR
-presegek odhodkov obralunskega ¢

dohodka (iz priloge 3 AOP 892) EUR
-presegek pr i hotdaneren pakritipododkavn j i h

obralunskega ohdoOm8Rx (i z priloge - EUR
L e —— +- EUR
stanje nadan 31. 12. 241 340.832EUR

Pr es e ¢ e &vnadodhddki dlktu 2@z n a7§.357EUR.

Stanje sredstev v upravljanju je usklajeno z
V. izvenbilanlni evidenci i mamo knji gene odpi
2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN O DHODKOV
DOLOLENIH UPORABNI KOV

Obrazec?2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019- ZD

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Cel otni pri hodk9bs a oz ®.8%®.8BEUR inlsekiliwalZ2706d vi gj i 0
dosegeni Binzald% tvud g2 01 o cdalete2D® t ovani h

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,9 %,

1,1 % glede na celotne prihodke za leto 2018

v EUR, brez centov

- o IND
Realizacija FN Realizacija STRUKTURA
PRIHODKI real. 2019
2018 2019 2019 / EN 2019 2019

- iz obveznega zavarovanja 3.289.831 | 3.438000 | 3.611.167 105,03 68,14
- iz dodatnega prost.zavarovanja 709.148 735000 867.894 118,08 16,38
-i z doplomé dehe zdiawstvgnih storite
od nadstandardni h st o| 389434 349.000 429609 123,09 8,10
ostalih plalnikov in
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitey  263.153 288.000 371.601 129,02 7,02
-finan| ni pri hodki 103 100 154 154,00 0,00
-drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 51.515 5.500 18.908 343,78 0,36
SKUPAJ PRIHODKI 4.703.184 | 4.815.80 5.299.333 110,04

Prihodki so sestavljeni
predstavljajo
znag@gaBlv
| aboratorijskih

Finanl ni
terjatev. V zneskd8.908E U R
2018

strukturi

SO

zajete

iz prihodkov od obveznega zdravstvenega zavarovanja, Kkateri
t udi 8,14 &o), doddinpga pras@voljnqga zavaroviriao ki
pri hodkovpl @lriilhodkn i lhhdd ke
storitev 1% aselpahodkdvnDrugierihnodki
pa predstavljajo prihodke iz naslova najemnin, prihodkov za specializante in pripravnike.
pr i HHEUR,iprejal smo phnizangstovaizamiidnih obresti iz izterjanih

v velini odgkletdni ne
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Cel otni odhodki 99dm s 2 $.82B.d716EWR ih sotbili za21B% v i g]j i o]
dosegeni Binv88% tvi g301 od nalrtovani h.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
1.)STROGKI BLAGA, MATERI AL QAOR 8¥1) STVCeRIIZBIEYM a g al i
1464.822EUR in so bili zal1,8% v i ¢ i iowetu?0Biretdgdezall,® vi gj i o

nal rtovani h. Del eg 8%celotnih odhodkih znaq

Povelala se jLEM,pbrabli zdegVitne delovne obl

materiala (materi al za CK2z), stedkEbeme Pbvel
straghbiot e mrzobbzdravétvenilstoritev zunanjih izvajalcew el i k por ast b

tudi pri popravilih avtomobilov ter e k 0 | e manj gtal/ln. g e v

Strogki materiala AOP 873 ( komMmzwowa @&BIOIEURO Vv
inso bilizal0% v i ¢djoiseayeni h v | etjui 200dl 8n ailnr tzoav an i % . v
celotne odhodké%.zavoda znaga 12,

Strogki storitev AOP 874 (komzmafBHIGEURMN Vv cCe
so hilizal3% vi gj igemd hdowsd et u 2i01d8d imalzrat olv8a n% hv i ¢
celotne odhodk6&%. zavoda znaga 15,

Strogki i n st odravstvenib staritav preko ypajgnanii jineavtorskih pogodb,
pogodb o zal asne mprakeslpundomok oj encev t e

Izvajalci zd_ravstvenlh Vrste zdravstvenih storitev Strogek Y Gtevilo
storitev
lastni zaposleni Nagrajevanje- gt . opr ed € 31.121 14
1895 kolilnikov

zunaniji izvajalci Degurstvo 75802 5

zunanji izvajalci Saniteni regeva 1.073 1

zunanji izvajalci DMD 48.504 2

zunanji izvajalci Zobna protetika 153.930 4

zunanji izvajalci Ortodontske storitve 46.395 1

zunaniji izvajalci Zobozdr. storitve 86.386 4

zunaniji izvajalci Pediatrija v CKZ 13.646 1
-najvelji zunanji i zvajalci nezdravstveni h s

Zunanji izvajalci Vrste storit Stroge k0l Gtevilo 4
nezdravstvenih storitev rste storitev izvajalcev

pogonsko gorivo 56.540 1
ogrevanje 38.663 3
popravila avtomobilov 36.941 4
Vzdrg.ralun 33.637 4
voda n komunala 33.380 1
elektrika 33.014 2
popr.zobnih strojev 17.847 1

2.) STROGKsb v IBtie 208z n a g 81B.B90ERR in so biliza 1B% vi gj i o]

dosegeni h8inza7l5&t veR Pl od nalrtovani h. Dal eg

%.

Povprelno gtevilo zapos!| emijl mra Bgapdslershdnised el o
je v primerjavi z letom 2(8p o v e | 8Zaposlenih.
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Povprel na bzrnuatgoadP@ElUR|.dlnj ese j e znigala v prim
0,5% .

V preteklem | et u | e 8GEURr regresazplétra dopustoa delgvcay pr e | n
Nadomestila osebnih dohodkov za bol ex082 ne \
delovnih ur, v breme ZZZS pa za025 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajd 3%
obralunanih delovnih wur.

3.) STROGKI A MGQKRSD rajetintzt ddeodki AOP 879)soviletu2®z na g al i
206.964EUR inso bilize6,9% vi gj i od @QiSirezg*x5890 viyjli etod nal
Deleg strogkov amortiza&33®% e v celotnih odhod

Amortizacija je obral unanaznpmada aprse&kdupiagana hod

inventarja 304.308EUR:
del amortizaci j e,enloi 20084Hal R (vkroan||unnia nr evz u |
462),
del amortizacij e, K i je bil knjigen v br

z n a5l.211EUR (podskupina 980) in
del amortizacije v br e mé6l133EURdmdEepinaJ2d).ej et i
Del eg odpisa drobnega i n48mt arja v strogkih

4.) REZERVACIJE vietu20Bni so bil e obralunane.

5.) OSTALI DRUGobili8Rte@i®Ibr al unani5732EURnTEes k u
strogke predstavljadpkvepeyvekl ahanevhl adar i
| l anarine in prispevki

6.) FI NANLNIsoQBHZD®OAKA agal i 31 EUR.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 202z n a g 244EURlirepredstavljajopogodbene

kazni Z2ZzZS, dr ug dhodkaindredstva daeasindikite ang@p or t ne mu
drugtvu na osnovi Pogodbe o zagotavljanju po
varnosti in zdravju pri delu ter Zakona o promociji zdravja na delovhem mestu.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVN | ODHODKI so v letu 202z n a g 298EUR ih so
nastal. zar adi osl abitve tegko ,sptcenl poviolgr
pacienti ter firne z blokiranim r a li).u n

2.3. POSLOVNI IZID

Razli ka med pri hodki jaidavka od dobodkia ipravhilr cseb izkapug gt e
pozitivni poslovniizid-pr esegek pri hodko¥55%BUR. odhodki v v

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb viet920ar a d i upogtevanj a
ne izkazujemo.

Dosegeni peo 2P2OMBEUR VIOl dnskega t er pla@ranéggh.. 657 v
Posl ovni izid v izkazu prihodkov in odhodZKk:¢

posl ovnemu i zidu Vv bilanci stanja na podsk
prihodkos nad odhodki iz preteklih let.
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodko
nal elu denarnega toka

|l zkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarn
prihodkov in odhodkov.

Pr e s edpcelkov nadprih o d k i v tem i zkaz40.4168U4¢Rnia jerod t ok
ugotovljenega presegka prihodkov niaodradhundki
t ok) malb.978EUR.z a 1

Na dan 31.12.2@.smo imeli neporavnane zapadle obvesti do dobaviteljev v zneski886

EUR. Dol g ni nast al zar adi neli kvidnosti, an
al i pa smo obveznosti do dobaviteljev ugotov
. konto 227 konto 247 Skupaj stanje

Neporavggnzzog:j/gz?ostl gled kratkorol|l nekratkorol ne na dan

P do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.209
zapadle do 30 dni 2.372 32 2.404
zapadle od 30 do 60 dni 475 475
zapadle od 60a120 dni
zapadle nad 120 dni 7 7
Skupaj 2.854 32 2.886
2. 3. 2. Pojasniflian&nlirziklztuerjadtuemsa i n nalogb d
V. ZD Lrnomel j nNi mamo ni ti dani h niti prejeti
2. 3. 3. Pojasnila k izkazu raluna financiranj
V. ZD Lrnomel 9njiemy %2 a&daul ReoOVial i , p oevskladaonsj e s
presegkom prihodkov, izkazanim v |l zkazu prih

2. 3. 4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhod
dejavnosti

Pr i razmejitvi prihodkov navdhejsavnaegsnto jupwmge
Ministrstva za zdravjéd. dokumenta 0247/201629 z dnel6.1.2020 in Dopolnitev Navodil
(gt . d o k L W2010613% z dne 8.2.20205prejeli smo Pravilnik o razmejevanju
prihodkov i n odhodkodejavnost tey izdelali sodila.|Piihgdkessma delili t r ¢
gl ede na navodila ministrstyva, strogke in od

v EUR, brez centov

LETO 2018 LETO 2019
. . . Davek od . . . . Davek od| Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki dohodka iid

Javna 4.262.009 4.241.508 0 20.501 4.899.367 4.860.331 0 39036
Trgna
dejavnost 441.175 439.035 0 2140 399.966 363.445 0 36521
Skupaj 4.703.184  4.680.543 5.209.333|  5.223.776
zavod ) ) ) ’ 0 22.641 ’ ’ ) ’ 0 75.557
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Posl ovni izid dosegen p30.036E LR, ajiazn jrua s laovwnee isz
dejavnosti p&86.521EUR.

Prihodki i n odhodki trgne dejavnost.i SO na:
(storitev):

ayprihodki medi cine dela, prometa in gporta,
b) prihodkiods a mopl al ni gki h zdravstvenih storitev

c) prihodki odopravljenih storitev za druge koncesionarje (laboratorijske storitve),
d) prihodki od rabatown provizij

Za razmejevanjprihodkov na dejavnées j avne sl ugbe in na trgno d
upogt7iddenii del eg pri hodkov tr §gngaratmgesan@most i
odhodkov pa smo upogtevali sodila, ki smo ji

celotnhodhod ki h znaga 6, 95 %.

Vietu29ni smo i zpl alevali delovne uspegnosti Iz
3. POROLI LO O PORABI SREDSTEV POSLOVN!
S SKLEPI SVETA ZAVODA

Sredstva poslovnega izida B¢ v i28.640EUR, ki smojih s sklepom Sveta zavoda pri

obravnavi l etneg8@npmomeni liil azaapgekbibtejgddstvaag
osnovnih sredstev i rwletu20Duoismapomabilg ki h progr amo

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEGKA
PRIHODKOV V LETU 2019

4. 1. | ZRALUN presegka prihodkov (v nadaljeva
financah

Presegek, izralunan Pjenedatveraiz n e4fadicOlR. zRr ¢ ¢ @
i zralunan po denazavemepglokluanen @bmaez gasnt i , ne
sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih | asovnih razmejitev,
ZJFzaleto20dj e negativen, zato presegka v skl adu

4. 2. UGOTAVLIJANJE POSLOVNEGA | ZI DA PO OBRALU

Pesegek, ugotovl jen po 9brkal sres knem zmalng Igla za
presegek, i zralunan A55§8IRadu z ZI PRS1819, z

4. 3. PREDLOG RAZPOREDI TVE UGOTOVLJENEGA PRES

V skladu z aktom o wustanovVviuanesku i7m557sEURBZt ut on
prejgnje talnkveesnanenie zva nepremi | nine in opr
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Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Cmomelj

Bilanca stanja

na dan 31.12.2019

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
27987

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:
5054605000

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto

1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 2.026.682 1.971.666
SREDSTVA V UPRAVLJANJU

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 92.606 77.875
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 62.547 57.066
NEOPREDMETENIH SREDSTEV

02 NEPREMICNINE 004 1.769.301 1.769.301

03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 472.219 421.820
NEPREMICNIN

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 2.973.144 2.792.102
OSNOVNA SREDSTVA

05 POPRAVEK VREDNOST! OPREME IN 007 2.273.603 2.188.726
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0

07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0 0
DEPOZITI

08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJA

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 649.244 565.677
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 113 113
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 295.101 356.275
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 103.094 128.573
KUPCEV

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 223.316 53.787
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 0 0

16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 0 0
FINANCIRANJA

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 3.878 1.048

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 23.742 25.881
C) ZALOGE 023 8.349 7.644

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravijeno: 17.02.2020 07:52 Stran 2 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2019

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 8.349 7.644
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 2.684.275 2.544.987
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 3.131 3.131
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 489.392 474.978
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 253.565 221.605
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 150.672 165.673
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 59.488 54.006
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 25.667 13.685
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 20.009
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 2.194.883 2.070.009
OBVEZNOST!
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 88.969 72.658
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
Pripravijeno: 17.02.2020 07:52 Stran 3 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2019
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHOD
9 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 1.765.081 1.732.076
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 340.833 265.275
ODHOD
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHOD
1. PASIVA SKUPAJ 060 2.684.275 2.544.987
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 3.131 3.131
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Crnomelj, 17.02.2020

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

Polopca E:ahor /

Odgovorna oseba

Eva ema gm dlpl ekon.

Pripravijeno: 17.02.2020 07:52

MDS5: A47132043F54A354448008D480B20669
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proraéunskega uporabnika:
ZD CRNOMELJ 987

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 Cmomelj 3.2,

Mati¢na Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po naelu denarnega toka
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 5.296.259 4.801.566
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 4.897.619 4.418.822
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.969.055 3.690.929
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 18.435 45.269
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 405 18.435 45.269
za tekoco porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih 407 118.482 59.518
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proracunov 408 4.266 6.904
za teko&o porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proratunov 409 114.216 52.614
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 3.607.936 3.500.071
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 3.607.936 3.500.071
zavarovanja za teko¢o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoco porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 224.202 86.071
Emméuna iz sredstev proracuna
vropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 928.564 727.893
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 154 77
7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Pripravijeno: 17.02.2020 07:52 Stran 5 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 11.212 0
prihodki od premozenja
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 892.150 679.170
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 21.948 46.946
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 3.100 1.700
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraguna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 398.640 382.744
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 398.640 382.744
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 5.336.675 4.808.857
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE 438 4.965.423 4.442.701
SLUZBE
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 2.771.268 2.472.821
del 4000 Place in dodatki 440 2.190.482 1.955.154
del 4001 Regres za letni dopust 441 88.207 76.951
del 4002 Povragila in nadomestila 442 122.139 113.791
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 360.250 317.809
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 448 10.190 9.116
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 450.815 401.073
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 225.882 201.559
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 180.961 161.189
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.053 1.837
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 2.552 2.274
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 39.367 34.214
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
C. lzdatki za blago in storitve za 453 1.343.525 1.208.982
izvajanje javne sluzbe
Pripravijeno: 17.02.2020 07:52 Stran 6 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoge leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 104.933 92.083
del 4021 Posebni material in storitve 455 797.087 686.787
del 4022 Energija, voda, komunaine storitve in 456 121.610 108.111
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 109.141 93.420
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 6.694 3.358
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 78.361 126.679
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 8.304 6.332
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 139 275
del 4028 Davek na izplatane plate 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 117.256 91.937
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 11.400 10.900
ustanovam
413 1. Drugi teko¢i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 388.415 348.925
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 192.819 206.674
4202 Nakup opreme 473 182.396 97.181
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 7.017 593
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 6.183 44.477
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nemateriainega premozenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Na:kup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 371.252 366.156
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 225.345 221.764
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 36.658 35.969
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 109.249 108.423
prodaje blaga in storitev na trgu
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0 0
ODHODKI
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 40.416 7.291
PRIHODKI
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Kraj in datum oddaje

Crnomelj, 17.02.2020

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Polonca Bahor Eva ,C@h\ds,,uﬁ‘iv:dim.’ékon.

Pripravijeno: 17.02.2020 07:52

'f,a)cw AN
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
ZD CRNOMELJ 27987

Sedez uporabnika: Podskupina prora&. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 Crnomelj 32

Matiéna Stevilka:
5054605000

Izkaz raéuna finanénih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vragila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obé&in
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih 505 0 0
podijetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508 0 0
proraéunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posajila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obgin
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Poveganije kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Crnomelj, 17.02.2020 Polgnca Bahor IV Eva ﬁé{)‘af, univ.dipl.ekon.
/p ‘ ()UU“ N
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
ZD CRNOMELJ 27987

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 Crnomelj 3.2.

Mati¢na stevilka:
5054605000

Izkaz rauna financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIi. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prora&unu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proragunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skiadih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domagih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplactila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplagila kreditov drugim finan&nim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu prora&unu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proradunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplatila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplatila kreditov drugim domag&im 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 0
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 40.416 7.291
RACUNIH
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Kraj in datum oddaje

Crnomelj, 17.02.2020

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Pripravijeno: 17.02.2020 07:52
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Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 Cmomelj

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
27987

g%dskupina prora¢. uporabnika:

Matiéna Stevilka:
5054605000

po vrstah dejavnosti

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki Pnr;orggl in ggxgodkl
za izvajanje javne aje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 4.880.459 399.812
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 4.880.459 399.812
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 0 154
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 16.188 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 2.720 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 2.720 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.899.367 399.966
g_)rSEROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.362.626 102.196
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 602.088 44.971
461 STROSKI STORITEV 674 760.538 57.225
F) STROSKI DELA 675 3.273.862 244528
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG 676 2.690.989 200.993
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 418.089 31.227
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 164.784 12.308
462 G) AMORTIZACIJA 679 192.580 14.384
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 15.732 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 31 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 15.192 1.052
g) l:'RE\l/(REDNOTOVALNI POSLOVNI 684 308 1.285
D
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0

SREDSTEV
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki oPé:hodkl in ?hodki
za 'an'!e javne prodaje blaga in
zvgf storitev na trgu

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 308 1.285
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 4.860.331 363.445
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 39.036 36.521
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 39.036 36.521
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka

del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 692 0 0
obdob{(a z upoStevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prej$niih let, 693 0 0
namenjen pokritiu odhodkov
obraCunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance
Crnomelj, 17.02.2020 Polonca Bapor / Eva Cen‘;ésﬂ.miv.@pl.ekon.
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