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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nacrt za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porodil
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in
80/19):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2021

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2021

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2021

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021

— Priloga — AJPES bilancni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ
SEDEZ DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELJ
MATICNA STEVILKA 5054605

DAVCNA STEVILKA 21020442

SIFRA UPORABNIKA 27987

STEVILKA TRANSAKCISKEGA RACUNA 01217-6030279824

TELEFON, FAX 07 30 61 700, 07 30 61 711
SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si
USTANOVITELJ OBCINA CRNOMELJ

DATUM USTANOVITVE: 1996

ORGANI ZAVODA

e svet zavoda,

e direktorica,

e strokovna vodja,
e strokovni svet.

VODSTVO ZAVODA

Direktorica zavoda je Eva Cemas, univ.dipl.ekon..
Zavod zastopa in predstavlja direktorica zavoda, ki je odgovorna za zakonitost dela in poslovanja
zavoda.

Strokovna vodija zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec.druz.med.

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za strokovnost dela
zavoda. Odgovorna je za uresnitevanje strokovnega razvoja in strokovnega povezovanja z drugimi
zdravstvenimi zavodi ter za skladnost razvoja stroke s financ¢nimi moznostmi in cilji zavoda. Mandat
strokovne vodje je vezan na mandat direktorice.

Pomocnica direktorice za zdravstveno nego je Danica Milkovi¢, DMS.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo zdravstveno
varstvo prebivalcev ob¢in Crnomelj in Semi¢ na primarni ravni v okviru mreze javne zdravstvene sluzbe.
Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasih obcin zasebniki - koncesionarji. Temeljno
poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi ob¢anom ¢im boljSo oskrbo v primeru poskodb in bolezni,
izvajati ucinkovito nujno medicinsko pomo¢, omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju
vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in motivirati ljudi za zdrav nacin Zivljenja. Delovanje zavoda temelji
na nacelu enakosti, ne glede na nacionalnost, vero, spol in drugacnost.

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti razvrscena v:
e (86.210 — splosna zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,
e (86.220 - specialisti¢na zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,
e (86.230 - zobozdravstvena dejavnost,
e (86.909 — druge zdravstvene dejavnosti,
e 168.200 — oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.



http://www.zd-crnomelj.si/

Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Zavod na podlagi Odloka o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi ZD Crnomelj (Ur. list. RS,
$t. 29/2012), opravlja naslednje dejavnosti:
a) osnovno in specialisticno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e sploSnih ambulantah,
e referencnih ambulantah,
antikoagulantni ambulanti,
otroskem dispanzeriju,
Solskem dispanzeriju,
e dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
o fizioterapiji,
e dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
e patronazni sluzbi,
e laboratoriju.
b) zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
e zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
e ambulanti za ortodontijo.
c) resevalno sluzbo
e nujni reSevalni prevozi,
e sanitetni prevozi bolnikov (nenujni in onkoloski).
d) izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci
e) izvajanje zdravstveno vzgojnih programov:
e za odraslo populacijo,
e programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa Sole za starse.
f) oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.. Zavod opravlja za ustanovitelja tudi
dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA TIMI NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ 5,43 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE (od
tega 4,03 referencna amb)

0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANIE

0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,90 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — KURATIVA
0,69 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — PREVENTIVA
3,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI

2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1,00 ORTODONTUA

ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ

0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA

0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

3,96 FIZIOTERAPIJA

4,35 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

1,00 NMP —dezurna sluzba 3a

1,00 NMP- dezurna sluzba 4

1,00 NMP-MOE NRV

0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLIEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOZI




2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE

DIAGNOSTICNI LABORATORI

0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA

1,00 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE (PSIHOLOG)
1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA - SREDNJI

ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC

referenc¢na ambulanta

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)
1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

1,58 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE —

0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI

ZDRAVSTVENA POSTAIJA VINICA

referenc¢na ambulanta

1,00 | PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

0,52 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE —

0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI

Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Crnomelj

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA : 27987

ORGANIGRAM ZAVODA ZD CRNOMELJ

| DIREKTOR |
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ZDRAVJE - PSIHOLOG

2 ZDRAVSTVENA DEJAVNOST | VODI ZDRAVSTVENO NEGO 1 UPRAVA IN SERVISNE SLUZBE
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DRUZINSKE MEDICINE AVBULANTE V ZP SEMIC RACUNOVODSTVO
REFERENCNE AMBULANTE AVBULANTE V ZP VINICA EKONOMAT
FARMACEVTSKO SVETOVANJE RECEPCIJA
TEHNICNE SLUZBE

ZOBOZDRAVSTVO ZOBNE AMBULANTE V ZD CRNOMELJ AMBULANTA NUJNE MEDICINSKE POMOCI
VODJA ZOBOZDRAVSTVA ZOBNA AMBULANTA V ZP VINICA RESEVALNA SLUZBA

ZOBNA AVBULANTA V ZP SEMIC VODJA
PATRONAZA IN ZDR. NEGA ZOBNA TEHNIKA VODJA ZDRAVSTVENE NEGE

7D CRNOMELJ ZOB.VZGOJA IN PREVENTIVA
ORTODONTSKA AMULANTA
| FIZIOTERAPIJA |
AVBULANTE
ZA OTROKE ZA SOLARJE SPLOSNA ZDRAVSTVENA VZGOJA IN
ZD CRNOMELJ PREVENTIVAIN CKZ MEDICINSKI LABORATORIJ
VODJA LABORATORWA

MEDICINA DELA, PROMETA

IN SPORTA |ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA |
DISPANZER ZAMENTALNO

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
e Crnomelj — Delavska pot 4,
e Semic —ZP Semic, Vajdova ulica 9,
e Vinica—ZP Vinica,Vinica 49a.

Zdravstveni dom Crnomelj (skupaj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno varstvo za priblizno
18700 prebivalcev Ob¢&ine Crnomelj in Ob¢&ine Semi¢ na primarni ravni v okviru mreZe javne
zdravstvene sluzbe. Omenjeno obmodje se razprostira na 487 km? povrsine, gostota poseljenosti je




38,3 prebivalcev na km? (niZje od regijskega povpreéja, ki je 80,3 prebivalcev na km? in niZje od
republiskega povpredja, ki je 98,5 prebivalcev na km?) in obsega 173 naselij. Najbolj oddaljen kraj
nasega terena je 30 km od mati¢ne ustanove. Oddaljenost zavoda od najblizje regionalne bolnisnice je
45 km.

STRATEGIJA ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMEL)

Zdravstveni dom mora s svojo dejavnostjo odgovarjati na zdravstvene potrebe skupnosti. Poleg
zagotavljanja osnovnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, se mora zdravstveni dom oblikovati
kot preventivni center za promocijo zdravja in se aktivno vkljuciti v snovanje politike zdravega Zivljenja
in lastne skrbi za zdravje v SirSem druzbenem prostoru.

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:

e zdravstvene zakonodaje, ki dolo¢a osnove za delovanje zdravstvenega sistema v Sloveniji,
e iz ustanovitvenega akta zavoda,

e poslanstva zavoda in

e vizije zavoda.

POSLANSTVO

ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno medicinsko pomoc¢ v
okviru rednega delovnega Casa in dezZurstva ter oskrbo uporabnikov s storitvami specialisti¢nih
ambulant. ZD je sredis¢e nadrtovanja in izvajanja promocije zdravja in preventivnih programov,
usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrZuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z vsemi
zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.

VIZIJA

Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo uporabniki
zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravje.

VREDNOTE

o KAKOVOST — spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnejsi in
visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

e UCINKOVITOST — iskanje novih sodobnih oblik dela na podroé&ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.

e USTVARJALNOST — motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

e ZAUPANIJE - izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviciti zaupanje
uporabnikov.

e UPOSTEVANJE ETIENIH NORM - pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati
skladno s sprejetimi eti¢nimi normami.



DOLGOROCNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ SO:

Temeljne strateSke usmeritve in cilji zavoda v obdobju 2019 — 2023 so naslednje:

© 0N o

zagotoviti dostopnost ¢im SirSega nabora zdravstvenih storitev vsem prebivalcem Obcine
Crnomelj in Obgine Semi¢; razvoj in iritev vseh obstojecih dejavnosti in prizadevanje, v skladu
s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti (pridobitev novih programov) v okviru
finanénih zmozZnosti;
kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v primeru

bolezni in poskodb;

b. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

c. pridobitev standarda kakovosti.
zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu velja posebni
poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;
stremeti je treba k ¢im boljSemu poslovnemu rezultatu in uresnievanju nacrtovanega oz.
dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na podrodjih, kjer je to povecevanje deleza
trzne dejavnosti;
pridobivanje financnih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani ustanovitelja, kar
bo izboljsalo delovanje zavoda;
ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;
doseganje najviSje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;
sodelovanje z ustanoviteljico, Ministrstvom za zdravje in ZZZS;
sodelovanje s koncesionariji;

10. izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;
11. aktivno sodelovanje zavoda z deleZniki lokalnega okolja.

UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILIEV

Stalno iskanje novih sodobnih oblik dela na podroéju dvigovanja ravni kakovosti zdravstvenih
storitev ob upostevanju optimalnih stroSkov pri izvajanju programov dela.

Zagotavljanje izobraZevanja zaposlenim z namenom doseganja profesionalne in kakovostne
storitve. Ustvariti moramo okolje, kjer se bodo prepletale izkusnje starejsih in nova znanja
mlajsih zaposlenih. Ustvariti moramo okolje, kjer bo sodelovanje samoumevno, kjer bomo
ustvarjalni in ambiciozni s ciljem dosegati naso vizijo.

Nadaljevati s kakovostnim in ucinkovitim sodelovanjem zdravstvenega doma in
koncesionarjev.

Nadaljevati zastavljeno obliko komunikacije z zaposlenimi in uvajati potrebne izboljSave s
ciliem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo privedli do zadovoljstva
zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do uporabnikov. Zaposlene je potrebno se
naprej navdusevati za timsko delo, ki zagotavlja doseganje zastavljenih ciljev. Tudi v prihodnje
opravljati razgovore s sodelavci, izvajati sestanke, komunicirati preko elektronske poste,
intraneta ter opravljati redne obiske zdravstvenih postaj.

Sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in ostalimi partnerji v zdravstvu.

Nacrtovanje in pripravljanje investicijskih projektov s podrocja zdravstvene dejavnosti

na primarni ravni in sodelovanje z njimi z ustanoviteljem na javnih razpisih.

Odprta in stalna komunikacija znotraj in zunaj zavoda.

Nadaljevanje poslovanja in dela v smislu racionalizacije poslovanja.

2. ZAKONSKE PODLAGE



a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — Z1ZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-Cin 47/15 —7ZSDT, 61/17 — ZUP§, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF,
88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolocila SplosSnega dogovora za leto 2021,
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP,
96/15 —ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razli¢cnih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011, 29/2012),
Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o raCunovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o obracunavaniju in izplacevanju dela place za delovno uspesnost zaradi povecanega
obsega dela v zavodu,

Program za izvajanje, preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za resevanje zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

e Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

e Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

e Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psiho aktivnih substanc.

e Pravilnik o izobraZevanju

e Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpin¢enjem, spolnim in drugim
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovhem mestu

e Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

e Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov / odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba / trina dejavnost) in knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov / odhodkov
po stroskovnih mestih,

e Nacrt ravnanja v primeru mnoZi¢nih nesrec

e Nacrt aktivnosti na podrocju promocije zdravja

e Smernice za nudenje psiholoske pomo¢i v enoti NMP ZD Crnomelj,

e Register tveganj

e Poslovnik kakovosti

e Dokumenti sistema kakovosti

e Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomelj

e Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o imenovanju volilnih organov za izvedbo volitev v svet
zavoda

e Pravilnik o izlo¢anju osnovnih sredstev

e Naért pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodisc¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2021,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122) (Uradni
list RS, $t. 174/20),

— Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021
ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18).

Temeljne ekonomske predpostavke za pripravo financ¢nega nacrta

V ZD Crnomelj smo pred leti v skladu z finanéno situacijo v zavodu priceli z izvajanjem ukrepov za
izboljsanje poslovanija, ki so Ze prinesli Zelene rezultate in bomo le te nadaljevali tudi v letu 2021.
Stroske obvladujemo do te mere, da zagotavljamo uspesno in ucinkovito delo. Tudi v letu 2021 bomo
omejevali in nadzorovali stroske. Najvecji delez v celotnih stroskih predstavljajo stroski dela, zato
bomo le-te sprotno spremljali in po potrebi ukrepali. Pri stroskih materiala in storitev bomo zasledovali
maksimalno racionalnost tako pri kolicini, kot pri ceni.

Na strani prihodkov bomo realizirali celoten program dogovorjen v pogodbi z ZZZS. Paziti moramo Zal
tudi na to, da ne bo prihajalo do prevec presezene realizacije pri posameznih programih (potrebe
pacientov so vecje od odobrenih programov). Kjer bodo nastale moZnosti in presezne potrebe, bomo
ponujali samoplacniske storitve.
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Osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z
Z77S za pogodbeno leto 2020. Upostevali smo 100% realizacijo dogovorjenega programa.
Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev smo upostevali naslednja
izhodisca:
e cene zdravstvenih storitev, ki veljajo od 1.1.2021,
e glede na predvideno realno rast BDP in inflacijo po napovedi UMAR,
100 % realizacija pogodbenih obveznosti,
dodatni 1 tim patronaZze, ki smo ga pridobili s 1.1.2021,
0,66 tima referen¢ne ambulante
e Uvedbo nove dejavnosti »otroski in Solski dispanzer — preventiva — druzinska obravnava za
zmanjSevanje ogrozenosti zaradi debelosti in zmanjSane telesne zmogljivosti«
e izplacilo vseh akontacij za opravljene zdravstvene storitve v letu 2021.

Financni nacrt za leto 2021 ne vkljuuje morebitnih financnih posledic, do katerih bi prislo v primeru
podeljevanja novih koncesij ali morebitnih ukrepov Vlade RS, Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in Ministrstva za zdravje. V primeru zmanjsanja obsega dejavnosti ali vrednosti programov ZD
Crnomelj, bo zaradi finanénega ucinka na nadrtovane prihodke in odhodke potrebno pristopiti k
spremembi finanénega nacrta.

Odhodke leta 2021 nadrtujemo skladno s planiranimi prihodki in v skladu z doloc¢bo Zakona o
uravnoteZenju javnih financ.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021
4.1. LETNI CILJI

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev ter nadaljnji
razvoj javnega zavoda ZD Crnomelj ter zagotavljanje zdravstvenega varstva na strokovnem in
organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najvecjo mozno korist posamezniku in skupnosti.

1. Cilji, ki se nanasajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

e 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

e ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstoje¢ih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

e ustrezna kadrovska pokritost

e samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov

2. Cilji, ki se nanasajo na izboljsanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni

e izvajanje preventivnih programov na najviSjem moZnem nivoju kakovosti
e dokoncno vzpostaviti izobrazevanje prvih posredovalcev

e zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev

3. Cilji, ki se nanasajo na skrajsanje ¢akalne dobe:
e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov
e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

e uvedba vrstomata v diagnosticnem laboratoriju 1. del — nadaljevanje in kon¢na
realizacija

11



e spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja

e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

4. Cilji, ki se nanasajo na izboljsanje kazalnikov kakovosti

e spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
e seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s SploSno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679,
e sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015
e merjenje klime, anketiranje
a. ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
b. ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
c. druZabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejSe delo zavoda
a. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa ali navodila ki se nanasajo na zdravstveno
podrocje in jih uveljaviti v praksi
b. vsaj dva nova pravilnika ali predpisa ali navodila, ki se nanasajo na ne
zdravstveno podrodje in jih uveljaviti v praksi
c. pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
e izvesti preglede dela po letnem planu
e eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivnho porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobraZevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobraZevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije
e posodabljanje intraneta
e komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

5. Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

e notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

e zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

e notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom

e dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
e dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
e analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

6. Cilji na podrocju informatizacije
e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekte e-Zdravje, s poudarkom na e-narocanju
e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z naértom
e vzpostavitev enotnega karticnega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do
ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega casa)

7. Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

e stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
e stalno sodelovanje z MZ, ZdruZzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije in ZZZS.

8. Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme
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e realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

e priprava dokumentacije za izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)

e posodobitev poZzarne varnosti v starem delu ZD

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Notranji nadzor javnih financ obsega sistem finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja ter stalnega preverjanja tega sistema. S tem je zagotovljeno zakonito,
pregledno, ucinkovito, uspesno in gospodarno finanéno poslovanje zavoda.

Za doseganije teh ciljev moramo:
e sprejeti in posodobiti notranje pravilnike, ki bodo vsebovali ustrezna navodila, vsebovali
sisteme porocanja in opredelili odgovornosti;
e posodobiti register tveganj in ga vzpostaviti na vseh podrodjih;
e vzpostaviti ustrezne notranje kontrole, s katerimi bomo obvladovali tveganja pri doseganju
zastavljenih ciljev (notranje revizije, kontrole ZZZS,...).

Nacrt integritete ZD Crnomelj je izdelan v skladu s smernicami za izdelavo naérta. V letu 2020 v zavodu
nismo zaznali tveganj v povezavi z uresni¢evanjem integritete in korupcije. Enako pri¢akujemo tudi v
letu 2021. V kolikor bomo na dolocenih podrodjih zaznali tveganja bomo sistem notranjih kontrol
dopolnili, sprejeli potrebne ukrepe in jih spremljali.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V zavodu imamo vzpostavljen register tveganj, ki ga vsako leto posodobimo in dopolnimo. Skupaj z
zaposlenimi oziroma vodji sluzb bomo v letu 2021 analizirali tveganja na posameznih podrocjih, ocenili
verjetnost za nastanek tveganja in sprejeli ukrepe, ki so potrebni za doseganije ciljev.

Za leto 2021 nacrtujemo register dopolniti s tveganiji, ki jih prinasa epidemija koronavirusne bolezni.
Epidemija vpliva na vsa poslovna podro¢ja v zavodu:

e poslovno podrocje: ucinkovitost poslovanja - izpolnjevanje pogodbenih obveznosti do ZZZS,

e zdravstveno podrocje: dostopnost do zdravstvenih storitev, spremljanje kroni¢nih obolenj,

e podrocje preventivne dejavnosti: dostopnost do preventivnih dejavnosti,

e kadrovsko podrocje: karantene, delo od doma, obolelost zaposlenih.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V zZD Crnomelj izvajamo notranji nadzor javnih financ s pomo¢jo zunanjih izvajalcev. Za leto 2020
odlocitev o podrocju revidiranje Se ni doloc¢ena.

V letu 2020 je bila izvedena notranja revizija za leto 2019. Opravljeni so bili postopki notranjega
revidiranja, ki so bili osredotoceni predvsem na pregled obstoja in sistema vodenja splosnih internih
aktov. Cilj notranje revizijskega posla je podati poslovodstvu mnenje o obvladovanju tveganj povezanih
z ustreznostjo in delovanjem sistema vodenja sploSnih aktov ter ugotoviti ali ima zavod na poslovnem
podrocju sprejeto potrebno interno regulativo. Nacrtovani pregled je bil izveden v celoti. Revizor je
podal mnenje, da je stanje sistema notranjih kontrol in njihovega delovanja za preprecevanje
uresnicitve tveganj nepravilnega delovanja pri urejanju sistema delovanja in notranjih kontrol s
splosnimi akti delno zadovoljivo. V postopku niso bile ugotovljene nepravilnosti. Ugotovljene so bile
dolo¢ene pomanijkljivosti, ki pa ne povecujejo tveganj za nepravilnosti v takSnem obsegu, da bi imele
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pomembne vplive na doseganje ciljev zavoda. Z namenom izboljSanja sistema delovanja je revizor
podal priporocila za odpravo pomanjkljivosti ter predloge izboljsav. Pripravili smo odzivno porocilo na
Koncno in letno porocilo o notranjem revidiranju za leto 2019, v katerem smo porocali o odpravi
pomanijkljivosti. Priporocila bomo upostevali:

e vzpostavili bomo interni standardizirani sistem ravnanja na podrodju splosnih aktov -

organizacijski predpis;
e azurno vodenje registra veljavnih splo$nih aktov;
e sprejeli bomo Poslovnik o delu strokovnega sveta.

5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILIE
Cilji, ki se nanasajo na boljso dostopnost do zdravstvenih storitev:

e 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

e ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojecih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

e ustrezna kadrovska pokritost

e samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov

Kazalniki (financni, opisni): redno mesec¢no spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij, pripraviti
predloge za siritve in pridobitvi novih programov, proaktivno iskanje kadrov, priprava cenikov za
samoplacniske storitve, obvescanje javnosti o izvajanju samoplacniskih storitev.

Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih
skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni

e izvajanje preventivnih programov na najviSjem moznem nivoju kakovosti
e dokoncna vzpostavitev izobrazevanje prvih posredovalcev

e zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspesSna realizacija programa, realizacija
izobraZevanj v skladu z nacrtom izobraZevanja, vzpostavljen sistem izobraZevanj prvih posredovalcev.

Cilji, ki se nanasajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov

e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

e uvedba vrstomata v diagnosticnem laboratoriju 1. del — nadaljevanje in kon¢na
realizacija

e spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja

e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

Kazalniki: (financni, fizi¢ni, opisni): skrajSanje Cakalnih vrst, velje zadovoljstvo.
Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

e spremljaje in posodabljanje sistema SUVI — kazalniki: delovanje sistema SUVI
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e seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s SploSno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679 — kazalniki: izvedene ponovne predstavitve vsebin uredbe
po oddelkih, delovanje v skladu z uredbo

e sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015 — kazalniki: uspesna zunanja presoja

e merjenje klime, anketiranje

= ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
= ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
= druzabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
kazalniki (fizicni, opisni): rezultati anket, analiza pritozb, pohval in ukrepi
e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejse delo zavoda
= vysaj dva nova pravilnika ali predpisa ali navodila ki se nanasajo na
zdravstveno podrocje in jih uveljaviti v praksi
= vsaj dva nova pravilnika ali predpisa ali navodila, ki se nanasajo na ne
zdravstveno podrodje in jih uveljaviti v praksi
= pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
kazalniki (fizicni, opisni): realizacija pravilnikov, predpisov, navodil, postopkov dela,
dopolnitev registra tveganja in nacrta integritete na podlagi ukrepov

e izvesti preglede dela po letnem planu- kazalniki (fizicni, opisni): analiza rezultatov in
ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov

e eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivnho porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobraZevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobraZevanja zaposlenih s podrodja
komunikacije — kazalniki (opisni, fizicni): aZurirane vsebine intraneta — organizacijska
znanja, sestanki z zaposlenimi, druZenje z zaposlenimi, izdaja internega Casopisa,
obvestila pacientom na spletni strani in v medijih, obvescanje zaposlenih preko
intraneta, komunikacija zaposlenih preko elektronske poste, oglasne deske

e posodabljanje intraneta — kazalniki: izboljSano obvescanje zaposlenih

e komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ... - kazalniki: realizacija projekta

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

e notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

e zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

e notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom

e dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
e dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
e analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje dejavnikov
tveganja

Cilji na podroéju informatizacije
e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekte e-Zdravje, s poudarkom na e-narocanju
e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z naértom
e vzpostavitev enotnega karticnega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do

ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega casa)

Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjSanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja dostopnost, vecje
zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti
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Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

e stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
e stalno sodelovanje z MZ, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije in ZZZS

Kazalniki (fizicni, opisni): udeleZzba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki, podajanje
informacij za potrebe analiz

Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme

e realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrievanja, ob
upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

e priprava dokumentacije za izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)

e posodobitev pozarne varnosti v starem delu ZD

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): realizacija, izvedeni projekt

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2021

Ambulante splosne / druZinske medicine in referen¢na ambulanta

Zagotavljajo celovito in stalno zdravstveno oskrbo posamezniku, druzinam in skupnosti, ne glede na
starost, spol ali bolezen. V okviru sluzbe za splosno/druzinsko medicino delujejo splosne ambulante v
ZD Crnomelj, v ZP Semi¢ in ZP Vinica. V letu 2020 smo imeli priznano 3,37 tima referenéne ambulante
v ZD Crnomelj, eno v zdravstveni postaji v Semicu in eno v ZP Vinica. Z 1.1.2021 smo pridobili $e 0,66
tima referen¢ne ambulante v Crnomlju.

Ambulanta splosne/druzZinske medicine plan

Stevilo k iz obiskov 187.207
Stevilo K za preventivo 2.036
Stevilo timov 7,53

Zdravstveno varstvo otrok in mladine

Sluzba zagotavlja oskrbo otrok in mladine do dopolnjenega 19. leta starosti. Priznana imamo 2,59 tima.
Preventivni program v celoti izvajajo 3 zdravnice (ena pediatrinja in dve s konc¢anim podiplomskim
izobraZevanjem iz zdravstvenega varstva otrok, mladine in Zensk, pri kurativnem programu pa
zdravnici delno sodelujeta v ambulantah druZinske medicine in sluzbi NMP.

Otroska in Solska ambulanta plan

Stevilo K iz obiskov kurativa 54.901
Stevilo K iz obiskov preventiva 32.918
Stevilo timov 2,59

S 1.1.2021 smo pridobili e novo dejavnost »otroski in Solski dispanzer — preventiva — druZinska
obravnava za zmanjSevanje ogrozenosti zaradi debelosti in zmanjsane telesne zmogljivosti.

Fizioterapija
Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poskodbah in operativnih posegih lokomotornega

aparata, ter bolnikov s kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in hrbtenice.
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Fizioterapija plan
Stevilo utezi 2.336
Stevilo timov 3,96

Dispanzer za mentalno zdravje

V dispanzerju za mentalno zdravje imamo zaposleno psihologinjo, ki storitve opravlja za vse tri obcine:
Crnomelj, Semi¢ in Metliko. Planiran obseg programa dolo¢enega z ZZZS je 21.522 tock. Psihologinja
dela tudi za potrebe medicine dela, prometa in Sporta.

Patronazna sluzba

Patronazna sluzba izvaja zdravstveno nego bolnikov po delovnem nalogu zdravnika, zdravstveno
obravnavo nosecnic, otroc¢nic, novorojenckov, dojenckov, preventivne obiske kronic¢nih bolnikov,
invalidov. Cilj patronaine sluzbe je realizirati pogodbeno dogovorjen program v visini 8.574 tock.
Stevilo nosilcev od 1.1.2021 znaga 6,35 tima, saj smo s 1.1.2021 prevzeli $e 1 tim od koncesionarke, ki
je odsla v pokoj.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

ZD Crnomelj namerava v letu 2021 realizirati program zdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,89 tima
in zobozdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,85 tima. V okviru zdravstvene vzgoje deluje tudi
materinska Sola.

Center za krepitev zdravja

S 1.1.2021 smo pridobili Integrirani center za krepitev zdravja, ki bo deloval v konzorciju z ZD Metlika.
Poleg izvajanja individualnih posvetov za udeleZence psihoedukativnih delavnic, izvajanja presejanja za
funkcijsko manjzmozZnost, izvajanja pogovornih ur ter izvajanja aktivnosti v lokalni skupnosti bodo
zaposleni izvajali Se zdravstveno vzgojne delavnice in individualna svetovanja:

e 21 delavnic Zdravo Zivim

e 24 delavnic Ali sem fit

e 9 delavnic Zvisan krvni tlak

e 9 delavnic Zvisane mas¢obe v krvi

6 delavnic Zvisan krvni sladkor

7 delavnic Sladkorna bolezen tipa 2

5 delavnic S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje

9 delavnic Testiranje telesne pripravljenosti

4 delavnice Zdravo hujsanje

5 delavnic Zdravo jem — osnovna oblika

2 delavnici Zdravo jem — modificirana oblika

4 delavnice Gibam se — osnovna oblika

2 delavnici Gibam se — modificirana oblika

e 2 delavnici Opuscanje kajenja — skupinsko

e 7 delavnic Opuscanje kajenja — individualno

e 4 delavnice Podpora pri spoprijemanju z depresijo
e 18 delavnic Tehnike sprosc¢anja

e 4 delavnice Podpora pri spoprijemanju s tesnobo
e 3 delavnice Spoprijemanje s stresom — osnovna oblika
e 2 delavnici Spoprijemanje s stresom — modificirana oblika
e 3 delavnice DruZinska obravnava debelosti

Izvajanje vseh aktivnosti je trenutno zacasno prekinjeno v skladu z usmeritvami MZ.

Zobozdravstvo
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Dejavnost Program St. tock

Mladinsko zobozdravstvo 2,83 95.266
Zobozdravstvo za odrasle 4,19 196.912
Ortodontija 1 62.275

Program zobozdravstva se financira na podlagi planiranega Stevila tock ter na podlagi Stevila
zavarovanih oseb — opredeljenih za posameznega izvajalca. Stevilo to¢k je doloceno: 70% na podlagi
fiksnega in 30% na podlagi variabilnega plana. Fiksni del se dolo¢i na podlagi pogodbeno
dogovorjenega Stevila timov, variabilni del pa na podlagi Stevila opredeljenih oseb. Obseg tock za
pladilo je tako odvisen od Stevila opredeljenih oseb. S 1.9.2019 smo zaradi kadrovskih tezav 0,40 tima
ortodontije zaCasno oddali koncesionarki v Novem mestu, s 1.1.2021 pa smo zopet dobili cel tim
ortodontije.

Medicina dela
V letu 2021 predvidevamo, da bo sluzba realizirala 24.026 tock.

Resevalna sluzba
Z 7ZZS imamo sklenjeno pogodbo za izvajanje sanitetnih in nenujnih prevozov s spremljevalcem.

Vrsta prevoza plan km

Nenujni prevozi s spremljevalcem 67.633

Sanitetni prevozi na/z dialize 297.290

Ostali sanitetni prevozi 185.990
SluZzba NMP

Sluzba za nujno medicinsko pomoc nudi neprekinjeno medicinsko pomoc¢ osebam, ki so zaradi bolezni
ali pogkodb Zivljenjsko ogrozene. Ekipa NMP B OK pokriva celotno obmo¢je obéin Crnomelj in Semic. S
1.1.2016 se je sluzba NMP preoblikovala in v naSem zavodu imamo priznane:

e 1timdeZurne sluzbe 3 A

e 1tim deZurne sluzbe 4

e 1 tim mobilne enote nujnega resSevalnega vozila

Laboratorij
Strogki laboratorija so zajeti v ceni zdravstvenih storitev. V ZD Crnomelj deluje hematoloski, biokemiéni

in urinski laboratorij. Laboratorij enkrat tedensko dela tudi v ZP Vinica in ZP Semic. Opravljene
laboratorijske storitve presegajo pogodbeno priznane. Zaradi zagotavljanja strokovnosti dela
zdravnikov je tak obseg potreben, na kar opozarjamo Ze vec kot 10 let.

Antikoagulantna ambulanta
Na osnovi pogodbe z ZZZS nacrtujemo v letu 2021 opraviti 19.257 tock.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021

Priloga — AJPES obrazec lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov
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7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021 znasajo 5.914.200 € in bodo za 8,2 % niZji od doseZenih v letu
2020. Razlog za manjse prihodke v letu 2021 je v tem, da smo v letu 2020 veliko prihodkov pridobili z
naslova pokrivanja stroskov povezanih z epidemijo.

$1.1.2021 bomo pridobili 1 tim patronazne sluzbe, 0,66 tima referen¢ne ambulante in novo dejavnost
»otroski in Solski dispanzer — preventiva — druZinska obravnava za zmanjSevanje ogroZenosti zaradi
debelosti in zmanjsane telesne zmogljivosti.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2021 znasajo 5.912.200 € in bodo za 3,15 % niZji od doseZenih v letu
2020.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 1.625.800 € in
bodo za 7,4 % visji od doseZenih v letu 2020. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa
27,5 %.

konto naziv konta 2020 Plan 2021 indeks
460 Stroski materiala 561.599 650.000 116
461 Stroski storitev 951.939 975.800 103
SKUPAJ 1.513.538 1.625.800 107

Planirani stroski materiala so za 15,7 % visji od realiziranih v letu 2020 (v letu 2020 je bila manjsa
poraba zobozdravstvenega in laboratorijskega materiala zaradi zacasne prekinitve izvajanja dejavnosti
v skladu z usmeritvami MZ in posledi¢no manjse realizacije pogodbenih obveznosti). Planirani stroski
storitev so prav tako za 2,5 % visji od realiziranih v 2020. Razlog poviSanja v primerjavi z 2020 je ravno
teko zaradi manj opravljenih storitev v 2020 zaradi epidemije.

Nacrtovani stroski dela
Nacrtovani stroski dela (464) v zavodu za leto 2021 znasajo 4.028.000 € in bodo za 7,4 % niZji od
dosezZenih v letu 2020. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 68 %.

konto naziv konta 2020 Plan 2021 indeks
464 Place in nadomestila plac¢ 3.622.788 3.327.000 92
464 Prispevki delodajalcev 546.820 516.000 94
464 Drugi stroski dela 181.348 185.000 102
SKUPAJ 4.350.956 4.028.000 93

Manj sredstev za stroske dela v letu 2021 je planiranih zato, ker v letu 2021 nacrtujemo, da bo cas
izplaCevanja dodatkov po KPJS krajse. V letu 2020 so velik stroSek predstavljala ravno izplacila
dodatkov zaradi epidemije. V 2020 smo izplacevali dodatke po KPJS pet mesecev in dodatke za delo v
nevarnih pogojih epidemije vse od marca 2020 dalje. Planiramo, da bo obdobje izplacevanja dodatkov
po KPJS, ki predstavljajo velik strosek, v letu 2021 krajse.

Sredstev za povecan obseg dela v letu 2021 ne planiramo.
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Sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev v letu 2021 zaenkrat ne nacrtujemo.
Ce pa bodo prihodki iz trine dejavnosti presegli lanskoletno raven, pa planiramo temu primerno tudi
izplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje storitev na trgu.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 297.000 €.
e del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 212.000 €,
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 66.000 €
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 19.000 €.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2021 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid v visini 1.760 € z odStetim davkom od dohodkov pravnih oseb.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
a) storitve medicine dela, prometa in Sporta

b) samoplacniske, nadstandardne storitve

c) laboratorijske storitve za koncesionarje

d) najemnine prostorov

e) prihodki od rabatov, provizij

Razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in na trZno dejavnost je izvedeno v skladu z
Navodilom v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost ($t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in Dopolnitvijo Navodil (5t. dokumenta
024-17/2016/33 z dne 3.2.2020)

Odhodki so planirani glede na posamezno dejavnost oziroma je sodilo za razdelitev odhodkov deleZ
prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih.

Trzno dejavnost smo glede na razmejitev prihodkov planirali v visini 5,22 % in v vecini prav tako
razdelili odhodke. Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 1.683 €, iz naslova izvajanja
trzne dejavnosti pa 77 €.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacdelu denarnega toka za leto 2021 nalrtujemo presezek
prihodkov nad odhodki v visini 3.050 €. Iz drzavnega proracuna v letu 2021 planiramo pridobiti
810.000 € za pokrivanje stroSkov epidemije, iz ob¢inskega proracuna pa 5.000 € za investicije. Glede na
pridobljeno referenéno ambulanto in dodatni 1 tim patronaZze planiramo vecje prilive s strani ZZZS.
Planiramo manjse izdatke za place v primerjavi z letom 2020. Za investicije planiramo porabiti 192.000
€, tako, da je planirano poslovanje po nacelu denarnega toka Se vedno pozitivno.

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021 znasajo 6.178.550 € in bodo za 0,3 % visji od doseZenih v letu
2020.
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8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

8.1. ZAPOSLENOST

Nacrtujemo, da bo Stevilo zaposlenih v letu 2021 ostalo enako kot v letu 2020, to je 115.

Nacrtujemo nove zaposlitve:

voznik reSevalec, zaradi povecanega obsega dela;
perica, zaradi upokojitve;

zobna asistentka, zaradi upokojitve;

zobna tehnik, zaradi upokojitve;

pripravnik v laboratoriju;

pripravnike s podrocja zdravstvene nege.

Zavod ne nacrtuje povecanja Stevila zaposlenih zaradi potreb obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-
2 ter za ucinkovito ¢rpanje in investiranje sredstev iz skladov EU.

Predvidene upokojitve in odhodi iz zavoda:

v letu 2021 nadrtujemo upokojitev Stirih delavcev;
iz zavoda bo odsla delavka, ki nadomescéa porodnisko odsotnost.

PorodniSke odsotnosti
V letu 2021 bosta s porodnisko odsotnostjo nadaljevali dve delavki.

Deficitarnost profilov in ukrepi za izboljSanje stanja
V zavodu se Ze vrsto let sreCujemo s pomanjkanjem naslednjih kadrov:

zdravniki — trenutno nam na podrodju splosne/druzinske medicine manjka 0,53 zdravnika, na
podrocju pediatrije 0,19 zdravnika ter na podroc¢ju NMP 1,55 zdravnika. Za omenjene kadre
imamo dalj ¢asa odprte razpise za zaposlitev, na katere pa nismo prejeli nobene prijave. Na
podrodju splosne/druzinske medicine bomo delno resili teZzavo z zaposlitvijo zdravnice iz tujine,
ki je pri nas opravila prilagoditveno obdobje in uspesno opravila preizkus strokovne
usposobljenosti. Ukrepi: aktivno iskanje kadra, iskanje specializantov, organizacija letnega
srecanja s Studenti medicine in stalni kontakti z njimi.

specialist zobne in Celjustne ortopedije (ortodont) — program bomo na podlagi dogovora z ZZZS
opravili s pomocjo zunanjih izvajalcev v viSini 0,60 tima. Program v visini 0,40 tima bo
predvidoma zacasno prenesen na koncesionarje v Novem mestu in Trebnjem. Ukrepi: Se
naprej bomo opozarjali na ¢imprejsnji ponovni razpis koncesije na MZ.

laboratorijski tehnik — glede na to, da imamo vec kot pol leta objavljen razpis za prosto delovno
mesto laboratorijskega tehnika, opazamo, da na trgu dela ni omenjenih delavcev. Ker v
naslednjih letih pricakujemo upokojitev delavcev v laboratoriju, pricakujemo problem pri
zaposlitvi nadomestnih delavcev. Ukrepi: omogocanje pripravnistva tudi kadrom drugih
podobnih profilov, ki se lahko zaposlijo v laboratoriju in s tem pridobiti morebitne kandidate za
delo, vzpostavljanje kontaktov z dijaki.

Obremenjenost kadra

Zaradi deficitarnosti zdravniskih poklicev je tudi obremenjenost zdravstvenih delavcev vedno vedja.
Sest od sedmih timov splo$ne/druzinske medicine in vsi timi pediatrije presegajo 1895 glavarinskih
koli¢nikov, ki predstavljajo glavarinsko normo za tim. Z dodatno zaposlitvijo zdravnice specialistke
splosne medicine se bo obremenjenost timov nekoliko zmanjsala.
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8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Z zunanjimi izvajalci bomo v letu 2021 sklenili podjemne pogodbe za opravljanje naslednjih dejavnosti:

e srednja medicinska sestra v urgentni dejavnosti.

Pogodbe o poslovhem sodelovanju imamo sklenjene za naslednja podrocja:

e ortodontske storitve,

e zdravniske storitve na podrocju medicine, dela prometa in Sporta,
e farmacevtske storitve,

e zdravniske storitve na podrocju NMP; sodelovanje koncesionarjev .

Vse pogodbe se sklepajo zaradi deficitarnosti omenjenih poklicev oziroma obveznega sodelovanja
koncesionarjev v sluzbi NMP.

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi delavci

V zavodu imamo sklenjene podjemne pogodbe z lastno zaposlenimi delavci do 31.7.2021. Pogodbe so
sklenjene na podlagi sklepa ministra za zdravje, z namenov nagrajevanja zdravstvenih timov, ki
presegajo 1895 glavarinskih koli¢nikov.

Studentsko delo
Zavod se bo v primeru potreb, na triazi, v vstopnih tockah v zavod zaradi epidemije Covid posluzeval
Studentskega dela. .

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zavod ima sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem za izvajanje varstva pri delu in poZarne
varnosti, kar bo ostalo tudi v letu 2021. Predviden letni strosek je cca 3.000€.

8.4. IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACLIE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod je u¢na baza za Studente medicine, Studente zdravstvene nege ter dijake srednjega strokovnega
izobraZevanja zdravstvene nege. V skladu z nacrti izobraZevalnih ustanov bomo v zavodu nudili
prakti¢no izobrazevanje napotenim Studentom/dijakom.

Specializacije
V letu 2021 bodo s specializacijo nadaljevali dve specializantki pediatrije in ena specializantka

druZinske medicine. Vse specializirajo v breme ZZZS.

Pripravnistvo

Opravljanje pripravnistva bomo omogocili vsaj stirim pripravnikom s podrocja zdravstvene nege in
enemu pripravniku za delo v laboratoriju.

Glede na to, da bo s pripravnistvom iz podrocja dentalne medicine v letu 2021 zakljucila zobozdravnica
pricakujemo, da nam bo Zdravniska zbornica dodelila novega pripravnika.

IzobraZevanije
V letu 2021 nacrtujemo izobraZevanje v vrednosti 20.000€. Realizacija nacrta izobraZevanj bo odvisna

od epidemioloskih razmer in temu primerno sprejetih ukrepov. Vec izobrazevanj bo izvedenih v on line
obliki. Zavod bo skusal najprej zagotoviti:
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- izobraZevanje za vse zaposlene, ki morajo opraviti izobrazevanje za pridobitev oziroma
ohranitev licenc,

- pridobitev potrebnih znanj za administrativno — tehni¢ni kader in

- spremljanje novosti na vseh podrocjih, ki jih s svojim delom pokriva zavod z udelezbo
posameznikov na seminarjih.

Na lokaciji samega zavoda nacrtujemo organizacijo izobraZevan;j:
e oskrba vitalno ogrozenega otroka — SIM mobil (Simulacijski center ZD Ljubljana)
e temeljni postopki ozivljanja in uporaba AED za zaposlene v zobozdravstvu — SIM mobil
(Simulacijski center ZD Ljubljana),
e izobraZevanje s podroc¢ja mediacije za vodje,
e izobraZevanje za zdravstvene in zobozdravstvene time »UspeSna komunikacija in reSevanje
nesporazumov v zdravstvu«.

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
9.1. PLAN INVESTICU
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

V nadrtu investicijskih vlaganj za leto 2021 je izdelava projektne dokumentacije za severni prizidek k
stavbi v ZD Crnomelj. Prizidek bo narejen za potrebe urgence in laboratorija. Strosek projektne
dokumentacije bo znasal predvidoma 30.000 €. V ZP Semi¢ bomo uredili preventivni zobni kabinet.
Obnova in oprema nas bo stala cca. 13.000 €, obcina Semi¢ bo prispevala 5.000 €. Nabavili bomo
sistem za kontrolo vstopa v prostore, kar bo stalo 24.500 €. Od vecjih investicij planiramo kupiti Se:

e Lucas — mehanski pripomocek za masaZo srca, AED LP za reSevalno vozilo — cena 21.000 €
e Obnova aparatov na fizioterapiji — cena 10.000 €

e Aparati za zobozdravstvo /UZ Cistilec, peskalnik, dinamix-mesalni aparat..) cena 10.000 €
e Program za vodenje ¢akalne vrste za laboratorij in centrifuga za laboratorij Vinica

e 2 avtomobila za patronazo - 20.000 €

e Avtomobil za potrebe hiSnika — 15.000 €

e Stroj za CisCenje -2.500 €
e Nabava/obnova rac¢unalniske opreme — 25.000 €

Iz sredstev EU socialnega sklada so bila odobrena financ¢na sredstva za nabavo medicinske in varovalne
opreme zaradi epidemije Covid-19. Za nas zavod je bilo odobreno 33.090 €, ki jih lahko izkoristimo do
konca leta 2021.

Doloc¢eno opremo, kot so pulzni oksimetri, brezkontaktni termometer, naprava za dezinfekcijo
prostorov, smo Ze nabavili. Nabavili bomo Se Istat — hitri analizator krvi za delo v urgenci, prenosni
ventilator....

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021

V letu 2020 smo porabili za vzdrZevanje telekomunikacijske opreme in racunalnikov 32.085 €, v letu
2021 planiramo 33.000 €. Pri planiranju stroSkov vzdrZevanja avtomobilov in ostalih osnovnih sredstev

pa glede na lanskoletno realizacijo 74.447 € planiramo stroske v visini 77.500 €. Vecje stroske od
lanskih, ki so znasali 19.863 €, pa planiramo za vzdrZevanje objektov in sicer v viSini 25.000 €. Sredstva
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bomo porabili za beljenje prostorov, zamenjavo luc¢i z bolj varénimi Zarnicami, zamenjali bomo
radiatorske ventile itd.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2021 ne planiramo zadolZevanja

Datum: 17.2.2021

Podpis odgovorne osebe

Polonca Bahor, dipl.ekon., racunovodkinja
Eva Cemas, univ.dipl.ekon., direktorica

24



Finandai naey bje Ocena fle v obdobju 1. 1, Finantni nadet za obdodje Indeks
1.1.do 31, 12 2020 e 3112, 2020 T.1.d031.12 2021
210 SPLOENA ZunA P P02y | FN20217
ZUNAJEOL DEJAVNOST Obseg dejavnesti do 7225 Obseg dejavnesti do 2275 Obseg dejavnosti do 2225 FN2020 | Ocenamal
2020

-WWLMMQ hitni o 2 02 domes (et K juvy L 186.073)
lega: 2 1044)

Q06.900 DRUGE. ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTY
2020
= 506 027 Dalowny teragijs (sterdo foty) VIOt FOIVoe)
T ey ——————

4 2. 2.11; 2 100, 110,
- X o Glovig to2k) Seema— = FONir B0
~510.929 Patronang sizba (e privaroy 7 S 11457 95
-sumn@._guamun_mmm 21, 2434 21 00,00] £
|- 545 033 Kiinita pEholooia (e tock) = =% OV DIV
|—=11.931 fzvaants programa DORA (81 =R = SO arityi
=244 004 Koga na Gomu ewso primerov) #ON0| S0V
FN 20217
G86.220 SPECIALISTIENA ZUNABOL NS DEJAVNOST S1ovilo toek Stevilo tock Stwulio toek s | Cosdn eat
2020
|——206205 Rehatikackn L) wOnIG
=204 207 | ity WO o0iviD|
| 206209 Ginakotogin = = T SOVILI]  WONV.Xr
=206 263 Porocnifve MGV L)
210 Oteavnava bawzn coh = AT #O1Vi)
- 200215 Intermisticn 20V WOV
— =200 21¢ e oo ] _ e
-208 2. 20V
—21021900kloge 3 S AWK
211 220 Kamsloksifa in vaskutsens me e S0iVI0f
|- 215 208 4, AT FONVX|
l— waclogie. LRy
| 220220 o0IVi)|
=222 231 ¢ —_— 3 MOV
222232 Ononnolaringologge b ] & S0Vl
|-—224 242 Pedopsingtnja =23 > #0Ii)
= Qliogia 201V E
= FONT #0(Ua)
—_— b - =
- e I— e = SO SN
| -225 238 Putmology =1 E= 30(vi)|
|- 230241 Pab 20U FOV
221211 lzvalanjs marmogratie #OIVN| S0V
——~———%%“¥___,__ e P A = )
=231 i -z AT WO
=731 247 \zvmanie ranigena - RTG #01Vi0)| L
=234 261 Soiodng Mnurgj
=237 254 Tra
- 235 257 U
—_— —_— T
=242 233 Oraing £l = =
| — 245 7% Diabatoio; — e
|- 245 295 Encormmolorgje ———— o - e ]
- 249 217 Trecioniis : =
Stwvilo storitey Stovilo storftey
|--~=203 205 Darmatol —_— e e ]
-mxwmga
‘a8s.230 DEL Stavilo toek Stevilo toek
=408 101,404 102 Zoboyrkavaivena Aegwvacal og. s 195 182
=404 103, dod 4 ""—‘wmn_w_Ln m e 55266 &1
=408 105, €04 105 Zoboriavatvena dejavmcst 2 thudents
=401 110 Ontoe 37 £
491110 Ortocs - ey S| bt g
S m—— — ——————— 1 =
€03 11 ~ i —~ —
405 113 Stomatoksiko-protetitng deavest T
=406 114 mr’m«mmwnm.___ B e SRS (e —_— ]
- 442 116 Oravsa in Mmaksiclataing Minroia
Stovilo ur __ Swvinw
- 44 125 zmom- vzgoje
188,008 Resevaini prevos (513) St.om St km
=513 150 Nawuri ini 3 spomievaioem (han) 7. S7.7¢
=313 15 Sankatry natz daize (k) 297, 2107
v

513 153 Ostub santatni 185 21147 185 100,00 £7.9))
———————""Tlni plvari pacientov thm)




i mwe eunmvd | VENI DOM CRNOMELS Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2021 - 2D

Zap. Finanéni naért za Ocena realizacijo v Finanéni naért za '"deks'm 20317
Konto | 40F Besedilo obdobjo obdobju obdobje FN 2021/ FN 2
1.1.d031.12.2020 | 1.1.do 31, 12. 2020 1.1.do 31.12. 2021 2020 Ocena real.
0 1 fg?:'f!‘:‘:p'ﬂ“’"" ProReoL T e 5.485.900 6.435.544 510,000 107,73 9183
: —— — ] N
2 :"mms i obveznegs zavarovanja (po pogodty 3.960.600 3.817.303 3920 000 98,97 102.69
Priodki od zzzsm > Iz nasiova pripraviko, 170,000 122674 125.000 7353 101,90
Prihodla iz.:““"’”a prostovolinega 911,300 815,464 905,000 99,31 110,98
i Prihodki od dopladl do poine cane zdravstvend:
storitey, od nadstandardnih storitev, o
5 v, o S S ot 413,000 1,649,617 929.000 224,94 5532
konve:
[ - — ]
8|Drugi pribodki od prodaje proizvodow in storitey 31.000 30.396 31.000 100,00 101,99
782 [T |Finantni prihodki 200 420 200 100, 47,62
;2' 7635 [Prin °""i;"° prodaje blaga in materiala, drugi 5.500 5203 4,000 7273 76,88
76 9 |PRIHODKI(1+7 %8 5.491.600| 6.441.167, 5.814.200) 107,70 91
460 |10 |Stroski materiala (11523 540.000 561.599) 650.000 101.56 115,74
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVER
" Avenar 136180 5% | 406.000) 354721
12 |2DRAVILA 69.000 61.360
13__|MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 16] 162.000 164.138
14|Razkuzila
15| Obvezilni in sanitetns matenal 72000 101757
16|RTG material -
17| Medicinski petrofm matenal
18/Zobezdravsiven material 50,000 52361
obozdravelvoni matedial
{ 19 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 a5 S ai0a 5a
| 20| Laboralorsk testiin i 3]
21|Laboratorijski material 160,060 117.153 155000
N 22/Drugi zdravstveni material 15000 12.070.
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL P ESEIOR
fod 24 do 27) : é
24 Strogki porabl';ene energije (clektrika, kuriva, 132,000 110.700
onska unva)
75| Voda 14000 14,835 7
26| Pisamisi matenal 30.000 24.364 25 000) 61
27|Ostali nezdravstveni material 58.000) 56.979 X 1
481 126 |Stroski storitev 29+ 32 10.000 51.939 51
29 _|ZDRAVSTVENE STORITVE (30 737) 489.900 566.070 z 4]
30]Laboratorijske storitve 30.000 245,024, ¥ 53] 7561
31|Ostalo zaravsivens storitve 455,900 213.046 457.700) 95.52) 105 49
32 [NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 320.100 285.869 328.100 102,50 14,77
33|Storitve vzdrzavan; 161.500 134967 135.500) 83,90 100,39
T oo = o GeiaveRv, eI
A o o anje d 39.000 16,640 32,000 8205 152,31
35|Ostale nezdravstvene stont 119,600 134262 160,600 13428 11962
462 136 |Amortizaciia 212.000 207.215 212.000 100,00 102.31
468 37 IStrodki dela (od 33 dg 3.788.500 4.350.956, 4.028.000 06.38 92,58
38|Plate zaposienih 3.116.500 3622783 3.327.000 6.75 91,64
39|Dajatve na plade 475.000) 546,820 516,000 7.72 54,35
Strogki dod. Ga pokoj| o in
s P : 191.000) 151 348 185.000 9686 102,01
467 |41 |Financni odhodki 100 kE] 100 100, 909,09
Drugi stroki, strosk; prodanih zalog, drugi
465, 466, dhodki in !
48,489 12 |oanoans 38300 32936 46.300 120,89 140,58,
46 43 |ODHODKI (10+ 28 + 35 + 37+ 41+ 43 5.486.900 6.104.656 5.912.200) 107,75 96.85
Pm PRIHODKOV (+) all mesﬁ
% Joosiopwon ¢ By 4.700) 336511 2.000)
45 |Davek od dohodka peannih oseb 12,667 240 HOIVIO) 1,89
Presozek prihodko ali odhodhay
46 |ob g2 obdobja z upostevanj 4700 323.344 1.780
davka od dohodka (44 - 45)
Opombo:
e

i 0dgovomne ossbe 1 \

Izpolnil; Pol Bah: ‘
zpolnil; Polonca 0F, Eva Cemas, univ.dipl,ekon. U \/VU

Tei. 3t 07 3061 708




Nazlv ZD: ZD CRNOMELS Obrazec 3 - Spromijanje kadrov 2021 . L. dej
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ST e LTUMEL) Obrarec 4 - Nadrt investicijsiih viaganj 2021 - zp

VRSTE INVESTICHS ' Fmanéni natet 2a obdobje I Ocens realizacife v obdabjy
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Lzpohi: Polonca Bahar

Tel 3t 07 3061 708




Naziv 2D 20 GRNOMEL S

Oms-mmmmumhmmv-zn
- —————tevalnih dol 2021 - 20

Celotna natrtovana Nacrtovani strogki

Vrednost tokocogs Nocnm_anl strogki

vzdedevalnih del v vzdriavania (konti

letu 2021 461) vzdrZevana (Kont: 461)

125.368) 118.161
1

Lzpoinil:_Polonga ga

Tel 41 07 30 G1 708
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