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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il
za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in
80/19):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2022

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2022

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2022

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2022
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

NAZIV ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ
SKRAJSAN NAZIV ZD CRNOMELJ

SEDEZ ZAVODA DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELJ
TELEFON/FAX 07 30 61 700, 07 30 61 711
SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si

E- POSTA info@zd-crnomelj.si

MATICNA STEVILKA 5054605

DAVCNA STEVILKA 21020442

SIFRA UPORABNIKA 27987

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA

01217-6030279824

USTANOVITELJ

OBCINA CRNOMELJ

DATUM USTANOVITVE:

1996

ORGANI ZAVODA

e svet zavoda,

e direktor,

e strokovna vodja,
e strokovni svet.

VODSTVO ZAVODA

Direktor zavoda je Andrej Matkovic.
Zavod zastopa in predstavlja direktor zavoda, ki je odgovoren za zakonitost dela in poslovanje zavoda.

Strokovna vodija zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec.druz.med.

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za strokovnost dela
zavoda. Odgovorna je za uresniCevanje strokovnega razvoja in strokovnega povezovanja z drugimi
zdravstvenimi zavodi, ter za skladnost razvoja stroke s finan¢nimi moznostmi in cilji zavoda. Mandat
strokovne vodje je vezan na mandat direktorice.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Danica Milkovi¢, DMS

Strokovno delo pomocnice direktorja za zdravstveno nego vodi pomocnica za zdravstveno nego, ki je
odgovorna za organizacijo zaposlenih v zdravstveni negi. Odgovorna je tudi za GDPR, pacientove
pravice in skrbi za standard kakovosti in strokovni razvoj zdravstvene nege, ter sodelovanja z drugimi
zdravstvenimi zavodi.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo zdravstveno
varstvo prebivalcev ob&in Crnomelj in Semi¢ na primarni ravni v okviru mreZe javne zdravstvene sluzbe.
Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasih obcin zasebniki - koncesionarji. Temeljno
poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi ob¢anom ¢im boljSo oskrbo v primeru poskodb in bolezni,
izvajati ucinkovito nujno medicinsko pomo¢, omogoditi zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju
vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in motivirati ljudi za zdrav nacin Zivljenja. Delovanje zavoda temelji
na nacelu enakosti, ne glede na nacionalnost, vero, spol in druga¢nost.



Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti razvrcena v:
e (86.210 — splosna zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,
e (86.220 — specialisti¢na zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,
e (86.230 - zobozdravstvena dejavnost,
e (86.909 — druge zdravstvene dejavnosti,
e 168.200 — oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.

Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Zavod na podlagi Odloka o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi ZD Crnomelj (Ur. list. RS,
$t. 29/2012), opravlja naslednje dejavnosti:
a) osnovno in specialisti¢no zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e sploSnih ambulantah,
e referencnih ambulantah,
e antikoagulantni ambulanti,
e otroskem dispanzeriju,
Solskem dispanzeriju,
dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
o fizioterapiji,
e dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
e patronazni sluzbi,
e laboratoriju.
b) zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
e zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
e ambulanti za ortodontijo.
c) reSevalno sluzbo
e nujnireSevalni prevozi,
e sanitetni prevozi bolnikov (nenujni in onkoloski).
d) izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci
e) izvajanje zdravstveno vzgojnih programov:
e za odraslo populacijo,
e programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa Sole za starse.
f) oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.. Zavod opravlja za ustanovitelja tudi
dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA TIMI NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ 5,16 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE (od
tega 4,03 referencna amb)

0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANIJE

0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,90 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — KURATIVA
0,69 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — PREVENTIVA
3,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI

2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1,00 ORTODONTUA

ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ

0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA

0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA




3,96 FIZIOTERAPIIA

1,00 NMP-MOE NRV

1,87 SANITETNI PREVOZI

4,35 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
1,00 NMP —dezurna sluzba 3a
1,00 NMP- dezurna sluzba 4

0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLIEVALCEM

2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE

0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA
DIAGNOSTICNI LABORATORL

1,00 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE (PSIHOLOG)

1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA - SREDNJI

ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC

1,37 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE — 1
referenéna ambulanta

0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA

0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

ZDRAVSTVENA POSTAIJA VINICA

1,00 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE -1
referenéna ambulanta

0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA

0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI

1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Crnomel;

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA : 27987

ORGANIGRAM ZAVODA

PRILOGA Stev: 1
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Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
e Crnomelj — Delavska pot 4,
e Semic —ZP Semi¢, Vajdova ulica 9,
e Vinica—ZP Vinica,Vinica 49a.

Zdravstveni dom Crnomelj (skupaj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno varstvo za priblizno
18700 prebivalcev Obc&ine Crnomelj in Obc&ine Semi¢ na primarni ravni v okviru mrefe javne
zdravstvene sluzbe. Omenjeno obmodje se razprostira na 487 km? povrsine, gostota poseljenosti je
38,3 prebivalcev na km? (nizje od regijskega povprecja, ki je 80,3 prebivalcev na km? in nizje od
republiskega povpredja, ki je 98,5 prebivalcev na km?) in obsega 173 naselij. Najbolj oddaljen kraj
nasega terena je 30 km od mati¢ne ustanove. Oddaljenost zavoda od najblizje regionalne bolnisnice je
39 km.

STRATEGIJA ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ

Zdravstveni dom mora s svojo dejavnostjo odgovarjati na zdravstvene potrebe skupnosti. Poleg
zagotavljanja osnovnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, se mora zdravstveni dom oblikovati
kot preventivni center za promocijo zdravja in se aktivno vkljuditi v snovanje politike zdravega Zivljenja
in lastne skrbi za zdravje v SirSem druzbenem prostoru.

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:

e zdravstvene zakonodaje, ki doloca osnove za delovanje zdravstvenega sistema v Sloveniji,
e iz ustanovitvenega akta zavoda,

e poslanstva zavoda in

e vizije zavoda.

POSLANSTVO

eviee

ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno medicinsko pomoc¢ v
okviru rednega delovnega ¢asa in deZurstva ter oskrbo uporabnikov s storitvami specialisti¢nih
ambulant. ZD je sredis¢e nacrtovanja in izvajanja promocije zdravja in preventivnih programov,
usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrZuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z vsemi
zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.

VIZIJA

Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo uporabniki
zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravije.

VREDNOTE

e KAKOVOST - spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnejsi in
visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

e UCINKOVITOST — iskanje novih sodobnih oblik dela na podroé&ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.

e USTVARIJALNOST - motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

e ZAUPANIJE - izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviciti zaupanje
uporabnikov.

e UPOSTEVANJE ETICNIH NORM - pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati
skladno s sprejetimi eti¢nimi normami.



DOLGOROCNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ SO:

Temeljne strateSke usmeritve in cilji zavoda v obdobju 2019 — 2023 so naslednje:

© 0N

zagotoviti dostopnost ¢im SirSega nabora zdravstvenih storitev vsem prebivalcem Obcine
Crnomelj in Obgine Semi¢; razvoj in iritev vseh obstojec¢ih dejavnosti in prizadevanje, v skladu
s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti (pridobitev novih programov) v okviru
finan¢nih zmozZnosti;
kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v primeru

bolezni in poskodb;

b. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

c. lzvedba redne presoje standarda kakovosti.
zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu velja posebni
poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;
stremeti je treba k ¢im boljSemu poslovnemu rezultatu in uresnicevanju nacrtovanega oz.
dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na podrocjih, kjer je to mozno povecevanje
deleZa trzne dejavnosti;
pridobivanje financ¢nih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani ustanovitelja, kar
bo izboljsalo delovanje zavoda;
ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;
doseganje najviSje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;
sodelovanje z ustanoviteljico, Ministrstvom za zdravje in ZZZS;
sodelovanje s koncesionarji;

10. izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;
11. aktivno sodelovanje zavoda z deleZniki lokalnega okolja.

UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILJEV

Stalno iskanje novih sodobnih oblik dela na podrocju dvigovanja ravni kakovosti zdravstvenih
storitev ob upostevanju optimalnih stroSkov pri izvajanju programov dela.

Zagotavljanje izobraZevanja zaposlenim z namenom doseganja profesionalne in kakovostne
storitve. Ustvariti moramo okolje, kjer se bodo prepletale izkusnje starejsih in nova znanja
mlajsih zaposlenih. Ustvariti moramo okolje, kjer bo sodelovanje samoumevno, kjer bomo
ustvarjalni in ambiciozni s ciljem dosegati naso vizijo.

Nadaljevati s kakovostnim in ucinkovitim sodelovanjem zdravstvenega doma in
koncesionarjev.

Nadaljevati zastavljeno obliko komunikacije z zaposlenimi in uvajati potrebne izboljSave s
ciliem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo privedli do zadovoljstva
zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do uporabnikov. Zaposlene je potrebno se
naprej navdusevati za timsko delo, ki zagotavlja doseganje zastavljenih ciljev. Tudi v prihodnje
opravljati razgovore s sodelavci, izvajati sestanke, komunicirati preko elektronske poste,
intraneta, ter opravljati redne obiske zdravstvenih postaj.

Sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in ostalimi partner;ji v zdravstvu.

Nacrtovanje in pripravljanje investicijskih projektov s podrocja zdravstvene dejavnosti

na primarni ravni in sodelovanje z njimi z ustanoviteljem na javnih razpisih.

Odprta in stalna komunikacija znotraj in zunaj zavoda.

Nadaljevanje poslovanja in dela v smislu racionalizacije poslovanja.



b)

c)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUIJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-Cin 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF,
88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolocila Splosnega dogovora za leto
2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP,
96/15 - ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011, 29/2012),
Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o racunovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o obracunavaniju in izplacevanju dela place za delovno uspesnost zaradi povecanega
obsega dela v zavodu,

Program za izvajanje, preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,



Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobraZevanju

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpincenjem, spolnim in drugim
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovhem mestu

Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Nacrt ravnanja v primeru mnoZzi¢nih nesrec

Nacrt aktivnosti na podrocju promocije zdravja

Smernice za nudenje psiholoske pomo¢i v enoti NMP ZD Crnomelj,

Register tveganj

Poslovnik kakovosti

Dokumenti sistema kakovosti

Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomelj

Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o imenovanju volilnih organov za izvedbo volitev v svet
zavoda

Pravilnik o izlo¢anju osnovnih sredstev

Nacrt pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2022,

dopis ustanovitelja obcine Crnomelj, da pri pripravi finanénega naérta in programa dela
upostevamo izhodisc¢a Ministrstva za zdravje

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) (Uradni
list RS, $t. 187/21),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno preciséeno
besedilo, 13/10, s premembami in dopolnitvami.

Temeljne ekonomske predpostavke za pripravo finanénega nacrta

V ZD Crnomelj smo pred leti v skladu z finanéno situacijo v zavodu priceli z izvajanjem ukrepov za
izboljsanje poslovanja, ki so Ze prinesli Zelene rezultate in bomo le te nadaljevali tudi v letu 2022.
Stroske obvladujemo do te mere, da zagotavljamo uspesno in ucinkovito delo. Tudi v letu 2022 bomo
omejevali in nadzorovali stroske. Najvecji delez v celotnih stroskih predstavljajo stroski dela, zato
bomo le-te sprotno spremljali in po potrebi ukrepali. Pri stroskih materiala in storitev bomo zasledovali
maksimalno racionalnost tako pri kolicini, kot pri ceni.

Na strani prihodkov bomo realizirali celoten program dogovorjen v pogodbi z ZZZS. Paziti moramo zal
tudi na to, da ne bo prihajalo do prevec preseZene realizacije pri posameznih programih (potrebe
pacientov so vecje od odobrenih programov). Kjer bodo nastale moznosti in presezne potrebe, bomo
ponujali samoplacniske storitve.
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Osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z
ZZZ7S za pogodbeno leto 2021 z aneksom. Upostevali smo 100 % realizacijo dogovorjenega programa.
Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev smo upostevali naslednja
izhodisca:

e cene zdravstvenih storitev, ki veljajo od 1.1.2022,

e glede na predvideno realno rast BDP in inflacijo po napovedi UMAR,

e 100 % realizacija pogodbenih obveznosti,

e izplacilo vseh akontacij za opravljene zdravstvene storitve v letu 2022.

Financni nacrt za leto 2022 ne vkljuuje morebitnih finan¢nih posledic, do katerih bi prislo v primeru
podeljevanja novih koncesij ali morebitnih ukrepov Vlade RS, Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in Ministrstva za zdravje. V primeru zmanjSanja obsega dejavnosti ali vrednosti programov ZD
Crnomelj, bo zaradi finanénega ucinka na nadrtovane prihodke in odhodke potrebno pristopiti k
spremembi finanénega nacrta.

Odhodke leta 2022 nadrtujemo skladno s planiranimi prihodki in v skladu z dolo¢bo Zakona o
uravnoteZenju javnih financ.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022
4.1. LETNI CILJI

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev ter nadaljnji
razvoj javnega zavoda ZD Crnomelj ter zagotavljanje zdravstvenega varstva na strokovnem in
organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najvecjo mozno korist posamezniku in skupnosti.

1. Cilji, ki se nanasajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

e 100 % realizacija dogovorjenega programa ZZZS

e ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojecih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

e ustrezna kadrovska pokritost

e samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov

2. Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
e izvajanje preventivnih programov na najvisjem moznem nivoju kakovosti
e zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev

3. Cilji, ki se nanasajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov

e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

e spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja

e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpolozljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.
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4. Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

e spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
e seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679,
e sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015
e merjenje klime, anketiranje
a. ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
b. ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
¢. druzabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejse delo zavoda
a. pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
e izvesti preglede dela po letnem planu
e eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije
e posodabljanje intraneta
e komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

5. Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi
notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
e dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
e analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

6. Cilji na podrocju informatizacije

e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje

e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z na¢rtom

e vzpostavitev enotnega karticnega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do
ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega casa)

7. Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

e stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
e stalno sodelovanje z MZ, ZdruZenjem zdravstvenih zavodov Slovenije in ZZZS.

8. Ciljina podrocju prostorske ureditve in opreme
e realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finanénih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

e priprava dokumentacije za izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)
e posodobitev poZarne varnosti v starem delu ZD
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Nacért integritete ZD Crnomelj je izdelan v skladu s smernicami za izdelavo naérta.

Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete so sledeci :

obvladovanje tveganja s podrocja javnih naroCil, nedovoljenega sprejemanja daril, nespostovanje
Cakalnih vrst, obvladovanje tveganj v zvezi z zaposlovanjem, obvladovanje tveganj v zvezi z
negospodarnim ravnanjem z javnimi sredstvi, obvladovanje zahteve po neetichem ali nezakonitem
ravnanju, obvladovanje nedovoljenega lobiranja, nedovoljenega vpliva in neupostevanja nasprotja
interesov.

V letu 2021 nismo zaznali tveganj v povezavi z uresniCevanjem integritete in korupcije. Enako
pricakujemo tudi v letu 2022. V kolikor bomo na dolocenih podrodjih zaznali tveganja bomo sistem
notranjih kontrol dopolnili, sprejeli potrebne ukrepe in jih spremljali.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V letu 2022 posebno pozornost namenjamo naslednjim tveganjem:
e tveganja povezana z epidemijo Covid:
odmik od realizacije delovnih programov, doloceni programi predvsem preventivni se ne
izvajajo. Ukrep: mesecno spremljamo realizacijo in prilagajamo nacin dela trenutni situaciji .
o Vdor okuzbe med zaposlene in s tem oteZeno delo posameznih ambulant in sluzb. Ukrep:
opozarjanje zaposlenih na zasc¢itne ukrepe, vzpodbujanje cepljenja.

e Tveganje izgube programov zaradi kadrovske nezasedenosti:
prizadevali si bomo, da bomo zaposlili ustrezen kader. Ukrepi: Sodelovanje s Studenti medicine,
specializanti, pripravniki in tako vzpodbuditi interes za zaposlitev v nasSem zavodu. Podeljevanje
Stipendij. Iskanje ustreznih kadrov v tretjih drZavah.

e Tveganja povezana z zunanjim okoljem:
spremembe placnega sistema, stavke ,... Omenjena tveganja bomo obvladovali z aktivnim
sodelovanjem z ZdruZenjem zdravstvenih zavodov, MZ, ustanoviteljem

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V ZD bodo aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ v letu 2022 izvedli v sodelovanju z
zunanjim izvajalcem . V nacrtu dela notranje revizije za leto 2022 je preveritev izplacil dodatkov
vezanih na Covid-19, za leti 2020 in 2021.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE
Cilji, ki se nanasajo na boljso dostopnost do zdravstvenih storitev:

e 100 % realizacija dogovorjenega programa ZZZS

e ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojecih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

e ustrezna kadrovska pokritost

e samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov
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Kazalniki (financni, opisni): redno mesecno spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij, pripraviti
predloge za Siritve in pridobitvi novih programov, proaktivno iskanje kadrov, priprava cenikov za
samoplacniske storitve, obvescanje javnosti o izvajanju samoplacniskih storitev.

Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih
skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
e izvajanje preventivnih programov na najvisjem moznem nivoju kakovosti
e zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspesna realizacija programa, realizacija
izobraZevanj v skladu z nacrtom izobraZevanja, vzpostavljen sistem izobraZevanj prvih posredovalcev.

Cilji, ki se nanasajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo — analiza podatkov

e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

e spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja

e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpolozZljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjsSega izpada.

Kazalniki: (financni, fizi¢ni, opisni): skrajSanje Cakalnih vrst, vecje zadovoljstvo.
Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

e spremljaje in posodabljanje sistema SUVI — kazalniki: delovanje sistema SUVI
e seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679 — kazalniki: izvedene ponovne predstavitve vsebin uredbe
po oddelkih, delovanje v skladu z uredbo
e sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015 — kazalniki: uspesna zunanja presoja
e merjenje klime, anketiranje
= ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
= ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
= druZabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
kazalniki (fizicni, opisni): rezultati anket, analiza pritozb, pohval in ukrepi
e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejSe delo zavoda
= pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
kazalniki (fizicni, opisni): realizacija pravilnikov, predpisov, navodil, postopkov dela,
dopolnitev registra tveganja in nacrta integritete na podlagi ukrepov
e izvesti preglede dela po letnem planu— kazalniki (fizicni, opisni): analiza rezultatov in
ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov
e eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porodil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobraZevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije — kazalniki (opisni, fizicni): aZurirane vsebine intraneta — organizacijska
znanja, sestanki z zaposlenimi, druZenje z zaposlenimi, izdaja internega casopisa,
obvestila pacientom na spletni strani in v medijih, obvescanje zaposlenih preko
intraneta, komunikacija zaposlenih preko elektronske poste, oglasne deske
e posodabljanje intraneta — kazalniki: izboljSano obvescanje zaposlenih
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e komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ... - kazalniki: realizacija projekta

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

e notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

e zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

e notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom

e dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
e dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
e analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje dejavnikov
tveganja

Cilji na podrocju informatizacije

e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekte e-Zdravje

e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nac¢rtom

e vzpostavitev enotnega karticnega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do
ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega casa)

Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjSanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja dostopnost, vecje
zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti

Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

e stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
e stalno sodelovanje z MZ, ZdruZenjem zdravstvenih zavodov Slovenije in ZZZS

Kazalniki (fizicni, opisni): udeleZba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki, podajanje
informacij za potrebe analiz

Cilji na podrodju prostorske ureditve in opreme

e realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finanénih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

e priprava dokumentacije za izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)

e posodobitev pozarne varnosti v starem delu ZD

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): realizacija, izvedeni projekt

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2022

Ambulante splosne / druZinske medicine in referen¢na ambulanta

Zagotavljajo celovito in stalno zdravstveno oskrbo posamezniku, druzinam in skupnosti, ne glede na
starost, spol ali bolezen. V okviru sluzbe za splosno/druzinsko medicino delujejo splosne ambulante v
ZD Crnomelj, v ZP Semi¢ in ZP Vinica. V letu 2021 smo imeli priznano 4,03 tima referen¢ne ambulante
v ZD Crnomelj, eno v zdravstveni postaji v Semi¢u in eno v ZP Vinica. V letu 2022 bomo imeli priznano
enako Stevilo timov.
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Ambulanta splosne/druzinske medicine plan

Stevilo k iz obiskov 206.985
Stevilo storitev za referenéne amb. 7.236
Stevilo timov 7,53

Zdravstveno varstvo otrok in mladine

Sluzba zagotavlja oskrbo otrok in mladine do dopolnjenega 19. leta starosti. Priznana imamo 2,59 tima.
Preventivni program v celoti izvajajo 3 zdravnice (ena pediatrinja in dve s kon¢anim podiplomskim
izobraZevanjem iz zdravstvenega varstva otrok, mladine in Zensk, pri kurativnem programu pa
zdravnici delno sodelujeta v ambulantah druZinske medicine in sluzbi NMP.

Otroska in Solska ambulanta plan
Stevilo K iz obiskov kurativa 54.856
Stevilo K iz obiskov preventiva 29.101
Stevilo timov 2,59

S 1.1.2021 smo pridobili e 0,5 tima nove dejavnosti »otroski in Solski dispanzer — preventiva —
druzZinska obravnava za zmanjsevanje ogrozenosti zaradi debelosti in zmanjsane telesne zmogljivosti

Fizioterapija
Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poskodbah in operativnih posegih lokomotornega

aparata, ter bolnikov s kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in hrbtenice.

Fizioterapija plan
Stevilo utezi 2.336
Stevilo timov 3,96

Dispanzer za mentalno zdravje
V dispanzerju za mentalno zdravje imamo zaposleno psihologinjo, ki storitve opravlja za vse tri obcine:
Crnomelj, Semi¢ in Metliko. Planiran obseg programa dolo¢enega z ZZZS je 21.522 tock.

Patronazna sluzba

Patronazna sluzba izvaja zdravstveno nego bolnikov po delovnem nalogu zdravnika, zdravstveno
obravnavo nosecnic, otrocnic, novorojenckov, dojenckov, preventivne obiske kroni¢nih bolnikov,
invalidov. Cilj patronaZne sluzbe je realizirati pogodbeno dogovorjen program v visini 8.573 tock.
Stevilo nosilcev od 1.1.2021 znaa 6,35 tima, saj smo s 1.1.2021 prevzeli $e 1 tim od koncesionarke, ki
je odsla v pokoj.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

ZD Crnomelj namerava v letu 2022 realizirati program zdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,89 tima
in zobozdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,85 tima. V okviru zdravstvene vzgoje deluje tudi
materinska Sola.

Center za krepitev zdravja

S 1.1.2021 smo pridobili Integrirani center za krepitev zdravja, ki deluje v konzorciju z ZD Metlika. Poleg
izvajanja individualnih posvetov za udelezence psihoedukativnih delavnic, izvajanja presejanja za
funkcijsko manjzmoZnost, izvajanja pogovornih ur ter izvajanja aktivnosti v lokalni skupnosti bodo
zaposleni izvajali Se zdravstvenovzgojne delavnice in individualna svetovanja:

- 32 delavnic Zdravo Zivim
- 36 delavnic Ali sem fit
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- 14 delavnic Zvisan krvni tlak

- 14 delavnic Zvisane mascobe v krvi

- 9delavnic Zvisan krvni sladkor

- 9delavnic Sladkorna bolezen tipa 2

- 7 delavnic S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje

- 14 delavnic Testiranje telesne pripravljenosti

- 6delavnic Zdravo hujsanje

- 8delavnic Zdravo jem —osnovna oblika

- 3 delavnice Zdravo jem — modificirana oblika

- 6delavnic Gibam se —osnovna oblika

- 3 delavnice Gibam se —modificirana oblika

- 3 delavnice Opuscanje kajenja — skupinsko

- 10 delavnic Opuscanje kajenja — individualno

- 6 delavnic Podpora pri spoprijemanju z depresijo

- 28 delavnic Tehnike sproscanja

- 6 delavnic Podpora pri spoprijemanju s tesnobo

- 5delavnic Spoprijemanje s stresom — osnovna oblika

- 3 delavnice Spoprijemanje s stresom — modificirana oblika
- 4 delavnice Druzinska obravnava debelosti

- 4 delavnice Zdravi odnosi

- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-temeljni del-individualno svetovanje
- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-vzdrZevalni del-individualno svetovanje

Vse te aktivnosti se Se vedno izvajajo v manjsi meri zaradi pandemije Covid, delavci pa so
prerazporejeni na druga delovisc¢a (testiranje, triaza ).

Zobozdravstvo
Dejavnost Program St. tock
Mladinsko zobozdravstvo 2,83 95.266
Zobozdravstvo za odrasle 4,19 199.787
Ortodontija 1 62.275

Program zobozdravstva se financira na podlagi planiranega Stevila tock ter na podlagi Stevila

zavarovanih oseb — opredeljenih za posameznega izvajalca. Stevilo to¢k je dolo¢eno: 70 % na podlagi

fiksnega in 30 % na podlagi variabilnega plana. Fiksni del se dolo¢i na podlagi pogodbeno
dogovorjenega Stevila timov, variabilni del pa na podlagi Stevila opredeljenih oseb. Obseg tock za
placilo je tako odvisen od stevila opredeljenih oseb. S 1.9.2019 smo zaradi kadrovskih tezav 0,40 tima
ortodontije zacasno oddali koncesionarki v Novem mestu, v lanskem letu smo ji oddali 0,234 tima, s

1.1.2022 pa smo zopet dobili cel tim ortodontije.

Medicina dela

V letu 2022 predvidevamo, da bo sluzba realizirala 24.026 tock.

Resevalna sluzba

Z ZZZS imamo sklenjeno pogodbo za izvajanje sanitetnih in nenujnih prevozov s spremljevalcem.

Vrsta prevoza plan km
Nenujni prevozi s spremljevalcem 67.633
Sanitetni prevozi na/z dialize 297.290
Ostali sanitetni prevozi 185.990

17




Sluzba NMP
Sluzba za nujno medicinsko pomoc¢ nudi neprekinjeno medicinsko pomo¢ osebam, ki so zaradi bolezni
ali poskodb Zivljenjsko ogrozene. Ekipa NMP B OK pokriva celotno obmo¢je obéin Crnomelj in Semié. S
1.1.2016 se je sluzba NMP preoblikovala in v naSem zavodu imamo priznane:

- 1timdezurne sluzbe 3 A

- 1timdeZurne sluzbe 4

- 1tim mobilne enote nujnega resSevalnega vozila

Laboratorij
Stroski laboratorija so zajeti v ceni zdravstvenih storitev. V ZD Crnomelj deluje hematolo$ki, biokemiéni

in urinski laboratorij. Laboratorij enkrat tedensko dela tudi v ZP Vinica in ZP Semi¢. Opravljene
laboratorijske storitve presegajo pogodbeno priznane. Zaradi zagotavljanja strokovnosti dela
zdravnikov je tak obseg potreben, na kar opozarjamo Ze vec kot 10 let.

Antikoagulantna ambulanta
Na osnovi pogodbe z ZZZS nacrtujemo v letu 2022 opraviti 19.257 tock.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 7.356.800 € in bodo za 7,4 % niZji od doseZenih v letu
2021. Veliko prihodkov v letu 2021 smo pridobili iz naslova pokrivanja stroskov, povezanih z
epidemijo, kar za leto 2022 planiramo v manjsi meri.

Novih Siritev programov s 1.1.2022 nismo dobili, razen 0,30 administratorja na tim v splosnih
ambulantah ter v otroski in Solski kurativi, kar v nasem ZD pomeni 3 administratorje. Na podlagi
Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi so se tudi s 1. 12. 2021 v cene
zdravstvenih storitev vkalkulirali dogovorjeni visji placni razredi.

7.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nacértovani odhodki za leto 2022 znasajo 7.353.600 € in bodo za 0,65 % nizji od doseZenih v letu
2021.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 2.317.200 € in se
skoraj ne razlikujejo od doseZenih v letu 2021. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
znasa 31,5 %.

konto naziv konta 2021 Plan 2022 indeks
460 Stroski materiala 674.583 841.300 125
461 Stroski storitev 1.647.770 1.475.900 90
SKUPAJ 2.322.353 2.317.200 100
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Planirani stroski materiala so za 24,7 % visji od realiziranih v letu 2021 (v letu 2022 smo planirali vecjo
porabo zobozdravstvenega materiala zaradi vecje koli¢ine izdelave zobne protetike v naSem ZD, katero
so nam do sedaj v vecini izdelovali zunanji tehniki. Z nabavo novega urinskega analizatorja se bo
povecala poraba laboratorijskega materiala. Nova urinska platforma omogoca izvajanje osnovne
urinske preiskave in dolocanje urinskega sedimenta na integriranem oz. med seboj povezanem sistemu
za osnovno urinsko analizo in urinski sediment.

Bistveno se bo povecal stroSek porabe elektricne energije, povecali se bodo stroski ogrevanja in glede
na trend prevozov tudi stroSek pogonskega goriva. Planirani stroski storitev pa so nizji za 10,43 % od
realiziranih v 2021 predvsem zaradi manj opravljenih samoplacéniskih storitev v zobozdravstvu zaradi
kadrovskih teZav in posledi¢no manj storitev zunanjih zobotehnikov, planiramo tudi manj preiskav
(testiranje) zaradi epidemije. Povecali pa se bodo stroski zunanjih storitev zobozdravnikov in
ortodontov.

Nacrtovani stroski dela
Nacrtovani stroski dela (464) v zavodu za leto 2022 znasajo 4.751.000 € in bodo za 1,07 % nizji od
dosezenih v letu 2021. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 65 %.

konto naziv konta 2021 Plan 2022 indeks
464 Place in nadomestila plac 3.981.626 3.930.000 99
464 Prispevki delodajalcev 605.747 600.000 99
464 Drugi stroski dela 215.201 221.000 103
SKUPAJ 4.802.574 4.751.000 99

Manj sredstev za stroske dela je planiranih zaradi lanskega izplacila dodatkov Covid po KPJS do junija
2021, ki se v letu 2022 ne bodo izplacevali.

Izplacevali bomo sredstva za povecan obseg dela po posebnem vladnem projektu za nagrajevanje
timov ambulant druZinske medicine, oziroma otroskega in Solskega dispanzerja, ki imajo opredeljenih
vec pacientov kot znasa 1.895 glavarinskih koli¢nikov.

Sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2022 zaenkrat ne
nacrtujemo.

Nacrtovani stroSki amortizacije
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 330.000 €.
- del amortizacije, ki bo vraunan v ceno, znasa 235.000 €,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 70.400 €
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 6.000 €.
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 18.600 €.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2022 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid v viSini 2.592 € z odstetim davkom od dohodkov pravnih oseb.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
a) storitve medicine dela, prometa in Sporta

b) samoplacniske, nadstandardne storitve
c) laboratorijske storitve za koncesionarje
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d) najemnine prostorov
e) prihodki od rabatov, provizij

Razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in na trino dejavnost je izvedeno v skladu z
Navodilom v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost (5t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in Dopolnitvijo Navodil (5t. dokumenta
024-17/2016/33 z dne 3.2.2020)

Odhodki so planirani glede na posamezno dejavnost oziroma je sodilo za razdelitev odhodkov delez
prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih.

Trzno dejavnost smo glede na razmejitev prihodkov planirali v visini 6,3 % in v vecini prav tako razdelili
odhodke. Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 2.429 €, iz naslova izvajanja trine
dejavnosti pa 163 €.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2022 nacrtujemo presezek
prihodkov nad odhodki v visini 1.600 €. Iz drzavnega proracuna v letu 2022 planiramo pridobiti
1.200.000 € za pokrivanje stroSkov epidemije. Glede na poviSanje cen in spet pridobljen cel tim
ortodontije ter dodatno placilo 0,3 administratorja v SA ter OD in SD planiramo ve¢je prilive s strani
ZZZS in prav tako iz zavarovalnic za PZZ. Planiramo manjSe izdatke za place v primerjavi z letom 2021.
Za investicije planiramo porabiti 376.500 €, tako, da je planirano poslovanje po nacelu denarnega toka
Se vedno pozitivno.

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 7.225.000 € in bodo za 10,7 % niZji od dosezZenih v letu
2021. Planirani odhodki pa znasajo 7.223.400 € in bodo za 1,67 % niZji od realiziranih v letu 2022.

8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

8.1. ZAPOSLENOST

Predvidevamo, da bo Stevilo zaposlenih v letu 2022 ostalo enako kot v letu 2021, to je 126.

Predvidena situacija na podrocju kadrov:

Delovno mesto Stanje na dan 31.12.2021 Plan za leto 2022
1 ZDRAVNIKI 11-redno zaposleni 12
3-specializanti 2-specializanta
2 ZOBOZDRAVNIKI 7 7
1-pripravnik
3 DELAVCI V LABORATORIJU 6 6
2-pripravnika
4 PSIHOLOG! 2 3
1 -pripravnik
5 FIZIOTERAPEVTI 4 5
6 DMS/SMS 57 57
4 pripravniki 1-pripravnika
7 ZOBOTEHNIKI 2 2
8 OSTALI ZDRAVSTVENI | 5 7 ( EN DELAVEC -
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SODELAVCI ( kineziologi, KINEZIOLOG ZA 0,5
dietetiki, vozniki sanitete) DELOVNEGA CASA
9 ADMINISTRATIVNO/TEHNICNI | 18 18
DELAVCI
10 PORODNISKE 4 5
SKUPAJ 126 126
Nove zaposlitve:

Nove zaposlitve delavcev nacrtujemo zaradi povecanega obsega dela, nemotenega opravljanja dela in
nadomestnih zaposlitev delavcev, ki so v letu 2021 zapustili zavod.

Zdravnik pediater

Zobozdravnik-pripravnik

Psihologa za CKZ, ki bo nadomestil psihologinjo, ki je zavod zapustila v letu 2021

Fizioterapevta za CKZ, ki bo nadomestil delavko, ki je zavod zapustila v letu 2021

Kineziolog v visini 1,5 programa, 1 delavec bo nadomestil delavko, ki je v letu 2021 zapustila
zavod; 0,5 zaposlitev financira Ob¢ina Crnomelj,

Strokovni delavec za nabavno podrocje. Novo zaposlitev nezdravstvenih delavcev - strokovni
delavec za nabavno podrocje nacrtujemo zaradi poveCanega obsega dela. Dele?
administrativno tehnicnega kadra na dan 31.12.2021 znasa 14,3 %. Dovoljen deleZ v skladu s
Splosnim dogovorom je 15,27 %.

S splosnim dogovorom za leto 2022 nam je dodatno priznan administrator (v visini 0,30
delavca/tim) v timih splosne/druzZinske medicine ter v kurativni dejavnosti otroskih in solskih
ambulant. Za nas zavod to predstavija tri nove delavce. S strokovnim sluzbami zavoda je
dogovorjeno, da namesto administratorjev zaposlimo srednje medicinske sestre. Iz tega naslova ne
bo novih zaposlitev, ker bomo zacasne pogodbe delavkam, ki so delale na Covid deloviscih
podaljsali.

Predvideni prilivi in odlivi kadrov (odhodki, upokojitve...)

V letu 2022 nacrtujemo upokojitve Stirih delavk. Vse upokojitve bomo nadomestili z novimi
zaposlitvami.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Podjemne pogodbe in pogodbe o poslovnem sodelovanju bomo v letu 2022 sklepali na podrodjih, kjer
izvajanje programa ne moremo zagotoviti z lastno zaposlenimi delavci (medicina dela, ortodontija,
nadomescanje v zobozdravstvu).

Podjemne pogodbe z lastnimi delavci bomo sklepali v primeru izvajanja samoplacniskih
storitev ( zobozdravstvo).

Studentskega dela se bomo posluZevali na Covid delovis&ih -testiranje.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Notranje revidiranje
Podrocje varstva pri delu in pozarne varnosti
Zobotehnicne storitve -delno
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8.4. 1ZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Za leto 2022 bomo pripravili plan izobraZzevanj, ki bo temeljil predvsem na izobrazevanjih, ki so
potrebna za ohranitev licenc zdravnikov, diplomiranih medicinskih sester in zobozdravnikov. Spremljali
bomo novosti, ki so potrebne za nemoteno delovanje vseh sluzb, ki jih opravlja zavod. Koliko in v
kaksni obliki se bomo udeleZevali izobraZevanj pa bo odvisno od epidemioloskih razmer.

V letu 2022 bosta s specializacijo nadaljevali dve zdravnici, ena s podroc¢ja druzZinske medicine in ena s
podrocja pediatrije. Ena specializantka pediatrije pa bo specializacijo zaradi porodniske odsotnosti
prekinila.
Nove specializacije nac¢rtujemo na podrocju :

e (Celjustne in zobne ortopedije in

e medicine dela, prometa in Sporta.
V kolikor Zdravniska zbornica ne bo razpisala omenjenih specializacij za nase podrocje, bo zavod v
kolikor dobi ustrezne kandidate specializacije financiral sam oziroma se bo dogovarjal za
sofinanciranje s strani obdin.

V kolikor bomo uspeli zaposliti zdravnico iz Srbije, ki ima opravljen strokovni izpit jo bomo napotili na
specializacijo iz druZinske medicine.

Pripravnistev, ki bi jih financiral zavod ne nacrtujemo.

9. PLAN INVESTICI) IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022
9.1. PLAN INVESTICU
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

V nacrtu investicijskih vlaganj za leto 2022 je izdelava projektne dokumentacije za severni prizidek k
stavbi v ZD Crnomelj. Prizidek bo narejen za potrebe urgence in laboratorija. Strosek projektne
dokumentacije bo znasal predvidoma 72.000 €. Nabavili bomo sistem za kontrolo vstopa v prostore,
kar bo stalo 18.300 €. Od vedjih investicij planiramo kupiti Se:

e Urinski analizator — cena 70.000 €

e  Zobni stroji — cena 22.000 €

e Aparature za zobozdravstvo in fizioterapijo - cena 15.000 €

e 2 avtomobila za patronazo - 30.000 €

e Avtomobil za potrebe hisnika —32.000 €

e Sanitetno vozilo—55.000 €

e Racunalniski program za zobozdravstvo — cena 12.000 €

e Nabava/obnova rac¢unalniske opreme — 20.000 €

e Obnova ekonomata, prostorov za hisnika, dvizni plato za ZP Semi¢ — cena 30.200 €

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

V letu 2021 smo porabili za vzdrZevanje telekomunikacijske opreme in racunalnikov 48.842 €, v letu
2022 planiramo 55.000 €. Pri planiranju stroskov vzdrZevanja avtomobilov in ostalih osnovnih sredstev
pa glede na lanskoletno realizacijo 43.053 € planiramo stroske v visini 35.000 €. Vecje stroske od
lanskih, ki so znasali 58.516 €, planiramo tudi pri ostalih storitvah in popravilih (tudi kalibracije, servisi,
letni pregledi) in sicer 64.500 €. Za vzdrZevanje objektov smo v lanskem letu porabili 38.711 €. V letu
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2022 planiramo sredstva v visini 40.000 €, ki jih bomo porabili za beljenje prostorov, zamenjavo Iuci z
varénimi Zarnicami, zamenjali bomo nekaj radiatorjev in radiatorskih ventilov itd.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

Ce bomo Ze v letu 2022 priceli z izgradnjo severnega prizidka, se bomo morali zadolZiti, sicer pa ne
planiramo zadolZevanja.

Datum: 17.2.2022
Podpis odgovorne osebe

Polonca Bahor, racunovodkinja
Andrej Matkovi¢, direktor
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Naziv ZD:

Obrazec 1 - Delovni program 2022 . z¢.

1.1.do 31.12. 2021

do 31.12.2021

vobdobju1.1.| Finanéni naért za obdobje ks

1.1.do 31.12.2022
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- delavnica ‘Gibam se i i’ (8t dalavnio] 3l 3t
= Gelavnica DruZineles obavnats debeiost? (€1 fobom] 4 4
~ delaynica i " (8t delavnic) 4
- delavnica “Indiv. svetov. skupaj za od do pitia alkohola - temeljni del” (8t delavni 5
 delavnica “Indiv. svetov. skupaj do pit " (5t delavnic) 18
- 301 258 Medicina dela (stevilo tock)
Stevilo primerov Stevilo primerov. Stevilo primerov
-302001 100, 144,
FNzozzy | FN20221
086.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI bseg g FN2021 | Ocena real.
2021
506 027 Delovna terapija (tevilo to¢k) #DIVO)| #0OIVIO'}
507 028 Fizioterapija i 73 24 7 1 9%,
- 509 035 Logopedija (Stevilo tock) #DIVO] #DVA]
~510 020 Patronazna sluzba (3tevil primerov] 85, 061 65, 100,00] 80.7
ispanzer za mentalno zdravie (§tevilo todk) 215 X 21 100, 94,31
3 Kiiniéna peihologija (Btvio todk) #DIVOY____§0VA]
¥ DORA (3t primerov) #0IVIY| #DIVI}
leg primerov) #DIVI)] #DIVIY|
Center za dusevno zdray Kk in miadostnikov (Stevilo 58K #DIVI] #DIVN]
Ambulantna obravnava v o dugevno zdray o #DIVI) #DIVO]
i 2a dubevno zdravje odrasiih (Stevio 1otk #DVAD) #DIVA!
FN20227 | 20221
Q86.; ZUNAJBOLNISNIGNA Stevilo toék Stevilo todk Stevilo todk real.
FN 2021 Pl
-204 205 #DIVNO!| #DIVOY
- 204 207 Fiziatrija. #DIVO)| #DIVO!]
- 206 209 Ginekologifa #DIVAO| #DIVID!
206 263 Porodnistvo #DIVA) #DIVA!
-206210 bolezni dojk #DIVIY| #0IVO!}
209 e #DVI0) #DIVI)|
~209 240 Alorgol #OVA) #DIVO)
-210 219 Onkologila #OVA] #DIVO)
- 211220 Kardiologila in vaskuk dic #OVA] #DIV0)
215224 ialna kinurgiia #0IVO| #DIVO)
-218227 Newrologia #DIVI0! #0V)
-220 229 Ohuistika #OIVN) #DIVIO)
- 222 231 Ortopedija #DIV!| #DIV/D!
-223 i i ja (za leto 2021)*
- 224 24; ihis #0IVI)| #DIVIY]
-225 234 Otrodka nevrologiia #DVO|___#DIVM)
- 227 237 Pediatiija #DIVIOY| #DIVO!|
-227 259 Spedalisti #OVO|___#0vN)
- 229239 Pulmologifa #0VOY___#DIVN)
- 230 241 Psihiatrija #0IVO!| #DIVO))
-231 211 izvajanje mamograflje #DIVIO) #DIVR)]
-231246 7 -uz #DIVI) #OV]
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG #DIVI)| #0IVNO)
-234 251 Splosna kinurgija #DIVOY|___#DIVI)
-237254 #DIVO)| #0IVO!]
- 239 257 Urologila #DVA] #OIV)
-242 233 Oralna kirurgija #DIVIO)] #DIVN|
- i i #OVD|____#0IVN|
- 249265 #DIVA] #DIVD]
249217 Tireologija #0VO|___#0vi)
3 3 3
-203 #DIVI] #DIVI]
223
232 #OIVAO]| #0IVI)
FN 20221
Q86,230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo todk Stevilo toék Stevilo todk :’:«l::z’t' real.
2021
- 404101, 404 102 i odrasle 197,94 197 199.78 100, 1011
- 404103, 404 104 dejavnost za miadino 9. é £ . 100, 105,47
- 404 105, 404 106 ? Students. #0040V
- 401 110 Ortodont; PTAT 51 6277 130, 121,
- 402 111 Pedontolk #0IVO| #0IVIOl|
40311, #OVA]| #DIVIO)
-405 113 #DIVIO)| #DIVIO|
-406 114 #0IVIO!| #OIVO!|
-442 116 Oralna i Kirurgija #OVO| s
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
446125 29008 100,00 48951
PN 20221
86.909 Resevaini prevozi (s13) St.km St km St.km FN202210 1 o0 roal
FN 2021 s
513150 67 5. 100, 147,
- 513 151 Sanitetni i nalz dialize (km) 297. 155,61 100, 191,
[ =513153 Ostali sanitotni ientov (km) 185. 275 100, 67.
* v dejavnosti Otorinolaringologije je spremenjen natin obraduna in sta podatka o realizaciji v tockah in planu ne primenjiva

A

foie

Izpolnil: Polonca Bahor
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|
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Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2022 - zD

z " i . " Indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nadrt za TN 20
Konto | Z2P- Besedilo obdobje obdobju obdobje FN2022/FN | N 20221
1.1.d031.12.2021 | 1.1.d031.12.2021 | 1.1.do 31.12.2022 2021 i
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +344+546) 5.910.000 7.915.011 7.354.700) 124,45 92,92
:'g’zdsk') iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 3.920.000 4.129.686 4.510.000 115,05 109,21
Prihodki od 22ZS iz naslova pripravnikov, 125.000 194.695 200.000 160,00 102,72
sekundarijev in specializaci
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 905.000 881.729 980.000 108,29 111,15
zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih plagnikov in od 929,000 2.680.131 1.652.000 177,83 61,64
konvencij
6(Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 31.000 28.770 12.700 40,97 44,14
762 7 Finan&ni prihodki 200 5.939 100) 50,00 1,68
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 8 prihodki in prevrednotovalni prihodki 4000 24370 2.000 £0.00 8,21
76 9 PRIHODKI (1+7 +8) 5.914.200) 7.945.320 7.366.800) 124,39) 92,59
460 10 [Stroski materiala (11 + 23) 650.000 674.583 841.300) 129,43 124,71
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
M |MATERIAL (121 13 + 19) 420.000 438.613 507.000 120,71 115,59
12__ |ZDRAVILA 69.000) 69.961 73.000] 05,80 104,34
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 180.000 207.269 250.000 38,89 120,62
14|Razkuzila #DIV/0! #DIV/0!
5|Obvezilni in sanitetni material 90.000 106.588 110.000 22,22 03,20
6|RTG material #DIV/0! #DIV/O!
7|Medicinski potroni material #DIV/0! #DIV/o!
8|Zobozdravstveni material 90.000 100.681 140.000 155,56 139,05
19 ‘z’zs)“"' ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 171.000 161.383 184.000 107,60 114,01
20|Laboratorijski testi in reagenti #DIV/0! #DIV/0!
21|Laboratorijski material 155.000 154,372 175.000 112,90 113,36
22|Drugi zdravstveni material 16.000 7.011 9.000] 56,25 128,37
33 [PORABLIENINEZDRAVSTVENI MATERIAL 230.000 235.970 334.300 145,35 141,67
24|StrosKi porabliene energije (elektrika, kuriva, 128.000 132.394 214.500 167,58 162,02
25|Voda 15.000 14.363 17.000) 113,33 118,36
26|Pisarnigki material 25.000 35.100 40.000 160,00 113.9§|
27|Ostali nezdravstveni material 62.000 54.11 62.800 01,29 1 5
461 28 | StrosKi storitev (29 + 32] 975.80( 1.647.77 1.475.900 1,25] 7
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 647.70 1.262.7 1.086. 7, ,05
30|Laboratorijske storitve 190.00¢ 741.0 630 331, 01
31|Ostale zdravstvene storitve 457.701 521.61 456.600 9, 54|
32 |NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 328.100 386.060 389.300| 118,65 101,10|
33|Storitve vzdrzevanja 135.500 162.851 179.500 132,47 110,22
kovno izobrazevanje del
34]1 trokovno izopolniovanio 32,000 18.060! 29,000 90,63 160,58,
35[Ostale nezdravstvene storitve 160.600 204.149 180.800 2,58 88,56
462 36 |Amortizacija 212.000 228.982 235.000) 0,85 102, §'
464 37__|Stroski dela (od 38 do 40) 4.028.0 4.802.574 4.751.000) 7,95 ,93
38 i 3.327.000 3.981.625 3.930.000 12 , gl
39|Dajatve na place 516.000 05.747 600.000 28] ,05)
Stroski dodatneg; jni jain
40| Srugi strodld dels 185.000 215.202 221,000 119,46 102,69)
467 41 [Finanéni odhodki 100 5 100 100,00| 2.000,00
Drugi stroski, strodki prodanih zalog, drugi
465, 466, 1 n pos! 46.300 47.982 50.300 108,64 104,83
468, 469 odhodki g E . , S
46 43 [ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 5.912.200] 7.401.896 7.353.600) 124,38 99,35
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
44 | 5DHODKOV () (9 - a3) 2.000 543.424 3.200
45  |Davek od dohodka pravnih oseb 240 11.685] 608| 253,33 5,20
P ihodkov ali odh
46 2 upost 1.760 531739 2.592)
davka od (44 - 45)
Opombe:
I

Izpolnil: Polonca Bahor ’17 C’/{'L“\/ | (

Tel. §t.: 07 3061 708




Naziv ZD: Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2022 - I. del

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2021

Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022 Indeks

Struktura zaposlenih 0Od skupaj
Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|

delo ! ki je financiran iz  4) nadomes¢anja *
drugih virov 2

SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/¢ SKUPAJ 2022/ 2021

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 83| 80) 1 0 81 3]
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 21 21 2_2' 1
Zdravniki (skupaj) 14 13 1 0 2 0
Visji zdravnik specialist 7 8

| Specialist
Visii zdravnik brez ializaciie z licenco
Zdravnik brez specializacije z licenco

=
=)

LT

NN

NN

1.5.|1Zdravnik brez ializacije / zdravnik po op! k

1.6.|Specializant 3 2
1.7.| Pripravnik / sekundarij
2 Zobozdravniki skupaj 7 8 0 0
2.1.|Vi8ji zobozdravnik specialist

2.2.|Specialist
2.3.|Zobozdravnik
2.4.)Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco |6 6

2.6.|Specializant
2.7.|Pripravnik i
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa] 62] 59 0 0|
Medicinska sestra - VII./2 TR

Profesor zdravstvene vzgoje |
Diplomirana medicinska sestra 28 28
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT il
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) |6 6
Srednja medicinska sestra / babica 24 23|
Bolni¢ar
Pripravnik zdravstvene nege 4
Il E2 - Farmacevtski delavci skupa 0 0 0 0|
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji
Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji
Inzenir farmacije

Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji
Pripravniki
Ostali / Farmacevt zagetnik
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 22 20| 2 0
Konzultant (razliéna podrocja;
Analitik (razliéna podroéja)
Medicinski biokemik specialist 1 1
Kliniéni psiholog specialist
Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska m na,

Socialni delavec
Sanitarni inZenir
8|Radioloski inZenir
Psiholog 2 2 1
10|Pedagog / Specialni pedagog
11|Logoped
12|Fizioterapevt 4 5
13| Delovni terapevt
14/|Analitik v laboratorijski medicini
15|InZenir laboratorijske biomedicine
16| Sanitarni tehnik
17|Zobotehnik
18| Laboratorijski tehnik
19|Voznik reSevalec
20| Pripravnik
21|Ostali

IV. _|Ostali delavci iz drugih plaénih skupin* 2) 2
V. __|J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj ® 18] 16, 0
Administracija (J2)
Podrogije informatike
Ekonomsko podrogje
Kadrovsko-pravno in splodno podrocje
Podrotje nabave

Podro¢je tehniénega vzdrzevanja
Podroéje prehrane
Oskrbovalne sluzbe 6 5]
Ostalo 3 9
Skupaj (I. + 1l + Il + IV. +V.) 123 118 3 0
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Preostali zap s o (tisti, ki so
na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) g L § 5 166,67}

VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/O]
IX. SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O 126| 123 3 o 126| 10| 3 100,00

[ZAPOSLITVI (VL. + VII. + VIII.)
<CL \/5/\\
2o
VS 1

Izpolni Majda Spreicer ([
*
Tel. t _073061-702 \\ Fay

VI,

Opombe:
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM ERNOMELJ

Obrazec 4 - Na&rt investicijskih vI:!.n' 2022 -ZD

VRSTE INVESTICI

Finan&ni na&rt za obdobje
1. 1. do 31. 12. 2021

Ocena realizacije v obdobju
1.1.do 31. 12, 2021

Indeks

Finan&ni naért za obdobje
1. 1. do 31. 12. 2022

FN 2022/ FN 2021

2.000]

1.586|

2.000]

FN 2022/ Ocena

INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1 + 1)

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju, vklju¢no s sredstvi v pridobivanju.

Finan&ni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finanéni naért za obdobje FN 2022/ Ocena
VIRIFINANGIRANJA 1. 1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31. 12. 2022 FHi2022/FN 2021 real. 2021

NEOPREDMETENA SREDSTVA 2.000) 1.586) 1.515,00 1.910,47]
j 2.000 1.586) 600,00 56,62
i viri (del presezka; #DIV/O! #DIV/0!]
#DIV/0)] #DIV/O)|
#DIV/0}] #DIV/O)]
DIV/O} #DIV/0}]
DIV/O!] #DIV/0!]
DIV/O!] #DIV/O!|
35.000 26.487| 102.200f 292,00} 385,85
30.000 21.487| 102.200] 340,67 475,64
#DIV/O) #DIV/O)
5.000 5.000 0,00] 0,00]
#DIV/O! #DIV/Ol]
#DIV/0} #DIV/O)|
#DIV/0}] #DIV/0!|
#DIV/O!] #DIV/0}]
Y 155.000 182.669 244.000) 157,42 133,57
|A_|Medicinska oprema 74.000] 79.186 107.000 14,59] 135,12
: izacij 72.000} 79.186 107.000] 148,61 135,12
[Lastni viri (del presezka) DIV/O!] DIV/O!]
| 3.|Sredstva ustanovitelja DIV/O} DIV/0}
easing DIV/0!] DIV/O!
.|Posojila DIV/0!] DIV/0}
|_6.|Donacije 2.000 0,00 DIV/0})
.|Drugo #DIV/O! #DIV/O!]
B_|Nemedicinska oprema 81.000] 103.483| 137.000 169,14 132,39
A izacij 81.000 89.484 13.800) 7,04 15,42
i viri 123.200) DIV/0}| #DIVI/O!]
13.999 DIV/O! 0,00]
DIV/0!] #DIV/O}
.| DIV/O!] #DIV/O)|
6.|Donacije DIV/0}] #DIV/O}|
| 7.[Drugo DIV/O! #DIV/O!!
[IV. [VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (L + 11 + 11I) _ 192.000} 210.742| 196,09 178,65
A lizacij 185.000 191.743] 127,03 122,56
.|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/O!]
| 3./Sredstva itelj 18.999) 0,00} 0,00]
easing #DIV/O! DIV/O!]
|_5.|Posojila #DIV/O!! DIV/Ol]
6.[Donacije 0,00| DIV/O!
7.[Drugo #DIV/O! DIV/O!

Finan&ni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finan&ni naért za obdobje FN 2022/ Ocena

AMORTIZACLIA 1. 1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31. 12. 2022 FN2022/FN 2021 real. 2021

Priznana amortizacija v ceni storitev > 212.000 228.982 235.000 110,85, 102,63
i 316.093| 330.000] 111,11 104,40]
87.111 95.000 111,76 109,08
191.743] 235.000] 127,03 122,56

£\

Izpolnil: Polonca Bahor

Podpis

osebe: Andrej Ma|kov{ J
7

h s

Tel. §t.: 07 3061 708
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

Obrazec 5 - Naért vzdrZevalnih del 2022 - ZD

Celotna nartovana

Nagrtovani stroski

Nacértovani stroski

vrednost tekocega N
Namen vadrievalnin del v | vadrzevanja (konti | dé’;ﬁ‘;i'{;‘;ﬁ%’m)
letu 2022 461)
Naértovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 194,500 25.000I
vzdrz.telekomunikacijske opreme 55.000)
vzdrzevanje avtomobilov 35.000) |
|druge storitve in popravila 64.500
stroski vzdrZevanja objektov 40.000 25.000

5|
6
7|

| Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2021 166.483 22.639)]
Indeks FN 2022 / Ocena real. 2021 101,81 110,43

Opombe:

Izpolnil: _Polonca Bahor A

Tel 8t 07 3061 708 T alhs

29



IME UPORABNIKA: ZD CRNOMELJ

SEDEZ UPORABNIKA: DELAVSKA POT 4, ERNOMELJ

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEY Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2021 | FN 2022
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oosmauosooos-oonowoos«m 0+011) 901 2288472 2172300
00  [NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 95.290 125.300)
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 74.387 83.000
02 |NEPREMICNINE 004 2.257.390, 2.360.000}
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 573.156) 640.000)
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 3.007.178 3.250.000
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 2.455.843 2.240.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 |DOLGOROENO DANA POSOUILA IN DEPOZITI 009
08 |DOLGOROENE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012 1.745.332 1.075.100
(013+0 1740 14022)
10 [DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 199 200}
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 1.269.208 644.400)
12 [KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 84.570) 75.000)
13 [DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 376.621 340.000)
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 14.074 15.000)
18 [NEPLACANI ODHODKI 021
19 [AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 660) 500)
g’ EOL0GE 9 023 43.055 40.000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025 43.055 40.000)
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 [NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 |PROIZVODI 028
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 |ZALOGE BLAGA 030
37 |DRUGE ZALOGE 031
‘l;ﬁm’;:;‘;"" 032 4.044.859) 3,887,400
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 3.131 3.131
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEl
D) KRATKO!TOCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o 181050, S76.400
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 309.105, 330.000)
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 280.180 300.000)
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 64.800) 75.000)
24 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 132.590) 142.000}
25 |KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 29.415) 29.400}
‘E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI = o 5% 760 e
)
90  [SPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNI SKLAD 046
92 |DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 51.959) 46.000
93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
9410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI| 0o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
0411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
0413 ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9 |DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 1.980.393 1.910.000)
gg0  |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o
SREDSTVA
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1.196.417 1.055.000)
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
:b':fo'm SKUPAJ 060 4,044,859 3.887.400
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 3.131 3.131
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

SEDEZ UPORABNIKA: DELAVSKA POT 4, CRNOMELJ

A. 1IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 FN 2022/ Real. 2021
(1) (2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 8.090.278 7.225.000 89,30)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 7.413.602| 6.875.000 92,73
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 6.548.992| 5.863.900 89,54
#DIv/oY|
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna (405+406) 404 2.245.780 1.200.000 53,43
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za teko€o porabo 405 2.245.780) 1.200.000) 53,43
del 7400 _[Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicije 406 #DIV/OY
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov (408+409) 407 16.990| 2.000| 1,77
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko&o porabo 408 1.990] 2.000 100,50}
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proratunov za investicije 409 15.000] 0 0.00]
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 4.244.874) 4.650.000) 109,64
(411+412)
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 tekoto porabo a1 4.244.874] 4.650.000] 109,54
del 7402 _Premg fredslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DIV/O!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 0| 0| #DIV/0)]
del 7403 _|Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoo porabo 414 #DIV/0)
del 7403 _ |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 DIV/0}
del 7404 _|Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo 416 DIV/0!]
del 7404 _ |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 4“7 DIV/0!]
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/0!
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev
741 proratuna Evropske unije 419 41.348| 11.900 28,78
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti Javne sluzbe
(422+423+487+424 4 490+4, 420 864.610) 1.011.100| 116,94
+430)
del 7102__|Prejete obresti 422 5.940| 100| 1,68]
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
del 7100 prihodkov nad odhodki 42 #DIV/Ol
7103 rnnomg TIAJSTTITIT, ZaRUPTIT 1T aragr prifouRrT oo 287 9.748] 10.000)
del 7141__|Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 847.773| 1.000.000)
72 apitalski prihodki 425 1.149] 1.000]
730 Prejete donacije iz domacih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
782 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz strukturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/O!
Prejeta sredstva iz proraguna EU za izvajanje centraliziranih
784 in drugih programov EU 400 #DIvIO)
786 Ostala prejeta sredstva iz proraguna Evropske unije 429 #DIV/0}
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 #DIVIO!
drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 676.676) 350.000, 51,72
del 7130 _[Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 676.676) 350.000 51,72
del 7102 _|Prejete obresti 433 #DIV/O!}
1l. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 7.346.039] 7.223.400] 98,33
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447 467+4 0) 438 6.746.012 6.607.400) 97,95
A. Plae in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 3.866.280| 3.813.000) 98,62
del 4000 _|Place in dodatki 440 3.154.758 3.120.000 98,90
del 4001 _[Regres za letni dopust 441 116.131 111.000} 95,58
del 4002 _|Povratila in nadomestila 44 145.911 139.000] 95,26
del 4003 _|Sredstva za delovno uspesnost 44 45.060| S.M 95,43)
del 4004 _[Sredstva za nadurno delo 444 374.071 371.000) 99,18
del 4005 _[Place za delo nerezidentov po pogodbi 44 #DIV/O!
del 4009 _|Drugi izdatki zaposlenim 446 30.349 29.000] 95,56}
B. Prispevki delodajalcev za sociaino varnost
}448144904504451*45_22 447 613.161 605.000)
del 4010 _|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 307.133) 304.000)
del 4011__|Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 253.044) 250.000
del 4012 _|Prispevek za zaposlovanje 450 2621 2.000,
del 4013 _|Prispevek za star$evsko varstvo 451 3.569 3.000,
Premije i jnil ja,
del 4015 na podiag ZKDPZJU 452 46.794| 46.000|




- Peaatil za biago in storitvo 2 Izvalarye Javine slietis 453 2.063.705] 1.789.900) 87,22
( )
del 4020 _ |Pisamniski in splo$ni material in storitve 454 109.538 110.000] 100,42}
del 4021 __[Posebni material in storitve 455 1.380.470 72,44)
del 4022 _|Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 135.717] 147,37]
del 4023 _|Prevozni stroski in storitve 457 106.097, 105.000[ 8,97]
del 4024 _ |izdatki za sluzbena potovanja 458 1.850] 2.700 145,95]
del 4025 | Tekoce vzdrZevanje 459 126.328 190.000] 150,40
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 10.964] 12.000] 109,45]
del 4027 _|Kazni in odskodnine 461 178| 200 112,36
del 4028 |Davek na izplacane place 462 #DIV/O!
del 4029 _|Drugi operativni odhodki 463 192.563 180.000 93,48
403 D. Platila domatih obresti 464 #DIV/0)
404 E. Plagila tujih obresti 46 #DIV/0)]
410 F. Subvencije 46 #DIV/0)|
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 46’ #DIV/0}]
412 H. Transferi nep in 468 12.400 13.000 104,84]
413 I. Drugi tekogi domagi transferji 469 #DIV/0)]
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 160,456 761600 197,87
4200___|Nakup zgradb in prostorov 471 #DIV/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 117.029{ #DIV/O||
4202 Nakup opreme 473 173.364) 127.000 73,26}
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.709 0,00]
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 15.393] 30.200 196,19
Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 #DIV/O!]
Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 #DIV/O!!
Nakup nematerialnega premozenja 478 30.300 #DIVIO!
Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija,
g g 1
4208 nadzor, investicijski inZeniring 479 2000 oVl
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalo; 480 #DIV/O!]
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
lsTOR!TEV NA TRGU (482+483+484) ] st sleon 1028
del 400 A Plaf&e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 354.5501 358.000 100,97,
in storitev na trgu
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova
del 401 prodaje blaga in storitev na trgu 483 56.229 58.000 103,15
C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storitev na trou 484 189.248 200.000) 105,68
1ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-1L) (401+437 ali 437-401) STor 408 atod 1600
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
evrih ka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 ey
“Veveth- Qzne ealtzacka Gl FN 2022/ Real. 2021
(1) 2) (3)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DIv/ol!
KAPITALSKIH DELEZEV (760+751+7562)
750]Prejeta vratila danih posojil 500 #DIV/OY
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511 #DIV/O!
752|Kupnine iz naslova privatizacije #DIV/O}|
4] V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 0 #DIVIOl
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Dana posojila 512 #DIV/O!]
441|Povetanje kapitalskih deleZev in finan¢nih nalozb 523 #DIV/O!|
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DIV/O|
Poveganje namenskega premoZenja v javnih skladih in
443|drugih pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v #DIVIO)
svoji lasti
Vl. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-vevrih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 S
2 2acls FN 2022/ Real. 2021
(1) 2) (3)
50|VIl. ZADOLZEVANJE (600+5601) 550 0 0 #DIVI
500|Domace zadolZevanje 551 #DIV/01|
501|Zadolzevanje v tujini 559
55[Vill. ODPLACILA DOLGA (650+651) 560 0| ]
550|Odplatila domagega dolga 561 JDWIDIR
551|Odplatila dolga v tujino 569 #DIV/O0Y
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VI1.-VIil. 570 0| 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA 57202, 673
RACUNIH (1HV.AVILAL-V.-VIIL. . 744.239] 1.600|
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL-VIll.-X.=-IL.) -744.239| -1.600)
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