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UuvoD

Uvodne besede direktorja

Beseda leta 2022 je postala gasilec. Zmagovalna beseda je na izboru ZRC SAZU prejela najvec
glasov. Kaj nam pomeni beseda gasilec - zaupanje, pomo¢, spoStovanje, enotnost, empatija.....
Te vrednote so zelo blizu tudi zdravstvu. Velikokrat v razli¢nih intervencijah sodelujejo gasilci
z zdravniki, zdravstveniki in s skupnimi mo¢mi pomagajo potrebnim v nesrecah. To pomeni,
da smo ljudje bitja, ki potrebujejo sodelovanje, spoStovanje, si morajo med seboj pomagati.
Gasilci so ljudje, ki so pripravljeni na vse to in Se vec, pripravljeni so dati tudi svoja Zivljenja za
pomoc drugim. A je temu tako tudi v zdravstvu. Zgledujmo se po njih in jim sledimo.

Pred vami je letno porocilo za leto 2022, v katerem smo podrobno opisali vse kar smo delali,
se ukvarjali in izvajali v letu 2022.

V letu 2022 se je nadaljevala epidemije koronavirusne bolezni COVID-19. Ze tretje leto
zapored smo bili omejeni z gibanjem, delovanjem in PCT pogoji. Zivljenje je postalo druga¢no,
potrebne so bile prilagoditve.

Bolezen COVID-19 se je nadaljevala in bila prisotna tudi v celem letu 2022. Vse to se je tudi
odraZalo v naSi organizaciji dela, storitvah, razpoloZljivosti kadrov, dostopnosti, dodatnemu
delu in potrebah uporabnikov. Tudi v tem letu, kljub vsem tezavam so bili pacienti
Zdravstvenega doma Crnomelj na$a prva skrb. Trudili smo se za kakovostno, dobro in
dostopno zdravstveno oskrbo. Ukrepi glede koronavirusne bolezni COVID-19 so se v letu
2022 rahljali in Zivljenje je pocasi zacelo potekati v ustaljenih tirnicah. V zdravstvenem domu
smo bili bolj dostopni, priceli smo s preventivnimi programi in zopet priceli sodelovati z
lokalnim okoljem.

Leto 2022 je zaznamovalo tudi veliko pomanjkanje kadra v zdravstvu. Poleg velikega
pomanjkanja zdravnikov je bilo pomanjkanje tudi v drugih zdravstvenih poklicih. Imeli smo
pomanjkanje zobozdravnikov, psihologov, fizioterapevtov, kineziologov.... Zelo teZzko je
pridobiti tudi kader v administrativno tehni¢nem sektorju. Tu so v zdravstvu veliki izzivi. V
letu 2022 so med Kkadri v zdravstvu nastala velika pla¢na nesorazmerja in veliko
nezadovoljstvo zaposlenih. Potrebna bo temeljita prenova plaCnega sistema v zdravstvu in
dolgo pri¢akovana zdravstvena reforma. Le na ta nacin se bo lahko vrnil ugled zdravstvenim
poklicem in Zelja po delu v zdravstvu. Prebivalstvo se stara in potrebuje vse vec¢ zdravstvenih
storitev in nege. Temu bomo lahko zadostili samo na nacin, da bodo zadovoljni zaposleni v
zdravstvu in posledi¢no potem tudi uporabniki zdravstvenih storitev.

Velika teZava v zdravstvenem sistemu je tudi administracija s katero se soocamo na vseh
podrocjih. V. ambulantah veliko ¢asa posvetimo administraciji, namesto da se bolj posvetimo
pacientom, naSim uporabnikom. Veliko administracije je tudi v administrativno tehni¢cnem
sektorju. Nenehni novi zakoni, uredbe, ukrepi nalagajo veliko dodatnega dela zaposlenim v
pisarnah. Upamo, da se bo to ¢im hitreje uredilo.

Kljub vsem tem dodatnim delom, spremenjeni organizaciji dela, pomanjkanju kadra, smo v
letu 2022 vecino dogovorjenega programa v sploSnem dogovoru realizirali in presegli.
Pohvalno je to, da smo v letu 2022 dobili plac¢ane vse storitve, ki smo jih opravili. UspeSni smo
bili tudi v samopla¢niski dejavnosti. V Zdravstvenem domu Crnomelj smo v danih razmerah
nadaljevali uspeSno poslovanje. Ustvarili smo presezek prihodkov nad odhodki v izkazu
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v vrednosti 158.813,41 EUR. V izkazu




prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka belezimo pozitiven rezultat v vrednosti
54411 EUR. Smo likvidni in tekoCe poravnavamo obveznosti. UspeSno investiramo in
posodabljamo opremo v zavodu. V letu 2022 smo izvedli za 326.103 EUR investicij. Pozitiven
poslovni rezultat smo ustvarili z medsebojnim sodelovanjem in zaupanjem. Od zacetka leta
smo svoje delovanje prilagajali dejanskim zmoZnostim. Trudili smo se na vseh nivojih
poslovati tako, da bi bil u€inek vloZenih sredstev in nasSega delovanja ¢im vedji.

V letu 2022 smo pri Siritvah obstojecih programov in pridobivanju novih programov pridobili
0,5 tima druZinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog.

Vsako leto namenjamo tudi sredstva za izobraZevanje zaposlenih in delamo na napredku v
strokovnih znanjih. V zacetku leta 2022 so izobraZevanja Se velinoma potekala preko
elektronskih medijev na daljavo. V drugi polovici leta so izobraZevanja, delavnice in razna
srecanja potekala v Zivo. Tako so zaposleni dobili Se kvalitetnejSa podajanja novih znanj,
katera uspeSno prenasajo naprej med sodelavce.

Na kadrovskem podro¢ju smo nadaljevali zastavljeno proaktivno kadrovsko politiko. V
dogovoru s strokovnim svetom zavoda iS¢emo nove kadre z namenom, da bi razbremenili
obstojeci kader in tako lahko ponudili nasim uporabnikom boljse storitve in bili bolj dostopni.
Kadre iS¢emo po Sloveniji in tudi v tujini, predvsem v bivsih republikah Jugoslavije, sedanjih
samostojnih drZavah. Del te proaktivne politike ni samo iskanje kadrov, ampak tudi delo s
potencialnimi bodoc€imi kadri. Tako smo v septembru organizirali Ze ¢etrto sreCanje s Studenti
medicine in dentalne medicine s podroc¢ja Bele krajine. Veseli smo, da se nam pridruZijo.
Vendar opaZamo da je zanimanje za delo v primariju slabo. Imamo Stipendistko - Studentko
medicine, ki Zeli ostati vdomacem kraju. V letu 2022 smo razpisali Stipendije in dobili prijavo
Studenta medicine. Tako da imamo trenutno dva Stipendista.

Trenutne razmere v slovenskem zdravstvu klicejo po sistemskih spremembah. Epidemija
COVID-19 je situacijo Se bolj osvetlila in pokazala vse Sibke toCke nasSega sistema. Obstojeci
zdravstveni sistem mnogokrat ni skladen z zahtevami populacije. Zdravstveni delavci na
primarni ravni so preobremenjeni, prav tako primanjkuje kadra. Stalno se uvajajo nove
obveznosti, ki Ze tako obremenjen kader dodatno obremenjujejo in vodijo v nezadovoljstvo in
izgorelost. Tezko je zagotoviti ustrezne pogoje dela ob vsem naStetim. Pogosto smo ujeti v
birokratska in zavarovalni$ka pravila in predpise, ki niso vedno v prid uporabnikom. Placilo
storitev ne sledi dejanskim cenam in potrebam. Dobro v vsem tem je le to, da smo v letu 2022
dobili placane vse storitve, ki smo jih opravili.

Kot kolektiv, smo v teh razmerah dokazali, da se znamo prilagoditi in delati v razlicnih
kriticnih razmerah. Dokazali smo da smo nesebi¢ni in da smo ljudje, ki Zelimo pomagati
pomoci potrebnim. S tem smo dokazali, da smo resna, kvalitetna in visoko organizirana
zdravstvena organizacija. V tem smo bili uspeSni in lahko smo ponosni nase. V takih razmerah
je stresno delati, v obvladovanje situacije smo bili vkljuceni vsi, zdravstveni delavci na prvih
linijah, podporne sluzbe pa v ozadju. Bili smo pozitivni, kolegialni, strpni in razumevajoci, saj
smo se zavedali, da le na ta nacin lahko obvladujemo te razmere.

Zahvaljujem se vodstvenim sodelavcem in vsem ostalim sodelavkam in sodelavcem za
uspesno delo in konstruktivno sodelovanje, za poZrtvovalnost, pripadnost in predanost, ki ste
jo izkazovali v skupno dobro vseh. Skupaj smo dosegli zadane cilje.

Za dobro sodelovanje se zahvaljujem ob¢ini Crnomelj in ob¢ini Semi¢, Zavodu za zdravstvena
zavarovanja, ter Svetu zavoda. Zahvaljujem se tudi vsem koncesionarjem in ostalim
zdravstvenim delavcem v obcini za pomoc in sodelovanje.



Preprican sem, da bomo skupaj uspesno nadaljevali nase delo tudi v bodoce in sledili nasim
zastavljenim ciljem, ki so opredeljeni v Strateskem naé¢rtu ZD Crnomelj za obdobje 2019 -
2023 in pomenijo podlago za kvalitetno strokovno delo in razvoj Zavoda v prihodnosti.

direktor ZD Crnomelj
Andrej Matkovic
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DATUM USTANOVITVE: 1996

DEJAVNOSTI

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo
zdravstveno varstvo prebivalcev obé¢in Crnomelj in Semi¢ na primarni ravni v okviru mreZe
javne zdravstvene sluzbe. Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasih obcin
zasebniki - koncesionarji. Temeljno poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi ob¢anom ¢im
boljSo oskrbo v primeru poskodb in bolezni, izvajati ucinkovito nujno medicinsko pomo¢,
omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in
motivirati ljudi za zdrav nacin Zivljenja. Delovanje zavoda temelji na nacelu enakosti, ne glede
na nacionalnost, vero, spol in drugacnost.

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti
razvrséena v:

e (86.210 - sploSna zunaj bolniSnicna zdravstvena dejavnost,

e (86.220 - specialistiCna zunaj bolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

e (86.230 - zobozdravstvena dejavnost,

e (86.909 - druge zdravstvene dejavnosti,

e L68.200 - oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.

Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti.

ORGANI ZAVODA

e svetzavoda,

e direktor,

e strokovni vodja,
e strokovni svet.




PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zavod na podlagi Odloka o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi ZD Crnomelj
(Ur.list.RS, stev. 29/2012) opravlja naslednje dejavnosti:
1. osnovno in specialisti¢no zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e sploSnih ambulantah,
e referenc¢ni ambulanti,
e antikoagulantni ambulanti,
e otroSkem dispanzerju,
e Solskem dispanzerju,
e dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
o fizioterapiji,
e dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
e patronaZzni sluzbi,
e laboratoriju.
2. zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
e zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
e zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
e ambulanti za ortodontijo.
3. reSevalno sluzbo
¢ nujni reSevalni prevozi,
e sanitetni prevozi bolnikov (ne nujni, dializni in onkoloski).
4. izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci
5. izvajanje zdravstveno vzgojnih programov v okviru Centra za krepitev zdravja:
e za odraslo populacijo,
e programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
e programa Sole za starsSe.
e druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog
6. oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin. Zavod opravlja za
ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
e Crnomelj - ZD sedeZ, Delavska pot 4,
e Semic - ZP Semic, Vajdova ulica 9,
e Vinica - ZP Vinica, Vinica 49a.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA TIMI | NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL]J 516 AMBULANTE SPLOSNE 0Z. DRUZINSKE MEDICINE (od tega
4,03 referencna amb)

0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANJE

0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,98 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA - KURATIVA
0,61 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA - PREVENTIVA
3,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI

2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1 ORTODONTIJA

ZOBOTEHNICNI LABORATORI]J

0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA

0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA




3,96 FIZIOTERAPIJA

4,35 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

1,00 NMP -deZurna sluzba 3a

1,00 NMP- deZurna sluzba 4
1,00 NMP-MOE NRV

0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM

1,87 SANITETNI PREVOZI

2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA

DIAGNOSTICNI LABORATORIJ

1,00 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE (PSIHOLOG)
1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA - SREDNJI
1,00 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENSKI SLOG

ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC

1,37 AMBULANTE SPLOSNE 0Z. DRUZINSKE MEDICINE - 1

referencna ambulanta

0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - ODRASLI
1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

ZDRAVSTVENA POSTAJA VINICA

1,00 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE -1

referenc¢na ambulanta

0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - ODRASLI
1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Crnomelj

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA : 27987

ORGANIGRAM ZAVODA

PRILOGA Stewv: 1

ZD GCRNOMELJ

| DIREKTOR |

STROKOWVNI VODJA

POMOCHNIK DIREKTORJA ZA PODROCJE ZDRAV.NEGE

2 ZDRAVSTVENA DEJAVNOST | WODI ZDRAVSTWVEND NEGD 1 UPRAVA IN SERVISNE SLUZBE
TAJNISTVO in KADROV SKA
AMBULANTE SPLOSNE , AMBULANTE V ZD CRNOMELJ SLUZBA
DRUZINSKE MEDICINE AMBULANTE V ZP SEMIC RACUNOVODSTVO
REFERENCNE AMBULANTE AMBULANTE W ZP VINICA NABAVNA SLUZBA, EKONOMAT

FARMACEVT SKO SVETOVAN.JE

ZOBOZDRAVSTVO

RECEPCIJA

TEHNICNE SLUZBE

ZOBNE AMBULANTE V 20 CRNOMEL]

VODJA ZOBOZDRAVSTWVA

PATRONAZA IN ZDR. NEGA
ZD CRNOMELJ

AMBULANTE
ZA OTROKE ZA SOLARJE
ZD CRNOMELJ

DISPANZER ZA MENTALNO
ZDRAVJE - PSIHOLOG

Crnomelj, 1.6.2022

ZOBNA AMBULANTA W ZP VINICA
ZOBNA AMBULANTA V ZP SEMIC
ZOBNA TEHNIKA

ORTODONTSKA AMULANTA
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VODSTVO ZAVODA

Direktor zavoda je Andrej Matkovic.

Zavod zastopa in predstavlja direktor zavoda, ki je odgovoren za zakonitost dela in poslovanje
zavoda. V letu 2021 je bil uspesno zakljucen razpisni postopek za imenovanje direktorja ZD
Crnomelj. Direktorja za obdobje stirih let imenuje Svet zavoda s soglasjem ustanovitelja
ob¢ine Crnomelj.

Strokovna vodja zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec. druz. med..

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za
strokovnost dela zavoda. Odgovorna je za uresnicevanje strokovnega razvoja in strokovnega
povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi, ter za skladnost razvoja stroke s finan¢nimi
moznostmi in cilji zavoda. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat direktorja.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Danica Milkovic, DMS.

Strokovno delo pomocnice direktorja za zdravstveno nego vodi pomocnica za zdravstveno
nego, ki je odgovorna za organizacijo zaposlenih v zdravstveni negi. Odgovorna je tudi za
GDPR, pacientove pravice in skrbi za standard kakovosti in strokovni razvoj zdravstvene
nege, ter sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi.




ZDRAVSTVENI DOM

CRNOMELJ

ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL]
NASLOV: DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMEL]

POSLOVNO
POROCILO ZA LETO
2022

Odgovorna oseba: Andrej Matkovi¢
Kraj in datum: Crnomelj, 17..2.2023
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDN]JA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drZavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna - Uradni list RS, st. 12/01
10/06,8/07,102/10:

1.

2.

o ®

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, finan¢ne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finantnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;
Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podroc¢jih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
doseZeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;
Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

1. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127 /06 - Z]ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-7ZZdrS-E, 77 /08-ZDZdr, 40/12-ZU]JF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17,1/19 - odl.
us, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP in 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ,
196/21 -7ZDO0sk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. USin 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06
- uradno precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13,99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13
- ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C in 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19
in 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS
in 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19
in 199/21),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2022 z aneksi,

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev
za leto 2022 (Uradni list RS, §t. 112/22);

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, st. 54/17 in
16/20 - ORZIUFSZZ7),

Zakon o nujnih ukrepih na podrocju zdravstva (Uradni list RS, st. 112/21, 189/21,
206/21 - ZDUPSOP in 132/22),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 z ZZZS.

2. Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15
- ZFisP,96/15 - ZIPRS1617,13/18 in 195/20 - odl. US),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/21, 206/21 - ZDUPSOP in 129/22),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99,30/02 - Z]JF-Cin 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcCinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,8/07,102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08,58/10,60/10 - popr., 104/10,104/11, 86/16,80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacdrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, s§t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21), Pravilnik o
razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

12



Pravilnik o nacdinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, st.
203/21),

Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
$t.97/091in 41/12),

Pravilnik o doloCitvi obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS,
§t.7/10,3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost ($t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022)

3. Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011,
29/2012),

Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o rac¢unovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Program za izvajanje, preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krSitev pacientovih pravic,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in
nedovoljenih psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobraZevanju.

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpin¢enjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem
mestu,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Nacrt ravnanja v primeru mnoZic¢nih nesrec,

Nacrt aktivnosti na podrocju promocije zdravja

Smernice za nudenje psiholoske pomo¢i v enoti NMP ZD Crnomelj,

Register tveganj,

Poslovnik kakovosti,

Dokumenti sistema kakovosti.

Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomelj

Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o imenovanju volilnih organov za izvedbo volitev
v svet zavoda

Pravilnik o izlo¢anju osnovnih sredstev
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e Nadért pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoroé¢ni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:
e zdravstvene zakonodaje, ki dolo¢a osnove za delovanje zdravstvenega sistema v
Sloveniji,
e iz ustanovitvenega akta zavoda,
e poslanstva zavoda in
e vizije zavoda.

Zavod ima v StrateSkem nacrtu ZD Crnomelj 2019 - 2023 zastavljene temeljne strateske
usmeritve in cilje:

1. zagotoviti dostopnost Cim SirSega nabora zdravstvenih storitev vsem prebivalcem
Ob¢ine Crnomelj in Obcine Semi¢; razvoj in Siritev vseh obstoje¢ih dejavnosti in
prizadevanje, v skladu s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti
(pridobitev novih programov) v okviru finan¢nih zmoZnosti;

2. kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v
primeru bolezni in poskodb;

b. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

c. pridobitev standarda kakovosti.

3. zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu
velja posebni poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;

4. stremeti je treba k ¢im boljSemu poslovhemu rezultatu in uresnicevanju
nacrtovanega oziroma dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na
podrodjih, kjer je to povecevanje deleza trzne dejavnosti;
pridobivanje finan¢nih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani
ustanovitelja, kar bo izboljsalo delovanje zavoda;
ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;
doseganje najviSje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;
sodelovanje z ustanoviteljico, Ministrstvom za zdravje in ZZZS;

9. sodelovanje s koncesionarji;
10.izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;
11.aktivno sodelovanje zavoda z deleZniki lokalnega okolja.

U

©® N

Poslanstvo:

ZD Crnomelj je opravljanje zdravstvenih storitev vsem uporabnikom na najvisji kakovostni
ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno medicinsko
pomoc¢ v okviru rednega delovnega casa in dezurstva, ter oskrbo uporabnikov s storitvami
specialisticnih ambulant. ZD je srediSe nacrtovanja in izvajanja promocije zdravja in
preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. Nas zavod to zagotavlja
z usmerjenostjo v napredek in razvoj, s strokovnostjo, preventivo, izpopolnjevanjem, u¢enjem
in poucevanjem. ZD vzdrzuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi
ustanovami in koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.

Vrednote zavoda:

e kakovost - spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k
varnejsi in visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.
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e ucinkovitost - iskanje novih sodobnih oblik dela na podrocju dvigovanja ravni
kakovosti zdravstvenih storitev ob upoStevanju optimalnih stroskov pri izvajanju
programov dela.

¢ ustvarjalnost - motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

e zaupanje - izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviciti zaupanje
uporabnikov.

e uposStevanje eticnih norm - pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno
ravnati skladno s sprejetimi eticnimi normami.

Vizija:
Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo
uporabniki zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravije.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev in
nadaljnji razvoj javnega zavoda Zdravstveni dom Crnomelj, ter zagotavljanje zdravstvenega
varstva na strokovnem in organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najve¢jo mozno korist
posamezniku in skupnosti.

Osrednja in najpomembnejsa cilja zavoda, ki omogocata doseganje vseh ostalih zastavljenih
ciljev sta izpolnjevanje programa dela in pozitivno poslovanje zavoda.

Cilji, ki se nanasajo na boljso dostopnost do zdravstvenih storitev:

e 100 % realizacija dogovorjenega programa ZZZS

e ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojeCih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

e ustrezna kadrovska pokritost

e samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v primeru
razpolozljivih kadrov

Kazalniki (financni, opisni): redno mesec¢no spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij, pripraviti
predloge za Siritve in pridobitvi novih programov, proaktivno iskanje kadrov, priprava cenikov za
samoplacniske storitve, obves¢anje javnosti o izvajanju samoplacniskih storitev.

Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse obvladovanje dolo¢enih bolezni:

e priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
e izvajanje preventivnih programov na najvi§jem moZnem nivoju kakovosti
e zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspe$na realizacija programa, realizacija
izobraZevanj v skladu z nacrtom izobraZevanja, vzpostavljen sistem izobraZevanj prvih posredovalcev.

Cilji, ki se nanasajo na skrajsanje ¢akalne dobe:
e spremljanje napotitev na sekundarni in terciarni nivo - analiza podatkov
e nadaljnje delo na projektu e-zdravje

e spremljanje napotitev v laboratorij in fizioterapijo ter ukrepanje v primeru
prekomernega napotovanja
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e kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpolozljivost internetne povezave, ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

Kazalniki: (finanéni, fizicni, opisni): skrajsSanje ¢akalnih vrst, velje zadovoljstvo.
Cilji, ki se nanasajo na izboljsanje kazalnikov kakovosti

e spremljaje in posodabljanje sistema SUVI - kazalniki: delovanje sistema SUV
e seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU o
varstvu podatkov 2016/679 - kazalniki: izvedene ponovne predstavitve vsebin uredbe po
oddelkih, delovanje v skladu z uredbo
e sistem kakovosti - na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovosti v
skladu s standardi ISO 9001:2015 - kazalniki: uspesna zunanja presoja
e merjenje klime, anketiranje
= ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
= ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
= druZabna srecanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
kazalniki (fizicni, opisni): rezultati anket, analiza pritoZb, pohval in ukrepi
e priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejSe delo zavoda
= pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
kazalniki (fizicni, opisni): realizacija pravilnikov, predpisov, navodil, postopkov dela,
dopolnitev registra tveganja in nacrta integritete na podlagi ukrepov
e izvesti preglede dela po letnem planu- kazalniki (fizicni, opisni): analiza rezultatov in
ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov
e eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu - organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije - kazalniki (opisni, fizicni): aZurirane vsebine intraneta - organizacijska
znanja, sestanki z zaposlenimi, druZenje z zaposlenimi, izdaja internega Ccasopisa,
obvestila pacientom na spletni strani in v medijih, obvesc¢anje zaposlenih preko intraneta,
komunikacija zaposlenih preko elektronske poste, oglasne deske
e posodabljanje intraneta - kazalniki: izboljSano obvescanje zaposlenih
e komunikacija z javnostjo - organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila,... - kazalniki: realizacija projekta

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi
notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tvegan;j
dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje dejavnikov
tveganja

Cilji na podrocdju informatizacije
e nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje
e posodobitev informacijske tehnologije v skladu z na¢rtom

e vzpostavitev enotnega karti¢nega sistema, ki bo zagotavljal vecjo varnost (dostop do
ambulant, racunalnikov in registratorja delovnega ¢asa)
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Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjsSanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja dostopnost, vecje
zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti

Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

o stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
e stalno sodelovanje z MZ, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije in ZZZS.

Kazalniki (fizi¢ni, opisni): udeleZba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki, podajanje
informacij za potrebe analiz

Cilji na podrodju prostorske ureditve in opreme
o realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrzevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

e priprava dokumentacije za izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)
e posodobitev pozarne varnosti v starem delu ZD

Kazalniki (fizicni, opisni, finan¢ni): realizacija, izvedeni projekt
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane Nerealizirane naloge Odstotek
naloge realizacije

Cilji, ki se nanasajo na boljso dostopnost do
zdravstvenih storitev:

e 100 % realizacija dogovorjenega | Delno realizirano / \Y porocilu 0
programa ZZZS realizaciji delovnega
programa. Stevil¢ni,
finan¢ni kazalnik.
e  ohraniti dejavnost zavoda
Siritev obstojecih programov
prizadevanje za pridobitev novih

programov Realizirano / Opisni kazalnik
ustrezna kadrovska pokritost Realizirano / Opisni kazalnik
e samoplacnisko izvajanje storitev v
primeru potreb po vedji realizaciji | Realizirano / V  raCunovodskem
in v primeru razpoloZljivih kadrov porotilu.  Financni
kazalnik

Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega
stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih
skupinah in cilji, ki se nanasajo na boljse
obvladovanje dolo¢enih bolezni:

e priprava  Kklinicnih  poti  za
obvladovanje bolezni Realizirano / Opisni kazalnik
e izvajanje preventivnih programov
na najviSjem moznem nivoju

kakovosti Realizirano / Opisni kazalnik
e zagotavljati redno strokovno
izobraZevanje delavcev Realizirano / Opisni kazalnik

Cilji, ki se nanasajo na skrajsanje ¢akalne dobe:

e spremljanje napotitev na
sekundarni in terciarni nivo -
analiza podatkov Realizirano / % napotitev na
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nadaljnje delo na projektu e-

nivoju preteklih let.

zdravje Realizirano Opisni kazalnik
spremljanje napotitev v laboratorij
in fizioterapijo ter ukrepanje v
primeru prekomernega
napotovanja Realizirano Opisni kazalnik
kakovostna informacijska
tehnologija in visoka
razpolozljivost internetne
povezave ter omogocanje ¢im
manj$ega izpada. Realizirano Opisni kazalnik
Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov
kakovosti
spremljaje in posodabljanje Opisni kazalnik
sistema SUVI Realizirano
seznanjanje zaposlenih s politiko Opisni kazalnik
informacijske varnosti v skladu s
Splosno uredbo EU o varstvu
podatkov 2016/679 Realizirano
sistem kakovosti - na vseh ravneh
poslovanja zagotavljati celovit
sistem kakovost v skladu s
standardi ISO 9001:2015 Realizirano Uspesno opravljena
merjenje klime, anketiranje zunanja presoje
= ohraniti stopnjo
zadovoljstva .
uporabnikov Realizirano Stevil¢ni kazalnik
= ohraniti stopnjo
zadovoljstva .
zaposlenih Realizirano Stevil¢ni kazalnik
= druzabna
srecanja
zaposlenih  za
dvig
organizacijske
Klime Realizirano Izvedene aktivnosti
priprava in uvedba pravilnikov in
postopkov dela za ucinkovitejSe
delo zavoda
= pridobiti
predloge za
izboljSanje
poslovanja ali
organizacije
dela Realizirano Opisni kazalnik.
izvesti preglede dela po letnem
planu Realizirano Opisni kazalnik
eksterna in interna strokovna zapisniki sestankov
izobrazevanja, konstruktivno
porocanje aktivnih in pasivnih
udelezencev  izobrazevanj 0 o )
pridobljenih novih znanjih, Oplsm. kazalplk. -
priprava poro€il in objava na de.lovnl nz_alogl, liste
intranetu - organizacijsko znanje, prlsot.nost},
izobrazevanja zaposlenih s . orgar.nzac1.]ska
podroéja komunikacije Realizirano znanja na 1ntrapgtu
posodabljanje intraneta o Opisni kazalnlkl -
Realizirano posodobljen
komunikacija z javnostjo - intranet
organizacija dogodkov, tiskovne
konference,  izdaja  internega Realizirano Opisni kazalniki -

glasila, ...

realizirani projekti

Cilji s podrocdja notranjih kontrol in notranjega

revidiranja
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e notranje revidiranje z zunanjim

izvajalcem Realizirano / Opisni kazalnik
e  zunanji finan¢ni nadzori ZZZS Realizirano / Opisni kazalnik

notranji  strokovni nadzori v

skladu s pravilnikom Realizirano / Opisni kazalnik
e dopolnitev in sprotno

posodabljanje registra tvegan; Realizirano / Opisni kazalnik
e dopolnitev in sprotno

posodabljanje nacrta integritete Realizirano / Opisni kazalnik
e analiza in ukrepi izvedenih

ingpekcijskih nadzorov Realizirano / Opisni kazalnik

Cilji na podrodju informatizacije

e nadaljnje izvajanje in uvajanje

projekta e-Zdravje Realizirano / Opisni kazalnik
e posodobitev informacijske

tehnologije v skladu z naértom Realizirano / Opisni kazalnik
e vzpostavitev enotnega karti¢nega

sistema, ki bo zagotavljal vecjo

varnost (dostop do ambulant, Nerealizirano Fizi¢ni, OpiSl’li

racunalnikov  in  registratorja kazalnik

delovnega ¢asa)

Cilji na podrodju krepitve povezav in sodelovanja

e stalni kontakti z obc¢inama z

namenom informiranja in

reSevanja skupne problematike Realizirano / Opisni kazalnik

e stalno sodelovanje z  MZ,
Zdruzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije in ZZZS. Realizirano / Opisni kazalnik

Cilji na podrocdju prostorske ureditve in opreme

e realizirati letni plan nabave

osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpoloZzljivih
finan¢nih sredstev. in  ob
maksimalni racionalnosti Realizirano /
e posodobitev poZarne varnosti v
starem delu ZD Delno realizirano Dokoncati izvedbo v
e priprava  dokumentacije  za 2023 in 2024
izgradnjo prizidka k ZD Crnomelj Aktivnosti se |V porocilu o
(urgenca, laboratorij) Realizirano nadaljujejo v 2023 investicijah.

V zavodu smo redno mesec¢no spremljali realizacijo programa na ravni vodstva in vodij
oddelkov s pregledom realizacije na rednih mesecnih sestankih vodij.

Zastavljene naloge in cilji za leto 2022 so bili v vecini realizirani. Nerealizirana je bila uvedba
enotnega KkartiCnega sistema, ki bo zagotavljal veCjo varnost (dostop do ambulant,
raCunalnikov in registratorja delovnega casa). Realizacija bo ob dokoncanju severnega
prizidka ZD Crnomel;.

Delno realizirana pa sta posodobitev poZarne varnosti v starem delu ZD in 100% realizacija
programa dogovorjenega z ZZZS.

Cilj posodobitve poZarne varnosti bomo delno realizirali v letu 2023 in potem Se v letu 2024.
Vletu 2022 se je naredil nacrt izvedbe.

Realizacije nismo dosegli na podrocju referencnih ambulant. Razlog je ta, da smo priceli z
delom Sele konec meseca marca 2022 zaradi epidemije COVID-19. Prav tako nismo dosegli
programa pri Solski kurativi. Razlog je v neprimerni razdelitvi razmerja kurativa - preventiva.
Realizacije nismo dosegli tudi v antikoagulantni ambulanti. Razlog zaradi spremenjenega
nacina zdravljenja je manj napotitev pacientov v omenjeno ambulanto. Realizacije nismo
dosegli tudi v zobnih ambulantah za odrasle. Razlog v pomanjkanju kadra (dve zobozdravnici
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na porodniSskem dopustu in daljSa bolniSka odsotnost zobozdravnika). Tu se bi rad zahvalil
zunanjim sodelavcem zobozdravnikom za pomoc¢ (koncesionarjem in zobozdravnikom ZD
Metlika). Realizacija programa ni bila doseZena tudi pri nenujnih prevozih s spremljevalcem
in sanitetnih prevozih na in z dialize.

Merjenje klime, anketiranje in ohranitev stopnje zadovoljstva uporabnikov.

Zadovoljstvo pacientov od leta 2014 preverjamo z anketo, ki jo je pripravilo ZdruZenje
zdravstvenih zavodov Slovenije in je bila enotna za vse zdravstvene ustanove. Z leti smo jo
posodabljali in prilagajali razmeram. Glede na digitalizacijo pa planiramo uvesti elektronsko
anketo, ki bi bila pacientom na voljo skozi celo leto.

Pacienti so svoje splo$no zadovoljstvo ocenili s povprecno oceno 4,06 (lestvica 1-5), izmerjena
- zaznana kakovost zdravstvenih storitev pa je 4,23 (lestvica 1-5). Obe oceni kakovosti sta
pribliZno enaki kot v letu 2021.

Iz ankete ugotavljamo tudi, da je ocena zadovoljstva uporabnikov z delovanjem zavoda
(odgovor na eno vprasanje) za malenkost viSja od zaznane - izmerjene kakovosti
zdravstvenih storitev, katero oceno dobimo iz odgovorov na celoten nabor vpraSanj. Kar
pomeni, da na sploSno so pacienti z zavodom zadovoljni, malo manj pa s posameznimi
storitvami.

Stevilo anketiranih, se je v primerjavi z letom 2021 povecalo, sicer je anketo izpolnilo 189
uporabnikov. Smatramo, da je Stevilo izpolnjenih anket kazalnik, da se Zivljenje po svetovni
epidemiji Covid vraca v ustaljeni tir. Situacija se je umirila, so pa ostale dolocene posledice, ki
so vplivale na nacin dela (pacienti na preglede prihajajo to¢no na naroceno uro- nimajo veliko
Casa v cakalnici, da bi izpolnili anketo; ljudje si postali bolj zaprti in nezaupljivi; vec je
nezadovoljstva...).

Na razpolago je tudi spletna anketa, vendar se Stevilo izpolnjenih anket na spletu vsako leto
manjsa. V letih od 2017 do 2020 je bilo izpolnjenih samo 17 anket. V 2021 in tudi letu 2022 pa
ni bila izpolnjena nobena anketa.

Stevilo nepopolno izpolnjenih anket, ko anketiranci odgovarjajo le na posamezna vprasanje, je
vsako leto vecje. Podanih je malo predlogov in pobud.

V letu 2019 sta MZ in NIJZ na portalu e zdravje uvedli anketo zadovoljstva z zdravstveno
obravnavo. Za Zdravstveni dom Crnomelj v letu 2022 ni bila izpolnjena niti ena anketa.
Resni€no se nam poraja vpraSanje relevantnosti rezultatov teh anket in smiselnosti
ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov s to metodo.

Tabela 3: Ocena zadovoljstva uporabnikov (2017-2022)

Leto 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ocena kakovosti 3,86 4,05 4,16 4,56 4,01 4,06
zdravstvenih
storitev

[zmerjena - zaznana 4,11 4,27 4,29 4,65 4,15 4,23
kakovost
zdravstvenih
storitev

Ohranitev stopnje zadovoljstva zaposlenih

V letu 2022 smo izvedli merjenje zadovoljstva zaposlenih preko Projekta primarnega
raziskovanja organizacijske klime v Slovenskih bolnisSnicah (SiOK), ki ga je opravil
pooblaSceni izvajalec OCR PrimoZ Bitenc s.p. Podlaga za izvedbo ankete je izdelan vprasalnik
prirejen za zdravstvo. Pripravila in izdelala ga je delovna skupina, sestavljena iz osmih ¢lanov,
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razlicnih strokovnjakov, ki se ukvarjajo z ravnanjem ljudi pri delu iz sedmih Slovenskih
bolnisnic.

Zaradi drugacnosti vprasalnika, rezultati niso primerljivi z prejSnjimi leti. Je pa vprasalnik
zasnovan tako, da je primerljiv tako s panogo, kot tudi SirSe (gospodarstvo).

Zaposleni so svoje zadovoljstvo ocenili s povprecno oceno 3,82 (lestvica 1-5). V panogi
Zdravstvo -Slovenija je ta ocena 3,57.

Iz ankete je razvidno, da so zaposlenih, ki so izpolnili anketo, najbolje ocenili strokovno
usposobljenost in ucenje, odnos do kakovosti in zadovoljstvo. Malo manjSo oceno so dobili
poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev, inovativnost ter vodenje. Zaskrbljujo¢i pa so
rezultati organiziranosti, motivacije in notranje komunikacije - torej notranji odnosi.

Iz tega je razvidno, da so zaposleni zelo dobro ocenili sebe in svoje delo (visoka samozavest
med zaposlenimi). Medtem, ko so do dela zavoda oziroma vodstva Ze bolj Kkriti¢ni. Najvec
pozornosti pa bo potrebno posvetiti ravno medsebojnim odnosom, pravilnim zastavljanjem
organizacije in procesov ter motivaciji in zavzetosti do svojega dela.

Vse te navedene dejavnike bo potrebno izboljsati z upoStevanjem podanih kritik, pobud in
ostalih navedb. Vsekakor bomo aktivno delali na ohranjanju zadovoljstva zaposlenih,
predvsem na ozavesScanju zaposlenih, da dobro vzdusje v zavodu delajo vsi zaposleni, ne pa
samo vodstvo. Med zaposlene je bilo razdeljenih 128 anket, vrnjenih je bilo 72 anket.

Tabela 4: Primerjava povprecne ocene zadovoljstva 2022

Pr(.agle(.i organlza?ljske 70 Gl panoga SiOK
klime in zadovoljstva Zdravstvo
Povprecje 3,82 3,57 3,47

V skladu z Zakonom o pacientovih pravicah obravnavamo tudi zahteve za prvo obravnavo
krsitve pacientovih pravic. Vse zahteve skrbno pregledamo, podamo odgovore in v primeru
upraviCenih pritozb na izvajanje zdravstvene oskrbe in/ali na odnos zdravstvenega delavca
oziroma zdravstvenega sodelavca izvedemo razgovore z zaposlenimi in sprejmemo ukrepe, da
do taks$nih situacij ne bi vecC priSlo. V letu 2022 smo obravnavali 11 pritozb. Sedem pritoZb je
bilo neopravicenih in po dodatnem pojasnilu so bili pritozniki zadovoljni. Dve pritoZbi sta se
nanasali na neprimerno komunikacijo s pacienti. V postopku reSevanja pritoZbe smo ugotovili,
da je ena pritoZba upravicena in smo se ustno in pisno opravicili in opozorili zaposlene na
primerno komunikacijo - izveden ukrep. Dve pritozbi sta se nanasali na nesprejemanje
pacientov v zobozdravstveno ordinacijo. Uporabnikom je bilo obrazloZeno da prihaja do
taksnih situacij zaradi pomanjkanja zobozdravnikov v ZD Crnomelj. Glede na $tevilo pritoZb
uporabnikov smo lahko zadovoljni, vendar pa se na temu ne moremo ustaviti. Delo z
zaposlenimi na primerni komunikaciji s pacienti mora biti nasa stalna naloga.

Zaznavamo naraScanje agresivnega obnasanja pacientov in njihovih spremljevalcev. Uvedeno
imamo evidenco agresivnih situacij. V letu 2022 so v ambulanti NMP Kklicali policijo
trinajstkrat za pomoc pri spremljanju psihiatricnega pacienta v psihiatricno kliniko Ljubljana
in dvakrat zaradi verbalno agresivnega pacienta, izsiljevanja in groZznje v ambulanti.

Vodimo tudi evidenco prijav zaposlenih v primeru verbalnega in/ali fizicnega nasilja s strani
uporabnikov. Take primere smo imeli v letu 2022 tri.

DruZabna sre€anja zaposlenih za dvig organizacijske klime.

Skozi celo leto smo skrbeli za dvig organizacijske klime v zavodu. Zaposleni smo se udeleZili
dvodnevnega izleta na polotok PaSman in v Dubrovnik, ki ga je organiziral sindikat. V
decembru smo pripravili druzabno srecanje zaposlenih, kjer smo jubilantom za obletnico dela
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v javnem sektorju podelili priznanja. Za otroke zaposlenih smo v decembru pripravili darila in
jih jim razdelili. V zavodu imamo Sportno drustvo Adrenalin, ki skrbi za rekreacijo in druZenje
zaposlenih.

Za dvig motivacije je direktor v tedenskih obvestilih zaposlene motiviral in obvescal o
potrebnih novostih. Prejeli smo ogromno pohval, ki so tudi delovale motivacijsko in smo jih
bili veseli.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Poglavitni cilj zavoda je dosledna in kvalitetna realizacija zdravstvenih programov, ki jih
pogodbeno dogovorimo z ZZZS. V kolikor programi niso realizirani, prihaja do negativnih
poracunov in posledi¢no do zmanjsanja programov in sredstev. Letos so bili prvi¢ placani vsi
presegi programov s strani ZZZS.

Realizacijo pogodbenih obveznosti spremljamo mesecno, tako da lahko takoj reagiramo na
morebitna odstopanja realiziranih storitev od nac¢rtovanih.

Plan programov smo presegli v splosSnih ambulantah, otroski in Solski preventivi, fizioterapiji,
patronazni dejavnosti, dispanzerju za mentalno zdravje, zobozdravstvu za mladino,
ortodontski ambulanti ter sanitetnih in onkoloskih prevozih, kar kaZe na to, da trditev, da
zdravstvene storitve na primarnem nivoju niso bile dostopne, ne drzi.

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije smo 25.3.2022 podpisali Aneks st. 1 k
pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021. S tem aneksom se je s
1.1.2022 prekinil pogodbeni program enega tima sploSne ambulante v pavsalu in se za isti
obseg enega tima povecal program splo$nih ambulant v glavarinskem sistemu financiranja.

Z Aneksom Sst. 2 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2021, ki je bil
podpisan 10.10.2022 smo pridobili Siritev programa »DruZinska obravnava za zdrav
Zivljenjski slog« v obsegu 0,5 tima od 1.1.2022 dalje.

Na podlagi SplosSnega dogovora oz. aneksov so bile sprejete spremembe, ki so vplivale na
viSino prejetih prihodkov s strani ZZZS:

e [zvedeno je bilo vrsto ukrepov za omilitev posledic COVID-19, ki so vplivali tudi na
prihodke in odhodke javnih zdravstvenih zavodov.

e Podalj$an je ukrep dodatnega nagrajevanja tistih timov splo$nih ambulant, OD in SD, ki
imajo ve¢ kot 1.895 koli¢nikov iz opredeljenih oseb in od septembra dalje so v
spremenjen ukrep vkljuCene tudi ambulante zobozdravstva za mladino in odrasle

e Pridobili smo Se 0,5 tima »DruZinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog«

e 7Z77S je placal preseZeno realizacijo v vseh zdravstvenih programih

Placilo programov s strani ZZZS (obvezno zdravstveno zavarovanje) je odvisno od realizacije
pogodbeno dogovorjenega programa, pri cemer so uposStevana dolocila SploSnega dogovora
za pogodbeno leto 2021 in sprejetih aneksov k SploSnem dogovoru. Od vrednosti in realizacije
programov za obvezno zdravstveno zavarovanje je odvisen tudi prihodek iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja in doplacil ob¢anov, ki predstavljajo doplacila do polne vrednosti
storitev.

Del prihodka v ZD Crnomelj pridobimo tudi iz trzne dejavnosti. To dejavnost, poleg storitev

dispanzerja za medicino dela, prometa in Sporta, predstavljajo Se nadstandardne in
samoplacniske storitve laboratorija in zobozdravstva za odrasle.
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Nadzori in pogodbene kazni s strani ZZZS

Z77S je ob posredovanju mesecnih porocil oz. obracunskih dokumentov v on-line sistem
izvajal redne kontrole dokumentov. V letu 2022 je poleg rednih mesec¢nih kontrol opravil se 3

nadzor:

e 1. redni nadzor je bil opravljen 13.5.2022. ZZZS je opravil nadzor nenujnih resevalnih
prevozov s spremljevalcem in ostalih sanitetnih in onkoloskih prevozov. Nadzor je
zajemal obraCunane storitve za obdobje od 01.01.2021 do 31.01.2022.

e 2. redni nadzor je bil narejen 3.10.2022. ZZZS je opravil nadzor storitev v splosSni
ambulanti. Nadzor je zajemal obracunane storitve za obdobje od 01.10.2021 do

31.12.2021.

e 3. redni nadzor je bil narejen 7.11.2022. ZZZS je opravil nadzor v zobozdravstveni
ambulanti za odrasle in sicer zdravljenje, protetiko in zdravljenje za mladino. Nadzor je
zajemal obraCunane storitve za obdobje od 01.02.2022 do 31.05.2022.

V nadzoru ni bilo ugotovljenih pomembnih nepravilnosti.

Tabela 5: Realizacija pogodbenih obveznosti po letih

St. Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
timov |1-XII /19 |I-XII /20 |I-XII /21 |[-XII/22

1 2 3 4 5 6
AMBULANTE NA KOLICNIKIH
splo$ne amb.(prev.+kur.) 7,53 239.882 | 212.229 | 237.388 | 267.115
otroska - kurativa 0,89 29.988 18.835 21.294 26.577
ambulanta - preventiva 0,38 18.409 15.409 14.953 16.161
Solska - kurativa 1,06 26.864 19.720 22.686 23917
ambulanta - preventiva 0,26 14.578 13.461 13.200 14.361
SKUPAJ: - KURATIVA 1,98 56.852 38.555 43.980 50.494
SKUPAJ: - PREVENTIVA 0,61 32.987 28.866 28.153 30.792
AMBULANTE NA TOCKAH
Fizioterapija 3,96 2.676 2.112 2.425 2.593
PatronaZza 6,35 7.326 8.508 10.616 11.332
Disp.za ment.zdravje 1 23.069 24.347 22.820 21.902
Antikoagulantna amb. 0,37 18.975 17.990 18.329 17.587
ZOBOZDRAVSTVO
odrasli - nega 1,68 95.859 85.861 85.879 71.241

- protetika 2,51 | 123.510 96.597 111.679 91.953
Skupaj zobna za odrasle 4,19 | 219369 | 182.458 | 197.558 | 163.194
mladinsko zobozdravstvo 2,83 97.283 81.968 90.328 96.026
Ortodontija 1 42.986 31.642 51.329 78.600
RESEVALNA SLUZBA
nenujni prevozi s spremlj. 0,68 54.027 57.763 45.899 49.411
Dializni prevozi 189.773 210.152 | 155.610 | 102.418
sanitetni, onkol.prevozi 1,87 275.070 211.573 275.950 277.549

SPLOSNE IN REFERENCNE AMBULANTE
V letu 2022 se je nadaljeval vecletni trend preseganja plana storitev v sploSnih ambulantah.
Plan koli¢nikov v letu 2022 je bil v sploSnih ambulantah presezen za 29,1%. Realiziranih je
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bilo 267.115 koli¢nikov iz obiskov, narejenih je bilo Se 6.028 storitev referenc¢nih ambulant in
351 storitev farmacevtskega svetovalca.

Slika 2: Stevilo koli¢nikov v splognih ambulantah po letih
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Priznanih imamo 7,53 timov splo$nih ambulant, 6,03 tima referen¢ne ambulante, od tega
4,03 tima v Crnoml]'u, 1 tim v Semicu ter 1 tim na Vinici. Referen¢ne ambulante v skladu s
smernicami vodijo registre obravnave bolnikov za bolnike z dejavniki tveganja in izvajajo
preventivne aktivnosti. Realizacija v 2022 je 83,3 %.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER

V ambulantah otroskega in Solskega dispanzerja je bil plan koli¢nikov iz obiskov v kurativi
dosezen 92 %, v preventivni dejavnosti pa je bil presezen za 5,8 %. Razlog za manjSo
realizacijo v kurativi je v tem, da ni bilo toliko akutno obolelih otrok.

Slika 3: Preventiva in kurativa v koli¢nikih v otroskem in Solskem dispanzerju po letih
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FIZIOTERAPIJA
Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poSkodbah in operativnih posegih bolnikov s
kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in hrbtenice. V letu 2022 smo presegli
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nacrtovani program do ZZZS za 11 %, saj smo realizirali 2.593 uteZi. Fizioterapijo je v letu
2022 obiskalo 1.130 pacientov.

Slika 4: Realizacija programa fizioterapije po letih

St. utezi po letih

3000
2500
2000
1500
1000

500

2018 2019 2020 2021 2022

PATRONAZA

V letu 2022 so patronazne sestre realizirale 11.332 tocCk. Opravljenih je bilo 11.416 obiskov
pri 955 pacientih (v letu 2021 10.771 obiskov pri 1.008 pacientih, v 2020 8.571 obiskov pri
766 pacientih, v 2019 7.314 obiskov pri 767 pacientih). Podatki kaZejo, da so bili pacienti, ki
so jih obiskovale patronaZne sestre teZje oboleli, saj so letos pri manjSem Stevilu pacientov
opravile bistveno vec obiskov in obravnav. Vecina obiskov je opravljenih pri starostnikih.
Razlog je v hitrejSem odpustu pacientov iz bolni$nice. Realizacija je doseZena 132,2 %.

Slika 5: Stevilo obiskov patronaZznih sester in pacientov v letu 2022
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DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE - PSTHOLOSKA AMBULANTA

V dispanzerju za mentalno zdravje imamo zaposleno psihologinjo, ki storitve opravlja za vse
tri obéine: Crnomelj, Semi¢ in Metliko. V 2022 je bilo opravljenih 21.902 to¢k, kar je 1,8 % ve¢
od nalrtovanega obsega programa. Ambulanta dela za potrebe Solskega in otroSkega
dispanzerja in ambulant sploSne medicine.
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ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

Plan storitev v letu 2022 ni bil doseZen, saj ga ne dosegamo Ze nekaj let zaradi uvedbe novih
zdravil. Program je bil realiziran v visini 91,3 %. Stevilo pacientov v antikoagulantni
ambulanti je iz leta v leto ve¢je (v 2015 688 pacientov, v 202 1.007 pacientov). Ceprav je
zaradi ucinka novih zdravil manj kontrolnih pregledov, Se vedno belezimo 7.262 obiskov.

Slika 6: Stevilo pacientov in obiskov v antikoagulantni ambulanti po letih
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ZOBOZDRAVSTVENA SLUZBA

V mladinskem zobozdravstvu smo program presegli za 0,8 %, pogodbeno dogovorjenega
obsega zobozdravstvenih storitev za odrasle v 2022 pa nismo realizirali (81,6 %). V
ortodontiji je bil program preseZen za 26,2 %.

Slika 7: Realizacija programa v zobozdravstvu po letih

Realizacija v zobnih ambulantah po letih
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RESEVALNI PREVOZI

V letu 2022 je bilo opravljenih 49.411 km nenujnih reSevalnih prevozov s spremljevalcem (v
letu 2021 45.899, v 2020 57.763 in v 2019 54.027 km), kar pomeni 73,1% izpolnitve plana,
medtem ko smo pri sanitetnih prevozih presegli plan za 49,2%. Veliko preseganje programa je
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predvsem na racun onkoloskih prevozov. V letu 2022 smo opravili 102.418 km dializnih
prevozov.

LABORATORI]
V letu 2022 smo izvajali storitve za interne naroc¢nike, zdravnike koncesionarje, ZD Metlika in
samoplacnike. Narejenih je bilo 207.699 tocCk, kar je 6,41 % vec kot lansko leto.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA

V ambulanti za medicino dela, prometa in Sporta opravlja delo zunanja sodelavka, specialistka
medicine dela, promet in Sporta. V letu 2022 je bilo opravljenih 34.518 tock, kar je 43,7 % vec
od plana. Opravljenih je bilo Se 23 ocen tveganja in 62 priprav delovnhe dokumentacije in
delovnih anamnez za IK, opravljenih je bilo 471 pregledov za voznike.

CENTER ZA KREPITEV ZDRAV]JA, ZDRAVSTVENA IN ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA
Integrirani CKZ - srednji, dejavnost zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje so organizirani
tako, da se izvajajo v ZD in izven ZD, to je v vrtcih, osnovnih $olah in srednji $oli Crnomel;j in
varstveno delovnih centrih ter ostali lokalni skupnosti. V letu 2022 je bilo realiziranih 564 ur
zdravstvene vzgoje in 407 ur zobozdravstvene vzgoje. V okviru programa integriranega CKZ -
srednji smo izvedli skupno 73 delavnic, od tega 14 v konzorciju ZD Metlika:

¢ 1delavnica Zdravo jem-osnovna struktura

e 2 delavnici Zdravo jem-modificirana struktura

e 2 delavnici Individualno svetovanje za opuscanje kajenja

e 18 delavnic Zivljenjski slog/ Zivim zdravo

e 3 delavnice Sladkorna bolezen tipa 2

e 5 delavnic Spoprijemanje s stresom- osnovna struktura

e 2 delavnici Spoprijemanje s stresom- modificirana struktura

e 13 delavnic Tehnika sproscanja
6 delavnic Ali sem fit
4 delavnice ZviSan krvni sladkor
6 delavnic ZviSane mascobe v krvi
7 delavnic ZviSan krvni tlak
e 2 delavnici Zdravo hujSanje-temeljni del
e 2 delavnici Druzinska obravnava debelosti

V okviru ZD deluje tudi Sola za starse. V letu 2022 je bilo opravljenih 14 delavnic $ole za star$e
in 8 individualnih obravnav Sole za starSe.

SLUZBA NMP
Sluzba nujne medicinske pomoci nudi neprekinjeno medicinsko pomo¢ osebam, ki so zaradi
bolezni ali poskodb Zivljenjsko ogrozene. Pokriva celotno obmodéje obéin Crnomelj in Semi¢.
NMP se je v letu 2016 preoblikovala in sicer imamo v Crnomlju:

e 1tim deZurne sluzbe 3 A

e 1 tim deZurne sluzbe 4

¢ 1 tim mobilne enote nujnih reSevalnih prevozov

Izvajanje NMP sluzbe je financirano s strani ZZZS v pavsalu.
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4.3. POROCANJE O VKLJUCEVAN]JU STORITEV E-ZDRAVJE
Porocajte o vklju€evanju in uporabi storitev:
— E-Napotnica

— E-Narocanje

Tabela 6: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2022:

Delez

Ce pacient
izrecno
izrazi, mu
omogocimo
e-narocanje
v ambulanti

1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti sam) dana
moZnost, da ga na podlagi e-Napotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant,
elektronsko narocite na nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu
(za storitve, Kkjer je e-NaroCanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, ¢e je tocka za
narocanje organizirana izven ambulante za ve¢ ambulant, Ce ima pacient do nje dostop.

2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter | Nimamo
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register | dejavnosti,
podatkov o pacientih. za katere bi
posiljali
izvide
drugim
izvajalcem
4.4. POSLOVNI I1ZID
Tabela 7: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov
INDEKS INDEKS
LETO 2021 FN 2022 LETO 2022 Real. 2022 / Real. 2022 / FN
Real. 2021 2021
CELOTNI PRIHODKI 7.945.320 | 7.356.800 6.941.958 87,38 94,37
CELOTNI ODHODKI 7.401.896 | 7.353.600 6.776.208 91,55 92,15
POSLOVNI IZID 543.424 3.200 165.750 30,51 5.179,69
Davek od dohodka pravnih oseb 11.985 608 6.937
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM 531.739 2.592 158.813
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 6,84 0.05 2,39
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v obrazcu 2 - Izkaz
prihodkov in odhodkov 2022 - ZD.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH

POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Tudi v letu 2022 je epidemija predstavljala veliko tveganje za odstopanje pri izvajanju
nacrtovanega programa dela. Vendar se je po prvih mesecih epidemija umirila in je delo
potekalo v precej laZjih pogojih dela. Izvajali smo vse dejavnosti. Sodelavci so bili tudi v letu
2022 zelo obremenjeni in je prihajalo do bolniSkih odsotnosti. Razlog je bil tudi pomanjkanje
kadra.

Kljub izrednim razmeram vecjih ali nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju
programa dela ni bilo.

Pojasnila v zvezi z izvajanjem programa dela so podana v tocki 4.1 in 4.2.
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6. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Cilje na podro¢ju doseganja pogodbenih obveznosti in podrocju doseganja pozitivhega
finantnega poslovanja zavoda v celoti dosegamo, kar dokazuje tudi vecletno preteklo
poslovanje zavoda. Pogodbene obveznosti dosegamo skoraj 100 %, na Stevilnih podrodjih jih
presegamo. Pohvalno da nam so v letu 2022 placali vse preseZene pogodbene obveznosti s
strani ZZZS.

SooCeni z zunanjimi dejavniki na katere nimamo vpliva, pa je doseganje pozitivhega
finan¢nega poslovanja oteZeno zaradi nepredvidljivosti. Dogovori vlade z reprezentativnimi
sindikati na podroc¢ju pla¢ predstavljajo veliko tveganje za doseganje cilja pozitivnega
finan¢nega poslovanja. Ker smo zdravstveni domovi posredni proracunski uporabnik in nismo
financirani iz drzavnega proracuna, ampak je nas financer ZZZS, prihaja do problema, da med
vlado in ZZZS ni dogovorjeno uposStevanje dviga plac¢ in ostanemo brez potrebnih sredstev.
Problem so tudi kadri na katere nimamo vpliva in so le ti odvisni za dosego ciljev.

TeZavno je nacrtovati poslovanje, saj kon¢na izhodis¢ za financ¢ni nacrt dobimo v februarju
tekocCega leta.

Tabela 8: Finan¢no poslovanje zavoda v obdobju 2014 - 2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Presezek
prihodkov
nad odhodki | +135.515 | +182.265 | +90.975 +31.943 +22.641 | +75.557 | +323.844 | +531.739 | +158.813

Ocena trendov pri poslovanju:

Trend finan¢nega poslovanja zavoda bo v primeru uresnicevanja ciljev in ob nespremenjenih
pogojih poslovanja (obstojecih programih in sredstvih) na nivoju predhodnih let. Predvsem
morajo biti morebitni dogovori vlade s sindikati na podroc¢ju stroskov dela vkalkulirani v cene
zdravstvenih storitev. Izvajalci pricakujemo najmanj izpolnitev vseh obveznosti, ki so
dolocene z obstojeco zakonodajo.

Ravno tako moramo vztrajati pri spremembi vrednotenja zdravstvenih programov po
implementaciji prenovljenih aktivnosti in kompetenc v dejavnosti zdravstvene nege in
aktivnosti diplomiranih medicinskih sester.

Na poslovanje pa lahko, kot vidimo, izredno vpliva tudi izredna zdravstvena situacija. V
zavodu imamo pripravljen nac¢rt ravnanja v takih primerih. Mora pa biti tudi na nivoju drZave
pripravljen nacrt ravnanj v takSnih primerih, ter vnaprej pripravljeni scenariji financiranja
izvajalcev, ki se morajo prilagoditi uredbam odlocevalcev.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVAN]JA

Tabela 9: Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO LETO LETO LETO LETO LETO
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. Kazalnik gospodarnosti 1,008 1,0005 1,007 1,055 1,073 1,024
2. Delez amortizacije v celotnem 0,043 0,041 0,039 0,032 0,028 0,033
prihodku
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,807 0,784 0,765 0,792 0,817 0,828
4. Dnevi vezave zalog materiala 6 5 4,71 14,55 23,3 22,7
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,05 0,04 0,067 0,093 0,06 0,04
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1 1 1 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,07 0,11 0,023 0,022 0,015 0,062
8. Kazalnik zadolZenosti 0,2 0,21 0,21 0,23 0,21 0,17
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti 1,19 1,21 1,34 1,50 2,19 2,64
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Z gibljivimi sredstvi

10. Prihodkovnost sredstev 0,92 1,003 1,084 2,75 1,48 1,23

. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
V letu 2022 kazalnik gospodarnosti kaze na uspesno poslovanje ZD, saj vrednost nad 1
pomeni pozitivni rezultat. V primerjavi z letom 2021 se je kazalnik gospodarnosti zniZal,
saj je preseZek prihodkov manjsi od lanskega.
. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki
AOP 870)
DeleZ amortizacije se je glede na lansko leto zniZal.
. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in
druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
Kazalec kaze na izrabljenost osnovnih sredstev. V primerjavi z letom 2021 se je stopnja
zviSala in sicer znasa 0,828, Se vedno pa smo izpod povprec¢ja odpisanosti opreme v
panogi, ki znaSa preko 0,90.
. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x
365)
Dnevi vezave zalog so se v letoSnjem letu zmanjsali kljub ve¢jemu stanju zalog na dan
31.12.2022, saj se material v glavnem nabavlja sproti.
. Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in
014) / celotni prihodki AOP 870 )
DeleZ terjatev se je glede na leto 2021 zmanjsal zaradi manjsih terjatev do uporabnikov
nasih storitev.
. Koeficient placilne sposobnosti (povprecno st. dejanskih dni za placilo / povprecno st.
dogovorjenih dni za placilo)
Koeficient v vrednosti 1 pove, da je zavod placilno sposoben in da svoje obveznosti
poravnava brez zamud.
. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni
promet do dobavit. AOP 871 / 12) )
Ciljna vrednost koeficienta je 0. Koeficient znasa 0,062 zaradi salda zapadlih obveznosti
do dobaviteljev, ki znaSa 10.001€. VecCina teh zapadlih obveznosti je zapadla na soboto,
31.12.2022.
. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)
Vrednost kazalnika 0,17 pomeni, da imamo zelo malo obveznosti glede na vire sredstev.
. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+A0P 023) /
AOP 034)
Indeks 2,64 pomeni, da imamo vec gibljivih sredstev kot kratkoro¢nih obveznosti, kar
kaze na visoko stopnjo likvidnosti.
10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna
sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet. ViSja vrednost pomeni vecjo zasedenost
kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja.

8. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev izpostavljeno
tveganju. Zavodi smo dolzni opredeliti cilje, ki jih Zelimo doseci in na drugi strani opredeliti
moZzna tveganja. Tveganja so dogodki in okolis¢ine, ki lahko nastopijo in imajo posledice na
doseganje ciljev. Zavodi sprejemamo ukrepe za obvladovanje tveganj s pomocjo funkcije
notranjega nadzora.
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Direktor je na koncu poslovnega leta podal izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.
[zjava o oceni notranjega nadzora je dokument, s katerim se predstavi vzpostavljen sistem
notranjega nadzora. Izjava se poda na podlagi samoocenitvenega vprasalnika.
Ocena notranjega nadzora javnih financ predstavlja stanje na podroc¢ju uvajanja procesov in
postopkov notranjega nadzora javnih financ v Zdravstvenem domu Crnomel;.

Ocenjujemo da se tveganja, da sploSni in posebni cilji ne bodo doseZeni, obvladujejo na
sprejemljivi ravni in se tudi rezultati obvladovanja tveganj po posameznih podrodjih iz leta v
leto izboljSujejo.

Najvecje tveganje na katerega nimamo velikega vpliva je pomanjkanje zdravnikov druzinske
medicine, pediatrije, urgence, zobozdravnikov in ostalega zdravstvenega kadra. Gre za
sistemski problem, na katerega opozarja vecina zdravstvenih domov.

Veliko tveganje predstavlja tudi, da v primeru dogovorov vlade in reprezentativnih sindikatov

na podrocju plac, le-ti niso posledi¢no dogovorjeni tudi s placnikom ZZZS in nam povecanega
stroSka plac ne priznajo v ceni zdravstvenih storitev.
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Notranja revizija

Zavod nima lastne revizijske sluzbe, ker bi bilo to glede na velikost neracionalno. Notranja
revizija je bila v letu 2022 izvedena s strani zunanjega izvajalca, na podlagi sklenjene
pogodbe.

V skladu z na¢rtom aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ za leto 2022 smo
izvedli revizijo izplaCila dodatkov vezanih na Covid 19, za leti 2020 in 2021. Preveritve so
zajemale pregled obstoja internih sploSnih aktov, kot podlag za izplacila, preveritev
neposrednih podlag za izplacila, testiranje pravilnosti obracuna posamic¢nih vrst dodatkov,
pregled pravilnosti refundacijskih zahtevkov ter preveritev pravilnosti izkazovanja izplacil
dodatkov ter refundacijskih zahtevkov v glavni knjigi.

Cilj notranje-revizijskega pregleda je bil podati poslovodstvu mnenje o obvladovanju tveganj,
povezanih s pravilnostjo izplacil dodatkov v povezavi s covid-19.

Pregledana so bila naslednja izplacila dodatkov:

e Dodatek za delo v rizi¢nih razmerah, ki znaSa 65% urne postavke (11. toc¢ka 39. ¢lena
KPJS),

e Dodatek za dodatek za delo v rizi¢nih razmerah direktorjem v javnem sektorju v
dejavnosti zdravstva in socialnega varstva, kot jih doloc¢a Uredba o placah direktorjev v
javnem sektorju (125. ¢clen ZIUOPDVE)

e Dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije, ki znaSa do 100%
urne postavke osnovne place (71. clen ZIUZEOP)

¢ Dodatek za neposredno delo s pacienti, obolelimi za covid-19, ki znaSa 30 % urne
postavke osnovne place (56. ¢clen ZZUOOP),

e Dodatek za zaCasno prerazporeditev zaradi nujnih delovnih potreb (20% po 55. clenu
ZZUOOP velja do 31.12.2020, od 1.1.2021 dalje pa je 30% po 32. ¢clenu ZZUPOPDVE)

e Dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v Casu epidemije za zaposlene na
delovnih mestih pla¢ne skupine ] v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva v
vrednosti 30% urne postavke osnovne place

Pri pregledu omenjenih podrocij iz naslova Covid-19 dodatkov niso bila zaznana pomembna
odstopanja, priporocila niso bila podana.

Register tveganj
V zavodu smo v letu 2022 najvec pozornosti namenili naslednjim tveganjem:

e epidemiji Covid-19. Zaposlene smo opozarjali na zaScitne ukrepe in vzpodbujali
cepljenje vse z namenom ¢im manjSega vdora okuzb v zavod.

e realizaciji delovnih programov. Doloceni programi, predvsem na podrocju preventive
se niso izvajali skozi celo leto. Mesecno smo spremljali realizacijo in se prilagajali
trenutnim razmeram.

e izvajanju ukrepov za ¢im bolj u¢inkovito zaposlovanje deficitarnih kadrov. Organizirali
smo sreCanje s Studenti medicine in jim ponudili Stipendije. Navezali smo stike z
zdravniki iz tujine, jim pomagali pri nostrifikaciji izobrazbe in pridobitvi vseh
potrebnih dokumentov za delo v Sloveniji.

e tveganjem, ki jih prinasa zunanje okolje, predvsem sprememba zakonodaj. Tveganje
smo obvladovali z aktivnim sodelovanjem z ZdruZenjem zdravstvenih zavodov in
Ministrstvom za zdravje.
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Tabela st. 10: Primerjava rezultatov povprecne samoocene ter samoocenitve po posameznih
elementih notranjega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta

2020

| 2021

| 2022

Ocena notranjega nadzora
javnih financ je bila podana na
podlagi

Revizijsko porocilo za leto 2020
Samoocenitev direktorice

Revizijsko porocilo za leto 2021
Samoocenitev direktorja

Revizijsko porocilo za leto 2022
Samoocenitev direktorja

1. VZD Crnomelj je
vzpostavljeno primerno
kontrolno okolje

Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

2. Vzpostavljeno je
upravljanje s tveganji
2.1. Cilji so realni in
merljivi, doloCeni so
indikatorji za
merjenje doseganja
ciljev

Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

2.2. Tveganja, da se cilji
ne bodo uresnicili
so opredeljena in
ovrednotena,
dolocen je nacin
ravnanja z njimi

Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

3. Vzpostavljen je na
obvladovanju tveganj
temeljec sistem
notranjega
kontroliranja in
kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na
sprejemljivo raven

Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na celotnem poslovanju

4. Vzpostavljen je ustrezen
sistem informiranja in
komuniciranja

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

5. Vzpostavljen je ustrezen
sistem nadziranja, ki
vkljucuje tudi primerno
(lastno, skupno,
pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo

Na preteZznem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

6. Notranje revidiranje
zagotavljamo v skladu s
Pravilnikom o
usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema
notranjega nadzora
javnih financ

Z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja

Z zunanjim izvajalcem

notranjega revidiranja

Z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja

7. Napodrodju notranjega
nadzora sem izvedel
naslednje pomembne
izboljSave
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Posodobljen in razsirjen register
tveganj

Uvedba uvodnega izobrazevanja
za novo zaposlene (predstavitev
zavoda, uporaba intraneta,
kakovost, varstvo podatkov)

Posodobljen in razsirjen register
tveganj

Redni delovni sestanki
posameznih enot
Notranji nadzori

8. Tveganja, ki jih Se ne
obvladam v zadostni
meri

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov -
ukrep: delavnica Komunikacija.

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov -
ukrep: izobraZevanje na temo
komunikacije.

Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov -
ukrep: izobrazevanja na temo
komunikacije, ponovna

seznanitev s kodeksom
zdravstvenih delavcev

9. 0CENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstveni dom Crnomelj je s svojim delovanjem vpet v lokalno okolje na razli¢nih podrogjih.
Prva in poglavitna naloga zavoda je izpolnjevanje poslanstva, ki je opravljanje zdravstvenih
storitev vsem uporabnikom na najvisji kakovostni ravni v procesu diagnostike, terapije in
rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno medicinsko pomoc¢ v okviru rednega delovnega casa in
deZurstva, ter oskrbo uporabnikov s storitvami specialisticnih ambulant. ZD je sredisce
nacrtovanja in izvajanja promocije zdravja in preventivnih programov, usmerjenih v
ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrZuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z vsemi
zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.

Kot osrednji nosilec zagotavljanja zdravstvenega varstva smo z vsemi aktivnostmi, ki smo jih
izvajali v Casu epidemije, vplivali na obvladovanje okuZbe v lokalni skupnosti.

V Zdravstvenem domu Crnomelj od leta 2014 poslujemo uspes$no. Izvajamo investicije v
opremo, poslovne prostore in izobraZevanje kadrov. Trend takSnega delovanja se je
nadaljeval tudi v letu 2022. Povecali smo Stevilo zdravstvenih programov. S Siritvijo
obstojecih programov in pridobitvijo novih, ter s projekti povecujemo nabor zdravstvenih
storitev, ki jih nudimo naSim uporabnikom in na ta nacin zagotavljamo boljSo in bolj
enakovredno dostopnost do zdravstvenih storitev. IstoCasno s tem pridobimo tudi dodatna
finan¢na sredstva in rezultat tega delovanja so seveda tudi nova delovna mesta. V vecini gre za
delovna mesta, ki zahtevajo fakultetno izobrazeno delovno silo, kar je za Belo krajino, kjer
takih delovnih mest primanjkuje, seveda zelo dobrodoslo. Posredno na ta nacin prispevamo k
projektu »Mladim prijazna ob¢ina«.

Zavedamo se, da moramo poleg opravljanja osnovnih dejavnosti, razmisljati tudi o tem, kaj
veC lahko naredimo za zdravje v lokalni skupnosti. Vzpostavljamo nove dejavnosti na
podrocju preventive, ki dolgorocno pomenijo bolj zdrave obcane in prispevamo k
prizadevanjem, da bi bila kakovost Zivljenja povezana z zdravjem v ob¢inah, ki jih pokrivamo
vi§ja. Z izvajanjem aktivnosti zaznavamo ranljive skupine in si s predlogi lokalni skupnosti
prizadevamo vzpostaviti okolje prijazno do invalidov, starejSih, osamljenih, socialno prezrtih
(dostopne poti za invalide, spodbujanje ideje o javnhem prevozu, organiziranje aktivnosti v
oddaljenih vaseh,...). Na tem podroéju sodelujemo z obéino Crnomelj, katera nam je v namen
vzpodbujanja otrok k gibanju in bolj zdravemu nacinu Zivljenja sofinancirala polovico
kineziologa, kateri obiskuje vrtce v ob¢ini in izvaja delavnice.

Zavedamo se, da je zdravje povezano s skrbjo za okolje, zato Ze Stiri leta postopno
zamenjujemo svetila v zavodu z energetsko varc¢nimi svetili, s ¢imer prispevamo k varnejsi
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rabi z energijo. Skrbno ravnamo z odpadki. S skrbjo za okolico nasih stavb ohranjamo nase
mesto zeleno in prispevamo k manjSemu toplotnemu segrevanju.

Zavedamo se, da moramo svoje znanje deliti, zato je Zdravstveni dom Crnomelj odprt tudi za
dijake in Studente. Smo ucna baza za podrocje poklicev zdravstvene stroke. Imamo mentorici
za specializante druZinske medicine in specializante pediatrije. Imamo pooblastilo za izvajanje
programa pripravniStva doktorjev dentalne medicine. Omogocamo prakti¢no usposabljanje
dijakom srednje zdravstvene Sole. Na fizioterapiji opravljajo Studentsko prakso Studenti
fizioterapije in kineziologije. Vsako leto se srecamo s Studenti medicine in dentalne medicine
iz Bele krajine in jim na ta nacin omogocimo, da se seznanijo z delom zavoda, da z nami
podelijo ideje in predloge in jim damo mozZnost, da se nam pridruzijo pri delu in na ta nacin
spoznajo kolektiv. Stipendiramo $tudente medicine. Imamo dva $tipendista medicine.

Vkljucujemo se tudi v projekte, ki jih vodijo drugi zavodi, druStva in nevladne organizacije v
lokalni skupnosti.

S svojim delovanjem se aktivno vkljuCujemo v prizadevanje za izboljSanje socialnega in
gospodarskega okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

Tabela 11: Seznam aktivnosti ZD Crnomelj v lokalnem okolju

LOKACIJA / ZAVOD, PODJETJE, IZVEDENE AKTIVNOSTI
DRUSTVO,...

e 1X mesecno so se izvajala Odprta
vrata za zdravije, ter pocitniske
delavnice za otroke.

HSD Crnomelj /SLO Filantropija e Sodelovanje pri organizaciji

aktivnosti Dan za spremembe.

¢ Spodbujanje prostovoljstva.

e ZVin ZZV za osipnike (0S za
odrasle)

e 7V vsebine za projekt Socialna
7ZIK Crnomelj aktivacija in Romske Zenske.

e 7V vsebine za zaposlene na ZIK

¢ Sodelovanje v projektu
Vsezivljenjsko ucenje in Pokliciada

5 ¢ Promocija zdravja na delavnem
DSO Crnomelj mestu (sklop ZV-delavnice za
zaposlene)

¢ Organizacija pohoda/srecanja za
¢lane drustva.

e Meritve/ZV delavnice in
individualni posveti v sklopu vadbe
(2xtedensko v dveh skupinah), ki
poteka v prostorih ZD Crnomelj za
¢lane iz ob¢ine Crnomelj.

Drustvo koronarnih bolnikov Dolenjske
in Bele krajine

0S, SS in vrtci v ob¢ini Crnomelj in Semic e Izvajanje Vzgoje za zdravje in
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Vzgoje za ustno zdravje skozi
celotno Solsko leto.

[zvajanje delavnic promocije
zdravja na delavnem mestu za
pedagoske delavce.

Drustvo Evropa Dona

Organizacija in sodelovanje pri
razli¢nih aktivnosti v sklopu
ozaveScanja o raku na dojki
Tecaj nordijske hoje

Drustvo Metulj¢ica

ZV delavnice za krepitev zdravja za
Clanice drustva

Drustvo obolelih za Multiplo sklerozo

ZV delavnice za krepitev zdravja za
¢lane drustva

Meritve in individualni posveti v
sklopu srecanj (1x mesecno), ki
potekajo v prostorih ZD Crnomel;.

Obc¢ina Crnomelj in Semic

Sodelovanje in organizacija
razli¢nih dogodkov, ki jih
organizirata ob¢ina Crnomelj in
Semic¢ (ETM, Igraj se v mestu,
Slovenski dan Sporta, poCitniSke
delavnice...)

Kulturni center Semi¢, DU Semi¢

Aktivnosti v okviru ETM v ob¢ini
Semic, izvedba ZV delavnic in
meritev za ¢lane drustva
upokojencev Semic.

Sodelovanje pri aktivnostih KC
Semic

GD Semic/Cerovec

ZV delavnice za odrasle v KS
Cre$njevec, Cerovec

VDC Crnomelj, enota Vinica

Mesecni obiski s prilagojenimi ZV
vsebinami.

Zagotavljanje psiholoska podpore
za varovance.

Drustvo Srecanje

Vsak tretji ponedeljek Svetovalnica
za odvisnosti od. 8. do 14. ure v
prostorih CKZ.

LAS Crnomelj in BIT Crnomelj

Sodelovanje in izvajanje dogodkov
organiziranih s strani LAS in BIT-
centra za mlade (delavnice za zdrav
7S, 0S za Zupane, okrogla miza, ...)

NIjJZ

Aktivno vkljucevanje kadra CKZ ZD
Crnomelj v izobraZevanja, ki jih
organizira NIJZ Slovenije.

Ve namenski romski center Crnomelj
(VNRC)

[zvajanje ZV vsebin kot dodatna
pomoc¢ romskim otrokom.

Drustvo Onkoman

Izvedba dogodkov v novembru,
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mesecu ozaveScanja raka pri
mosKkih.

e Soorganizacija in izvajanje ZV

GZ Crnomel; pocitniskih delavnic.

e ZV delavnice in meritve za
Livar Crnomelj zaposlene v okviru promocije
zdravja na delavnem mestu.

e Meritve in individualni posveti za

Lokostrelski klub Paradoks ¢lane kluba.

e 7V delavnice in meritve za
zaposlene v okviru promocije
zdravja na delavnem mestu.

e Tecaj Nordijske hoje in teka

UE Crnomelj

e Spletno izobrazZevanje: Promocija

Zavod brez ovir .
zdravja za zaposlene.

DSO Metlika e Vadba za obolele z demenco.
e [zvedba dogodkov povezanih z
Ribisko drustvo Crnomelj zdravjem v prostorih drustva in
okolici.
¢ Organizacija ogleda porodniSnice za
SB Novo mesto-porodniski oddelek udeleZence Priprave na porod in

starSevstvo (Materinska Sola)

e Meritve (ASTM, RR) za Clane

Planinsko drustvo Crnomelj drudtva

e 7V delavnica o stresu v okviru

Obcina Metlika . .
promocije zdravja za zaposlene.

Zavod Papilot e 7V delavnica o zdravem ZS za Rome

10. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA 1IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

10.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

Tabela $t. 12: Spremljanje kadrov 2022

ZAP. | DELOVNO MESTO STANJA ZAPOSLENIH STANJE ZAPOSLENIH
STEV. 31.12.2021 31.12.2022
1. | ZDRAVNIKI 11 12
2. | ZDRAVNIKI- 3 1

SPECIALIZANTI
3. | ZOBOZDRAVNIKI 7 8
4. | ZOBOZDRAVNIKI 0 1
PRIPRAVNIKI
5. | MEDICINSKE SESTRE 28 29
DMS/VMS
6. | ZDRAVSTVENI  TEHNIK], 37 38
NPK, RESEVALCI,
ZDRAVSTVENI
ADMINISTRATORJI,
7. | ZDRAVSTVENI  TEHNIKI 4 3
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PRIPRAVNIKI
8. | DELAVCI V LABORATORIJU 6 6
9. | PSIHOLOGI 2 2
10. | FIZIOTERAPEVTI 4 4
11. | ZOBOTEHNIKI 2 2
12. | PRIPRAVNIKI 3 2
13. | DIETETIKI, KINEZIOLOGI 2 3
14. | ADMINISTRATIVNO, 18 17

TEHNICNE SLUZBE

SKUPA]J 126 128

10.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Druga pojasnila glede kadrovanja:

Konec leta 2022 je bilo v Zdravstvenem domu Crnomelj zaposlenih 128 delavcev.

Nacrtovanih je bilo 126. Iz zavoda je odslo 20 delavcev, od tega so se stiri delavke upokojile,
ostali pa so odsli zaradi izteka zac¢asnih pogodb ali sporazumne odpovedi delovnega razmerja.
Na novo pa smo zaposlili 22 delavcev. To so predvsem delavci, ki so nadomestili delavce, ki so
se upokojili ali so odsli.

Po pogodbi z ZZZS imamo priznanih 112,34 delavcev iz ur. S tem, da ZZZS v pogodbi ne navaja
delavcev iz ur na podroc¢ju patronazne zdravstvene dejavnosti.

Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2023 ni usklajeno s kadrovskim nacrtom, ki je pripravljen na
podlagi Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna. Do
razlik prihaja zaradi neplanirane zaposlitve delavke, ki jo placuje obcinski proracun,
nenacrtovanih porodniskih / bolnisSkih odsotnosti (11 delavcev), ki jih nismo uspeli
nadomestiti in sprememb na podrocjih specializacij zdravnikov  in pripravnistva
zobozdravnikov.

Tabela 13: Stanje specializantov in pripravnikov konec koledarskega leta

2020 2021 2022
Zdravniki specializanti pediatrije 2 2 1
Zdravnik specializant druZinske med. 1 1 0
Zdravnik pripravnik/sekundarij / / /
Zdravnik v prilagoditvenem obdobju 1 / /
Pripravniki s podro¢ja zdravstvene nege 3 4 3
Pripravnik psiholog / 1 /
Pripravnik zobozdravnik 1 / 1
Pripravnik v laboratoriju -analitik / 2 1
Pripravnik v fizioterapiji / / 1

Navedena pripravniStva in specializacije finan¢no Krije ZZZS.

Najvec problemov pri zaposlovanju smo v preteklem letu imeli na naslednjih podrocjih:

e Zobozdravstvo: Dve zobozdravnici sta bili na porodniSki odsotnosti, eden
zobozdravnik pa na daljSi bolnisSki odsotnosti. Za nobenega nismo uspeli zaposliti
nadomestnih zobozdravnikov. V vecdini smo progam izvajali s pomocjo zunanjih
pogodbenih izvajalcev.
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¢ DruZinska medicina: Po odhodu zdravnika specialista druZinske medicine nismo uspeli
zaposliti nadomestnega zdravnika. Delo v ambulanti so prevzeli ostali redno zaposleni
zdravniki. Uspeli pa smo zaposliti zdravnico iz Srbije, ki nima specializacije in je
prevzela delo v urgentni ambulanti.

e (enter za krepitev zdravja: Nismo uspeli zaposliti nadomestnega fizioterapevta. Konec
leta 2022 smo zaposlili pripravnico s katero se dogovarjamo o redni zaposlitvi .

o Celjustna in zobna protetika - ortodontija: Problem se vlece Ze vrsto let oziroma vse od
odhoda zobozdravnice specialistke Celjustne in zobne protetike. Na javni razpis, ki je
odprt Ze vse od leta 2017 se ni prijavil Se nobeden kandidat. Ministrstvo za zdravje je
Ze dvakrat razpisalo koncesijo, toda tudi ta ni bila oddana. Vsa leta problem reSujemo z
zunanjimi pogodbenimi izvajalci.

Bolniske odsotnosti:

V letu 2022 so bili zaposleni zaradi bolezni, nege, spremstva in sobivanja, poSkodb, izolaciji
zaradi obolelosti Covid-19 odsotni 19.200,5 ur, v letu 2021 pa 17.586 ur. V primerjavi z letom
2021 se je bolniska odsotnost povecala za 8 %, prav zaradi bolniSkih odsotnosti Covid
obolelih in spremstva in nege, vendar je odsotnost trajala krajsi €as, povpre¢na odsotnost z
dela je bila 6 dni.

Skupni stro$ek boleznin je znasal 214.555,00 EUR, od tega je stro$ek ZD Crnomelj 51.915,00
EUR, stroSek ZZZS pa 162.640,00 EUR.

Tabela 14: Bolniske odsotnosti

Razlog odsotnosti Ure

Bolniske odsotnosti, ki so posledica bolezni in posSkodb 12.685
Bolniske odsotnosti zaradi obolelih Covid 4.496
Bolniske odsotnosti zaradi nege /spremstva 2.436
Odsotnosti zaradi nujnega varstva otrok /
Karantena -zaradi stika z okuZeno osebo /
Cakanje na delo -zaradi nemoZnosti opravljanja /

DeleZ bolniSke odsotnosti je v letu 2022 znaSal 2,49 % od razpolozljivih dni, pri ¢emer so
bolniSki staleZ veckrat koristile Zenske kot moski. Zaradi bolniSke odsotnosti zaposlenih je
bilo leta 2022 izgubljenih skupno 800 koledarskih dni. V ZD Crnomelj je zaradi bolezni,
poskodbe, sobivanja in spremstva druZinski ¢lanov na zaposlenega v letu 2022 izgubljenih
19,7 koledarskih dni, kar je vec¢ kot v primerjavi z lanskim letom, saj je tudi v letu 2022 vecje
Stevilo zaposlenih (17,5 koledarskih dni).

V letu 2022 ne belezimo vecjih poSkodb na delovnem mestu z daljSo odsotnostjo, saj v zavodu
aktivno skrbimo za varno delovno okolje in promocijo zdravja in dobrega pocutja na
delovnem mestu.

10.1.2. Ostale oblike dela

Podjemne pogodbe in pogodbe o poslovnem sodelovanju:
V letu 2022 smo imeli sklenjene pogodbe o poslovhem sodelovanju za opravljanje
zdravstvenih storitev na podrodjih, kjer nismo uspeli zaposliti ustreznega kadra in z zdravniki
koncesionariji, ki se v skladu z zakonodajo morajo vkljucevati v zagotavljanje sluzbe NMP:

e Celjustna in zobna ortopedija,

e Medicina dela, prometa in Sporta,

¢ Nujna medicinska pomo¢, vkljucevanje zdravnikov koncesionarjev v sluzbo NMP,
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e Zobozdravstvo za odrasle ( nadomescanje daljse bolniske /porodniske)
e Psihologija na podroc¢ju medicine dela, prometa in Sporta

Po podjemni pogodbi so z zavodom sodelovali:
¢ Srednja medicinska sestra - za delo v urgenci.
e Zobozdravniki - za nadomeScanje porodniske / bolniSke odsotnosti
e Zdravnik specialist druZinske medicine - za delov v deZurstvu in urgenci

V zavodu smo v letu 2022 z lastno zaposlenimi delavci sklenili podjemne pogodbe za izvajanje
trzne dejavnosti in sicer na podrocju zobozdravstva.

Posebni vladni projekt (PVP):

V letu 2022 smo z delavci, ki delajo v ambulantah druzinske medicine oziroma otroskega in
Solskega dispanzerja, na podlagi posebnega vladnega projekta, podpisali dogovore o
poveCanem obsegu dela. Dogovori so bili podpisani z namenom vecje dostopnosti do
zdravstvenih storitev. Timi, ki so presegali 1895 glavarinskih koli¢nikov so bili upravic¢eni do
izplacila dodatka v ¢asu od 1.1.2022 do 31.12.2023. PVP se je financiral iz sredstev ZZZS na
podlagi Aneksa 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2021. PVP je bil s septembrom preklican.

Sprejet je bil Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema in
Uredba o viSini dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve in obsega dodatnega
zdravstvenega kadra, na podlagi katerih se delavcem s 1.9.2022, v ambulantah druZinske
medicine, otroSkega in Solskega dispanzerja ter zobozdravstva izplacuje dodatek za povecan
obseg dela, glede na Stevilo opredeljenih oseb na tim in Stevilu opravljenih storitev.

Vse naSe ambulante druzinske medicine in otroSkega in Solskega dispanzerja presegajo
glavarinske koli¢nike. Tudi programi so bili preseZeni, v .ambulantah druzinske medicine za
29% , v otroski/Solski preventivi 5%.

Skrajsevanje cakalnih dob:

Z namenov skrajSevanja c¢akalnih dob in boljSe dostopnosti do zdravstvenih storitev smo z
delavci iz podrocdja fizioterapije, patronaZe, ortodontije in s sluzbami, ki glede na standard
sodelujejo v omenjenih ambulantah/sluzbah, sklenili dogovore o povecanem obsegu dela.

Na podrocju fizioterapije se kljub povecanem obsegu dela za cca 10% cakalne dobe niso
opazno zmanjSale, zaradi povecanega napotovanja pacientov s strani osebnih zdravnikov in
specialistov iz sekundarnega nivoja. Povprecna c¢akalna doba za redno obravnavo je cca 180
dni, za hitro obravnavo 158 dni, za zelo hitro pa 45 dni.

Na podro¢ju ortodontije smo zaradi poveCanega obsega dela opravili 105 prvih
specialisticnih pregledov in pri 75. pacientih zaceli z zdravljenjem. Program je bil presezen za
26%. Prve preglede klicemo 4 mesece prej, kot so bili naCrtovani. Pacienti, ki so bili
predvideni za pregled v aprilu bodo klicani januarja 2023.

V decembru 2022 jih caka za prvi specialisticni pregled 349, za zdravljenje pa 275. Prve
preglede/redno naroCamo za september 2026, za obravnavo hitro pa januar 2026. Same
cakalne dobe so Se vedno dolge, zaradi veliko izdanih napotnic. Sprejemamo paciente iz
celotne Slovenije, nobenega ne zavrnemo

V zobozdravstvu na podrocju protetike v letoSnjem letu nismo uspeli skrajsati ¢akalnih dob.
Dolge so od treh do Sestih let. Dve zobozdravnici sta bili na porodniski odsotnosti, en
zobozdravnik pa je teZje zbolel. Ker nismo uspeli zaposliti nadomestnih zobozdravnikov, smo
sklenili podjemne pogodbe ali pogodbe o poslovnem sodelovanju z zunanjimi izvajalci in
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uvedli povecan obseg dela o0z. nadurno delo nasim zobozdravnikom, da bomo lahko realizirali
s pogodbo dogovorjen program. Upamo, da bomo v naslednjem letu laZje realizirali program
in tudi delali na skrajSevanju Cakalnih dob, saj se s porodniSke odsotnosti vracata obe
zobozdravnici, urejamo pa tudi zaposlitev dveh dodatnih zobozdravnic.

Na podroc¢ju patronazne dejavnosti ne vodimo Cakalne vrste. Vsi pacienti, za katere dobimo
naloge so obiskani. Program na podrocju patronaze je bil preseZen za 32%, kar odraza velike
potrebe po negi na domu.

Studentsko delo:

Zavod se je v letu 2022 posluzeval Studentskega dela za pomoc pri delu triaZe na vhodu v
prostore zavoda in zdravstvenih postaj, Covid testiranja in na podroc¢ju zdravstvene nege v
patronazni zdravstveni negi in pomoZznih del na podrolju fizioterapije. Skupaj je bilo
opravljenih 2149 Studentskih ur. Skupni stroSek Studentskega dela v letu 2022 je 19.757
EUR. V primerjavi z letom 2021 se je Studentsko delo zmanjsalo za cca 50%.

10.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Izobrazevanje:

V letu 2022 smo izobrazZevanju namenili 231 dni, od tega jih je bilo 30 na daljavo (on-line).
Stevilo izobraZevanj smo v primerjavi z letom 2021 ko je teh bilo 147, od tega na daljavo 97
povecali, ker so bili Covid ukrepi, ki so omejevali zdruZevanje preklicani.

Zavedamo se, da je izobraZevanje in usposabljanje delavcev pogoj za kvalitetno in varno delo
v zdravstvu, zato vsem zainteresiranim zagotavljamo izobraZevanje.

Delavci iz urgence so obnovili temeljne postopke oZivljanja, reSevalci te€aj varne voznje, dva
delavca sta opravila Nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK) -reSevalec. Pediatri so se
udelezili Derc¢evih dnevov, Delavci iz CKZ in diplomirane medicinske sestre iz referencnih
ambulant so se udelezile izobraZevanj/modulov, ki so obvezni za opravljanje njihovega dela.
Zdravstveni delavci - mentorji so opravili izobraZevanja za mentorje, direktor Solo vodenja v

zdravstvu. IzobraZevali so se tudi ostali delavci na podrocjih, ki jih potrebujejo pri svojem
delu.

Specializacije:

V zacetku leta 2022 smo imeli v zavodu tri specializante, in sicer:
e Druzinska medicina 1
e Pediatrija 2

Zaradi preselitve v drugi kraj nas je konec oktobra zapustila specializantka druZinske
medicine. Specializantka pediatrije, ki je specializacijo opravljala za podroc¢je dolenjske regije,
pa se po zaklju¢enem specialisticnem izpitu ni odlocila za delo v naSem zavodu. Zaposlila se je
v SB Novo mesto. Konec leta smo ostali z eno specializantko s podroc¢ja pediatrije.

Pripravnistvo in prakti¢no usposabljanje:
Konec leta smo imeli zaposlenih 6 pripravnikov, in sicer:
e Srednja medicinska sestra/zdravstveni tehnik 3
e Fizioterapevt 1
¢ Analitik v laboratoriju 1
e Zobozdravnik 1

Poleg teh pa smo tekom leta pripravniStvo omogocili Se:
e Psiholog1
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¢ Srednja medicinska sestra/zdravstveni tehnik 5

Prakti¢no usposabljanje smo omogocili:
¢ Osmim dijakom za cas dvajsetih delovnih dni, oziroma 152 ur za poklic srednja
medicinska sestra in
e Trinajstim Studentom zdravstvene nege, ki so prakso opravljali na podrocjih nujne
medicinske pomo¢i, dispanzerja, patronaznega varstva, zdravstvene nege otroka in
mladostnika.

10.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcem je oddana dejavnost:

Podro¢je varstva pri delu in poZarne varnosti. S podjetjem Lero d.o.o. iz Sentjerneja imamo
sklenjeno pogodbo za izvajanje varstva pri delu in poZarne varnosti. Celoletni strosek storitve
znasa 3.470 EUR. Podjetje skrbi za usposabljanje delavcev iz varstva pri delu in poZarnega
varstva ter izvaja periodi¢ne kontrole in nadzor nad ustreznostjo delovnih prostorov in
opreme.

Farmacevtsko svetovanje: Zavod ima s pogodbo z ZZZS dogovorjeno izvajanje farmacevtskega
svetovanje v viSini 0,25 tima. Ker zavod nima zaposlenega magistra farmacije, ki ima
kompetence za izvajanje kognitivne storitve farmakoterapijskega pregleda je za izvajanje
storitve sklenil pogodbo z Dolenjskimi lekarnami. Farmacevt po potrebi prihaja v ZD, kjer
opravlja farmacevtsko svetovanje. StroSek farmacevta v letu 2022 je 13.177 EUR.

Z zunanjim izvajalcem smo izvedli notranjo revizijo, ki jo je izvedela revizijska hiSa Revisa,
stroSek revizije 4.450 EUR.

Zobotehnic¢ne storitve: Zaradi premajhnih kapacitet, zavod ima v zobotehniki zaposlene samo
dve zobotehnici, del teh storitev oddamo zunanjim izvajalcem. StroSek zunanjega izvajalca
102.000 EUR. V letu 2023 nacrtujemo povecanje lastnih kapacitet.

10.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022 - ZD

REALIZACIJA REALIZACIJA
VRSTE INVESTICI]J 2021 PLAN 2022 2022
NEOPREDM.SREDSTVA 1.586 30.300 45.303
NEPREMICNINE 26.487 102.200 44.640
OPREMA 182.669 244.000 236.160
Medicinska oprema 79.186 107.000 107.224
Nemedicinska oprema 103.483 137.000 128.936
INVESTICIJE SKUPA]J: 210.742 376.500 326.103

REALIZACIJA REALIZACIJA
VIRI FINANCIRANJA 2021 PLAN 2022 2022
NEOPREDM.SREDSTVA 1.586 30.300 45.303
amortizacija 1.586 12.000 45.303
Lastni viri(del presezka) 0 18.300 0
donacije 0 0 0
NEPREMICNINE 26.487 102.200 44.640
amortizacija 102.200
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21.487 28.610

Lastni viri (del presezka) 0 0 0
Sredstva ustanovitelja 5.000 0 16.030
MEDICINSKA OPREMA 79.186 107.000 107.224
amortizacija 79.186 107.000 104.724
sredstva ustanovitelja 0 0 0
donacije 0 0 2.500
NEMEDICINSKA OPREMA 103.483 137.000 128.936
amortizacija 89.484 13.800 50.354
sredstva ustanovitelja 13.999 0 78.582
Lastni viri 0 123.200 0
VIRI FINANCIRANJA SKUPA] 210.742 376.500 326.103
amortizacija 191.743 235.000 228.991
Lastni viri (del presezka) 0 141.500 78.582
sredstva ustanovitelja 18.999 0 16.030
donacije 0 0 2.500
REALIZACIJA REALIZACIJA

AMORTIZACIJA 2021 PLAN 2022 2022
priznana AM v ceni storitev 228.982 235.000 228.991
obracunana AM 316.093 330.000 319.639
razlika med priznano in obrac¢. AM 87.111 95.000 90.648
Porabljena AM 191.743 235.000 228.991

Vletu 2022 smo izvedli za 326.103 EUR investicij. V ZP Semic smo postavili dvizno ploscad za
invalide, kar nas je stalo 18.178 EUR, od tega je ObcCina Semi¢ prispevala 16.030 EUR. Za
severni prizidek smo pridobili PZI nacrt prizidka in zunanje ureditve v vrednosti 9.608 EUR.

V skladu z naCrtom investicij smo:

Urinski analizator v vrednosti 69.430 EUR

Zobni stroj v vrednosti 20.485 EUR

2 avtomobila (za CKZ in patronaZzo) v vrednosti 26.071 EUR

Avto za potrebe sanitetnih prevozov in hiSnika v vrednosti 31.900 EUR;
Racunalniski program za zobozdravstvo v vrednosti 16.269 EUR;
Obnova prostorov za hiSnika v vrednosti 7.076 EUR;

Obnovili smo racunalnisSko opremo v vrednosti 13.157 EUR.

Zaradi potreb ambulant in sluZb so bila izven nacrta nabavljena naslednja osnovna sredstva:

Merilnik gleZenjskega indeksa za referencno ambulanto Semic v vrednosti 2.855 EUR;
Lupe za zobozdravstvo v vrednosti 7.246 EUR;

Licenco za program za zobno tehniko v vrednosti 2.440 EUR;

Program za blagovno poslovanje v vrednosti 20.697 EUR;
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e Stol za odvzem krvi v vrednosti 2.281 EUR;

¢ Hladilno omaro za cepilni center v vrednosti 3.006 EUR;

e Obnovili smo prostore za ekonomat v vrednosti 9.778 EUR;

e Oprema ekonomata, amb. za preventivo 11.887 EUR;
¢ Delovno mizo s predali in mikromotor za zobno tehniko v vrednosti 8.749 EUR;
e Pentamixe za zobne ambulante v vrednosti 2.382 EUR.

10.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022 - ZD

NAMEN CELOTNA PLAN 5 CELOTNA
VREDIV\IOST STRO%KOV VREDIV\IOST
VLAGAN] VZDRZEVALNIH |VZDRZEVANJA |VZDRZEVALNIH
DEL 2021 DEL 2022
vzdrz. telekom.opreme in racun. 48.842 55.000 45.867
vzdrZevanje avtomobilov 43.053 35.000 27.887
druge storitve in popravila 58.516 64.500 56.874
Stroski vzdrZevanja objektov 38.711 40.000 35.896
SKUPA] 189.122 194.500 166.524

V letu 2022 smo planirali stroske vzdrZevalnih del v viSini 194.500 EUR glede na lanskoletno
realizacijo. Celotna vrednost vzdrzevalnih del v 2022 znasSa 166.524 EUR. Stroski so se pri
vseh postavkah znizali, najvec pri popravilih in vzdrZzevanju avtomobilov.
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ZDRAVSTVENI DOM

CRNOMELJ

ZAVOD: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL]

Naslov: DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMEL]

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2022

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
Polonca Bahor

Odgovorna oseba zavoda:
Andrej Matkovic

Kraj in datum: Crnomelj, 17.2.2023
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list, RS st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in
120/07,124/08,58/10,104/10,104/11,86/16,80/19 in 153/21):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka (priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga
3/A-1)

g) Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2022 - ZD
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 - ZD
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 - ZD
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022 - ZD
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2022 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in naloZb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢casovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
001 Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgoro¢no odloZeni stro3ki razvijanja
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 94.993 140.297 148
005 Druga neopredmetena sredstva 297 297 100
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 95.290 140.594 148
01 Popravek vrednosti AOP 003 74.387 85.143 114
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 20.903 55.451 265

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih premozenjskih pravic se je v
letu 2022 zviSala za 45.304 EUR, sedanja vrednost znasa 55.451 EUR.

(ujemanje s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev ter obrazcem 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022)

Konti skupine 02 in 03 - Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks

020 ZemljiSca 4401 4.401 100
021 Zgradbe 2.238.295 2.256.473 101
022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 14.694 24.302 165
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 2.257.390 2.285.176 101
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 573.156 616.406 108
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.684.234 1.668.770 929

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 povecala za 18.178 EUR, za stavbe v
gradnji pa Se za 9.608 EUR in znasa 2.285.176 EUR. Odpisana vrednost znasa 616.406
EUR, sedanja vrednost nepremicnin pa 1.668.770 EUR in je niZja glede na leto 2021 za
15.464 EUR, saj smo letos v nepremicnine vloZili manj kot znaSa amortizacija, obra¢unana
vvisini 67.251 EUR, ki zmanjSuje vrednost nepremicnin.

V poslovnih knjigah so knjiZene naslednje nepremicnine:

- Stavba ZD Crnomelj, sedanja vrednost 31.12.2022 znasa 1.292.830 EUR
- Stavba ZP Semic, sedanja vrednost 31.12.2022 znaSa 102.222 EUR

- Stavba ZP Vinica, sedanja vrednost 31.12.2022 znaSa 204.497 EUR
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Za nepremicnine imamo zemljiSko knjiZno dokumentacijo, ki je odloZena v dokumentaciji
ustanovitve zavoda.

Konti skupine 04 in 05 - Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006
in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 Oprema 2.708.693 2.900.582 107
041 Drobni inventar 298.485 305.739 102
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 0 0
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 3.007.178 3.206.321 107
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.455.843 2.655.633 108
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 551.335 550.688 100

Nabavna vrednost opreme in drobnega inventarja se je v letu 2022 zviSala za 199.143 EUR
in znaSa 3.206.321 EUR. Zvisal se je tudi popravek vrednosti opreme in drobnega
inventarja za 199.790 EUR. ObraCunana amortizacija opreme in drugih opredmetenih
osnovnih sredstev znasa 219.464 EUR. Neodpisana vrednost je ostala na ravni lanskega
leta.

Na kontih skupin 06, 07 in 08 ne izkazujemo salda.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 - Denarna sredstva v blagajni (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni znaSajo na dan 31. 12. 2022 199 EUR.

Konti skupine 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu pri UJP znasajo na dan 31.12.2022 1.325.291 EUR. Pri drugih
bankah in finan¢nih institucijah nimamo odprtih racunov.

Konti skupine 12 - Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znaSajo 154.063 EUR. Stanje teh terjatev predstavlja 2,22
% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.

Neplacane terjatve predstavljajo podjetja, ki imajo zaprte oz. blokirane rac¢une ali imamo za
njih izvrSbe pri sodiS¢u. Pri terjatvah do fizi¢nih oseb neplacila predstavljajo pacienti, ki
nimajo prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja ali so socialno ogroZeni in nimajo
zdravstvenega zavarovanja.
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Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:

e Vzajemna d.d. 100.603,71 EUR
e Generali d.d. 17.183,75 EUR
e Triglav d.d. 11.537,37 EUR
e Medicina MS d.o.o. 5.394,26 EUR
e Esol d.o.o. 3.077,56 EUR

Izkazane terjatve so poravnane v mesecu januarju in februarju 2023.
Konti skupine 13 - Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)
Danih predujmov in vars¢in na dan 31.12.2022 ne izkazujemo.

Konti skupine 14 - Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2022
139.119 EUR.

Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:

o 77178 116.927,60 EUR
e 7D Metlika 9.200,60 EUR
e Obcina Crnomelj 8.102,17 EUR
e Ministrstvo za zdravje 944,32 EUR

Izkazane terjatve, razen terjatev do Ministrstva za zdravje so poravnane v mesecu januarju
in februarju 2023.

Konti skupine 15 - Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe (AOP 018) in
Konti skupine 16 - Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb in terjatev iz financiranja na dan 31.12.2022 ne belezimo.
Konti skupine 17 - Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocCne terjatve znasajo na dan 31.12. 2022 17.391 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
170 | Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 13.658 17.196 126

174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost

175 | Ostale kratkorocne terjatve 416 195 47

179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoroc¢nih terjatev
17 SKUPA]J 14.074 17.391 124

Terjatve na kontih 170 predstavljajo terjatev do ZZZS za refundacijo boleznin, na kontu 175
pa so knjiZene terjatve za zaracunana, vendar Se ne oddana sredstva v blagajnah po
ambulantah za placane raCune pacientov.
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Konti skupine 19 - Aktivne Casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znaSajo na dan 31. 12. 2022 109 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
190 | Kratkorocno odloZeni odhodki 660 109 17

191 | Prehodno nezaracunani prihodki
192 | Vrednotnice

199 | Druge aktivne Casovne razmejitve
19 SKUPA] 660 109 17

Znesek na Casovnih razmejitvah predstavljajo zaracunane narocnine za placilne terminale
in GSM za januar 2023.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2022 znaSa 46.137 EUR. Vecino zalog predstavlja sanitetni
material v znesku 37.477 EUR in pisarniSki material v znesku 5.418 EUR. Material je
vrednoten po metodi povprecnih cen.

v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks

30 | Obracuna nabave materiala

31 | Zaloge materiala 43.055 46.137 107

32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaZe

34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga

37 | Druge zaloge namenjene prodaji

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP
035)

Na kontih skupine 20 na dan 31.12.2022 ne izkazujemo salda.
Konti skupine 21 - Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31.12.2022 327.927 EUR in se
nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2022. Obveznost do zaposlenih
je bila v celoti poravnana v januarju 2023. Obveznost se je glede na lansko leto zviSala za
18.822 EUR zaradi vec¢ zaposlenih in zaradi izplac¢ila dodatkov po posebnem vladnem
projektu za povecan obseg dela za posebne obremenitve.

Konti skupine 22 - Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 31.12.2022 193.941 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih. Na dan 31.12.2022 smo

imeli neporavnane zapadle obveznosti v znesku 10.001 EUR. Vecino dolga predstavljajo
obveznosti, zapadle 31.12.2022, ki pa je zapadel na soboto.
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Konti skupine 23 - Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 31. 12. 2022 65.506 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 | Kratkorocne obveznosti za dajatve 48.703 46.839 96
231 | Obveznosti za DDV

231 | Kratkorotne obveznosti na podlagi izdanih menic in
drugih pladilnih instrumentov

234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 13.842 15.555 112

235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 2.255 3.112 138
zaposlenih

23 SKUPA] 64.800 65.506 101

Obveznosti se preteZno nanasajo na obracunane prispevke od pla¢ za mesec december
2022 in pogodbenega dela za december 2022, ki so bile poravnane v januarju 2023 in na
obveznost placila prispevka za invalide pod kvoto za december 2022 v znesku 3.008,40
EUR.

Konti skupine 24 - Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12.
2022 20.294 EUR in se nanaSajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
240 Kratkoroc¢ne obveznosti do MZ 454 485 107
241 Kratkoroc¢ne obveznosti do proracunov ob¢in
242 Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 125.567 17.467 14
proracuna drzave

243 Kratkoroc¢ne ob\_/eznosti do posrednih uporabnikov 6.569 2.342 36
proracunov ob¢in

244 Kratkoroc¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z

24 SKUPAJ 132.590 20.294 15

Obveznosti na kontih skupine 24 so se zmanjsale. Najvecje zmanjSanje, kar za 108.100 EUR
predstavlja predvsem obveznost do NLZOH zaradi bistveno manj preiskav na koronavirus
glede na lansko leto.

Konti skupine 25 - Kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 26 - Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za kratkoroc¢ne obveznosti iz naslova financiranja na dan 31.12.2022 ne beleZimo salda.
Konti skupine 29 - Pasivne Casovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 na dan 31.12.2022 imamo knjiZeno vrednost strateske zaloge
zaScCitnih sredstev v znesku 29.415 EUR, ki smo jo brezpla¢no dobili iz blagovnih rezerv RS.
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E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontu 920 - dolgoroc¢no odloZeni prihodki ne izkazujemo salda.

Na kontih podskupine 922 - so knjiZene prejete donacije, namenjene nadomescanju

stroskov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje nadan 31.12. 2021 51.959
+ prejete donacije 2.500
- amortizacija 14.924
stanje na dan 31.12.2021 39.535

Donacije v znesku 39.535 EUR se nanasSajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna
sredstva. V letu 2022 smo prejeli 2.500 EUR donacije za nakup medicinske opreme. V
znesku 27.953 EUR so na tej postavki knjiZena sredstva iz projekta CKZ.

Konti skupine 93 - dolgorocne rezervacije

Salda na kontih skupine 93 ne izkazujemo.

Konti skupine 96 - Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti
Konti skupine 97 - Druge dolgorocne obveznosti

Na kontih skupine 96 in 97 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na
dan 31.12.2022 1.925.371 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje nadan 31.12. 2021 1.980.393

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obCine 16.030
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 4.672

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup
osnovnih sredstev

- zmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov
sredstev (konto 4629) 75.724

stanje na dan 31. 12,2022 1.925.371

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so
za 349.539 EUR niZji od stanja sredstev v upravljanju.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe

Obveznosti za dolgorocne finan¢ne naloZbe nimamo.
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Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje nadan 31.12. 2021 1.196.417
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ preseZek prihodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) + 158.813
- preseZek odhodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 - AOP 892)

- preseZek prihodkov iz prejsSnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobija (iz priloge 3 - AOP 893)

stanje na dan 31. 12. 2022 1.355.230

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2022 znasa 158.813 EUR.
Stanje sredstev v upravljanju je usklajeno z obema obc¢inama ustanoviteljicama.

V izvenbilan¢ni evidenci imamo knjiZene odpisane terjatve v znesku 3.131 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2022 - ZD
2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2022 so znasali 6.941.958 EUR in so bili za 12,62 % nizji
od doseZenih v letu 2021 in za 5,63 % nizji od nacrtovanih za leto 2022.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,88 %, financni, izredni in prevrednotovalni
prihodki pa 0,12 % glede na celotne prihodke za leto 2022.
v EUR, brez centov

IND
Realizacija FN Realizacija STRUKTURA
PRIHODKI real. 2022
2021 2022 2022 / FN 2022 2022
- iz obveznega zavarovanja 4.129.686 4.510.000 4.846.950 107,48 69,82
- iz dodatnega prost.zavarovanja 881.729 980.000 914.636 93,33 13,18
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od 2.680.131 1.652.000 976.811 59,13 14,07
ostalih pla¢nikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 223.465 212.700 195.147 91,75 2,81
- finan¢ni prihodki 5.939 100 3.561 3.561,00 0,05
-drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 24.370 2.000 4.853 242,65 0,07
SKUPA]J PRIHODKI 7.945.320 7.356.800 6.941.958 94,37

Prihodki so sestavljeni iz prihodkov od obveznega zdravstvenega zavarovanja, kateri
predstavljajo tudi najvecji del prihodkov (69,82 %), dodatnega prostovoljnega zavarovanja,
ki znasa 13,18 % v strukturi prihodkov. Prihodki od samopla¢nikov, doplacil, prihodkov od
DMD, laboratorijskih storitev za zasebnike in konvencij znasajo 14,07 % vseh prihodkov. V
teh prihodkih so zajeti tudi prihodki iz proracuna za pokrivanje stroskov in dodatkov
Covid, del teh prihodkov pa predstavljajo tudi placila podjetij in samoplacnikov za
testiranje na Covid. Drugi prihodki so iz naslova najemnin ter prihodkov za specializante in
pripravnike. Financ¢ni prihodki so znasali 3.561 EUR. Od septembra dalje dobivamo tudi
obresti na stanje sredstev na EZR raCunu. Na kontu drugih prihodkov pa so knjiZene
odskodnine od zavarovalnice ter prihodki od prodaje osnovnih sredstev.
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2022 so znasali 6.776.208 EUR in so bili za 8,4 % nizji od
doseZenih v letu 2021 in za 7,85 % niZji od nac¢rtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2022 znasali
1.937.398 EUR in so bili za 16,6 % niZji od doseZenih v letu 2021 in tudi za 16,4 % nizji
od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 28,6 %.

Najve¢ so se povecali stroski zobozdravstvenih in ortodontskih storitev zunanjih
zobozdravnikov zaradi nadomesc¢anja porodniske in dolgotrajne bolniske. Veliko povecanje
beleZimo tudi pri stroskih izobraZevanja, kar za 104%. Prav tako se je za 104% povecal
stroSek elektrine energije. Belezimo pa manj storitev preko Studentskega servisa, saj smo
v 2021 potrebovali Studente in dijake zdravstvene stroke zaradi zagotavljanja triaZe in
delno za testiranje. Bistveno manj stroskov pa belezimo pri stroskih laboratorijskih
preiskav zaradi velikega Stevila preiskav Covid v 2021. Stroski testiranj so manjsi od
lanskih kar za 457.395 EUR.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2022 znasSali 741.454
EUR in so bili za 10,06 % visji od doseZenih v letu 2021 in za 12 % niZji od nacrtovanih.
DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 10,94 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2022 znaSali 1.195.944
EUR in so bili za 27,31 % nizji od doseZenih v letu 2021 in za 18,96 % niZji od naCrtovanih.
DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 17,65 %.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih
pogodb, pogodb o za¢asnem delu upokojencev ter preko s.p. in d.o.o.:

Izva].a i . Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2022 . Ste.vﬂo
zdravstvenih storitev izvajalcev
zunanji izvajalci Dezurstvo 80.290 5
zunanji izvajalci DMD 51.038 3
zunanji izvajalci Zobna protetika 110.599 2
zunanji izvajalci Ortodontske storitve 111.079 3
zunanji izvajalci Zobozdr. storitve 74.098 7
Lastni zaposleni Zobozdr.storitve (samoplacniki) 8.541 9

Najvedji zunanji izvajalci nezdravstvenih storitev

Zunanji izvajalci Strosek v letu Stevilo zunaniih
nezdravstvenih Vrste storitev 2022 s )
. izvajalcev
storitev
Petrol d.d. pogonsko gorivo 72.675 1
Avto Mali d.o.0., Berus popravila avtomobilov 27.887 4

d.o.0o., Avto Slak d.o.o,
Avtomobil d.o.o

Medic sistemi d.o.o., List Vzdrz.racunal.programov 35.660 5
d.o.0., Saop d.o.0., Kobis
d.o.0., Audax d.o.o.

Komunala Crnomelj, voda in komunala 40.539 1
d.o.o.

Elektro Ljubljana, Petrol elektrika 59.168 2
d.d
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Petrol d.d., Eko-toplota Stroski ogrevanja 39.065 2
d.o.o.

2.) STROSKI DELA so v letu 2022 znasali 4.550.025 EUR in so bili za 5,26 % ni%ji od
doseZenih v letu 2021 in za 4,23 % nizji od nacCrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa
67,15 %. Stroski so niZji od planiranih, saj smo predvideli, da se bodo dodatki Covid zaradi
epidemije izplacCevali ve¢ mesecev.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je znasalo 125 zaposlenih,
in se je v primerjavi z letom 2021 povecalo za 3 zaposlene.

Povprecna bruto placa je znasala 3.109 EUR in se je zviSala v primerjavi s preteklim letom
za 8,7%. ZviSanje predstavljajo predvsem dodatki PVP ter poviSanje nekaterih pla¢nih
razredov.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano povprecno 1.386 EUR regresa za letni dopust na delavca.
Poracun regresa, Ki je bil izveden jeseni, je bil obdavcen z vsemi prispevki in dohodnino.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 6.420
delovnih ur, od tega za nadomestilo za karanteno in varstvo otrok v ¢asu epidemije za 216
ur, v breme ZZZS pa za 12.780 delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki - AOP 879) so v letu 2022 znasali
228.991 EUR in so bili enaki dosezenim v letu 2021 in za 2,56 % niZji od naCrtovanih. DeleZ
stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,38 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 319.639 EUR:

e del amortizacije, ki je bil vraCunan v ceno znasa 228.991 EUR (konc¢ni rezultat
skupine 462),

e del amortizacije, ki je bil knjiZzen v breme obveznosti za sredstva prejeta v
upravljanje znasa 75.724 EUR (podskupina 980) in

e del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 14.924 EUR (podskupina
922).

DeleZ odpisa drobnega inventarja v stroskih amortizacije je 6,93 %.
4.) REZERVACIJE v letu 2020 niso bile oblikovane.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2022 obrac¢unani v znesku 37.180 EUR. Veéino
teh stroSkov predstavlja prispevek za invalide pod kvoto, saj bi morali imeti na Stevilo
zaposlenih dodatno zaposlene Se 4 invalide. Mesec¢ni strosek znasa 3.008,40 EUR.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2022 znasali 37 EUR.
7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2022 znasali 19.740 EUR in predstavljajo pogodbene
kazni ZZZS, druge davcno nepriznane odhodke in sredstva dana sindikatu ter Sportnemu

drustvu na osnovi Pogodbe o zagotavljanju pogojev za delo sindikata v zavodu, Zakona o
varnosti in zdravju pri delu ter Zakona o promociji zdravja na delovnem mestu.
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8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2022 znaSali 2.837 EUR in so
nastali zaradi oslabitve tezko izterljivih terjatev. Vecino terjatev predstavljajo izvrSbe za
firme, ki so opravile zdravniSke preglede v medicini dela in izstavljeni racuni do konca leta
niso bili placani.

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v visini 158.813 EUR.

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2022 znaSa 6.937 EUR.

DoseZeni poslovni izid je za 372.926€ nizji od lanskega ter za 155.613 EUR visji od
planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika izhaja iz preseZzkov
prihodkov nad odhodki iz preteklih let, ki znasajo 1.196.417 EUR.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 54.411 EUR in je od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki doloCenih uporabnikov (priloga 3 -
obracunski tok) manjsi za 101.202 EUR.

Na dan 31.12.2022 smo imeli neporavnane zapadle obveznosti do dobaviteljev v znesku
10.001 EUR. Dolg ni nastal zaradi nelikvidnosti, ampak vecino dolga predstavljajo
obveznosti, zapadle 31.12.2022, ki pa je zapadel na soboto.

konto 22 - konto 24 - Skupai stanie
Neporavnane obveznosti kratkoroc¢ne kratkoroc¢ne paj )
. . na dan
glede na zapadlost obveznosti obveznosti 31.12.2021
do dobaviteljev do uporabnikov EKN T
zapadle do 30 dni 7.399 1.792 9.191
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni 485 485
zapadle nad 120 dni 325
Skupaj 8.209 1.792 10.001

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

V ZD Crnomelj nimamo niti danih niti prejetih posojil.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

V ZD Crnomelj se v letu 2022 nismo zadolZevali, povec¢anje sredstev na ra¢unu je skladno s
presezkom prihodkov, izkazanim v Izkazu prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega
toka.
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2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trZzne dejavnosti smo uposStevali
Navodila Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in
Dopolnitev Navodil ($t. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020). Prihodke in odhodke
smo delili glede na navodila ministrstva.

v EUR, brez centov

LETO 2021 LETO 2022
. . . Davek od | Poslovni . . . Davek od | Poslovni

Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna
sluzba 7.310.563 6,810,485 10727 | 489351 6.560.150 6.403.517 6.555 150.078
Trzna
dejavnost 634.757 591,411 958 42.388 381.808 372.691 282 8.735
Skupaj 7.945.320| 7,401,896 6.941.958 | 6.776.208
zavod ' ’ ! ! 11.685 | 531.739 ) ) ’ ’ 6.937 158.813

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluZzbe znasa 150.078 EUR, iz naslova izvajanja
trzne dejavnosti pa 8.735 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti

(storitev):

a) prihodki medicine dela, prometa in Sporta,

b) prihodki od samopla¢niSkih zdravstvenih storitev,

c) prihodki od opravljenih storitev za druge koncesionarje (laboratorijske storitve),

d) prihodki od rabatov in provizij

V letu 2022 smo izplacali 8.541 EUR sredstev delovne uspesSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, kar znaSa 98,9 % dovoljenega obsega sredstev od doseZene razlike med
prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2022.
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Priloga: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

OBRAZEC: Elementi za doloditey dovoljenega o sredstey i
M e e ege obsega za delovno uspednost iz naslova

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA, Q:FCH'?

IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZAVODA ihgﬁw DHC“-)

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

Za leto E'Diﬂ
le WEVRIH
i_ NATTY mEI_E |
1 !‘-‘raseiek prihodkoy nad odhodki y . =
iz naslova prodiaje biaga in storitev na trgu A28
2 | lzplaan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost C
kﬂﬂﬁmmmmnghgu_ EJH’[
3 meazammmumagammadﬂmauspmm
iz naslova prodaje biaga in storitev na trgu (1 + 2) \T.27¢
4 Dwdjenlub:agtndum:aph&nﬂelumnuspaimu ¢.0C%
f: naslﬂ'l’a EE# h-lua_i" m na tl]l.l v WZ g
5 |Razlika med dovoljenim in izplaZanim akontativnim obs
egom
sredstev za delovno uspegnost iz nasiova aj i
___|storitev na trgu (4 - 2) G L &
Kra-- dah—i l'llr.-' ;r‘.l'. I.
j in datum; % pA WS
h it

CMWO%[H-‘I.U:; N oo e

{Uencnj st RS, £L |W,mtwu§qpﬂm:mn B % = el :
scitevek zneshov (zap. 8t 1 + mp. B2 3)

dovoljuni . ko za P S dtobim <
pe _'hwm_:k . P ] pravilnikam, Endanam na pudlag Usedbe
maxlics meskov Bd-zap il - 5 i |




3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA ZAVODA

Sredstva iz naslova pozitivnih poslovnih izidov 2018, 2019, 2020 in 2021 so bila s sklepi
Sveta zavoda namenjena za pokritje stroSkov tekoCega vzdrzevanja osnovnih sredstev in

investicij v zavodu, ki jih nismo porabili. Skupni preseZek, namenjen investicijam znasa
985.726 EUR.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V
LETU 2022

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi Zakona o
javnih financah

Presezek izracunan po denarnem toku za leto 2022 je pozitiven in znaSa 54.411 EUR.
Presezek izraCunan po denarnem toku je manjsi od obveznosti v razredu 2, zato presezka v
skladu z ZIPRS1819 ne izkazujemo.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Presezek ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2022, ki se ne zmanjSa za presezek
izraCunan v skladu z ZIPRS1819, znasa po obracunanem davku od dohodkov pravnih oseb
158.813 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se preseZek v znesku 158.813 EUR iz
prejsnje tocke nameni za investicije v nepremicnine in opremo zdravstvenega doma.

Datum: 17.2.2023

Podpis racunovodje: Podpis odgovorne osebe:
Polonca Bahor Andrej Matkovic
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A) P =€ =i

weajonoe Fosionbee

Irme: &ifra proraftunskega uporabnika:
m % FTOET
Sodel uporabnika: Podskupina prorad. uporabnika:
Dwkavska pol 4, 8340 CRNOMEL) az
Matifna Stevilka
5054505000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2022
w EUR (brez centov)
CLEMITEY SKUPINE MAZIN SKUPINE KONTOV Crznaka Znasak
KONTOW m
ADP
Tekoda bain Predhodno leto
1 2 3 4 5
Qzﬂmwm SREDSTVA IN om 2274910 2.256.472
AV UPRAVLIANIU
on wm% 002 140,554 85,290
NE AKTIVHE
RAZMENTVE
01 POPRAVEK VREDNDSTI 003 85,143 74,387
M H SREDSTEV
02 MEFREMICHINE 004 2.285.176 2.257.380
03 POPRAVEE VREDNOSTI 005 B16.405 573.156
NEPRE:E'chNm
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA. 006 3.208.321 3.007.178
OSNOVMA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2 655.633 2.455.843
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVMIH
SREDSTEV
06 DOLEOROCNE FINANGNE NALOZBE [ii0] i] 0
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 00D 0 0
DEPDZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJIA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V o1 ] 0
UPRAVLJANJE
%%m A oz 1,636,172 1.745.332
ZALOG IN AKTIVNE
RAZMENTVE
10 DEMNARMA STVAVBLAGAINIIN | 013 199 199
TAKOL IVE VREDNDOSTHICE
1" mmw BAMKAH IN 014 1.325 201 1.260.208
DRUGIH F MIH USTANOVAH
12 KRATKOROCME TERJIATVE DO 018 154 053 B4.5TD
KUPCEV
13 DAMI PREDUIMI IN VARECINE e 0 0
14 KRATKOROCHE TERJIATVE DO m7 139.118 ITE.E21
KONTNEGA NAGRTA
KOMTHEGA A
15 KRATEDROCHE FINANCME NALOZBE | 018 0 0
16 KRATKDROCHE TERJATVE IZ 019 0 i
FINANCIRAMIA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERIATVE 020 17.39 14.074
18 MEPLACANI ODHODKI o2 ] 0
18 AKTIVME CASOVNE RAZMEJITVE 109 BEU
C) ZALOGE 023 46,137 43.055
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 24 ] i

Pripraviena: 16.02.2023 0757 -




Agenoja Restibe
\ l : o e ‘-m-t:- :::-um'.:lu-m-'
"I' ] ) v i Slende
Bilanca stanj
na dan 31.12.
v EUR (brez cenltov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ADP
Tekodte eto Predhodno lato
3] ZALDGE MATERIALA 025 46,137 43.055|
2 ZALOGE DROBMEGA INVEMTARJAIN | 026 ] 1]
EMEALAZE
a3 MEDOHKONCAMA PROIZVODMNIA IN a2y 0 o
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 1]
35 OERAGUN MABAVE BLAGA 029 0 o
35 ZALOGE BLAGA 030 0 i}
ar DRUGE ZALOGE 034 0 0
L AKTIVA SKUPAJ 032 3.957.219 4044 _B50
89 AKTIVMI KONT] IZVENBILANCNE 033 Rk 3.131
EVIDENCE il
D) KRA OBVEZMOSTI IN 034 637,083 816,090
D ASVNE CASOUNE RAPME STVE
20 mmnmc 0as 0 o
ETE PREDUJME IN V. NE
| m‘rmmmlz OBVEZNOSTI DD 036 327.927 309,106
ZAPOSLENIH
- KRATKOROCHE OBVEZNOSTI DO oar 193,941 280,180
DOBAVITELIEYV
3 DRUGE KRATEOROCNE n3g 65,506 64,800
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANIA
24 KRATHOROCHE OBVEZNOSTI DO 039 20294 132580
UPORABHIKON ENOTHEGA
KONTHNEGA A
25 KRATHORDCNE OBVEZNOSTI DO 040 ] ]
FINANCERJEV
26 KRATHOROCHE OBVEZNOSTI IZ 041 i] 0
FINANCIRAMIA
28 MEPLACANI PRIHODK] D42 o o
29 PASIVMNE CASOVMNE RAZMEJITVE 043 29.415 26.415
Ei LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 3320136 3.728.760
an SPLOSNI SKLAD 045 0 0
] REZERVNI SHLAD 46 0 1}
a2 DOLGORDENE PASIVNE CASOVNE 47 39,5356 51,959
RAZMENTVE
93 DOLGOROCHE REZERVACIJE 48 0 0
40 SKLAD MAMENSKEGA PREMOZENJA 048 0 0
V JAVNIH SKLADHH
9410 KLAD PREMOZEMIA WV DRUGIH 050 0 0
Pﬁamn OSEBAH .MNEG.A PRAVA,
Kl JE V MJIHOVI LASTI, 74
MEQPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETEMA DSMNOVMA
SREDSTVA
411 SELAD AW DRIAGIH 051 o ]
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE W NJIHOVT LAST], 2A FINANCHE
MALOZBE
Pripravijeno: 16.02.2023 0757 Siran 3 od 20
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AQeT ja Fopstds:
HACTRTTR P o e
i BEICTE I STORTTe

mdanm%

v EUR {brez cankov)
CLENITEV SKUPINE MAZIY SKUPINE KONTOV Cznaka Znesek
KONTOV =
ADP
Tokods leto Predhadng leto
G412 PRESEZEK PRIHODKOWY NAD 052 o 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOW MAD 053 1] o
s PRIHODKI
95 DOLGOROCNE FINANGNE 054 ] 0
CQBVEZNOSTI
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | 055 0 i]
980 OBVEZNOST! ZA NEOPREDMETENA 056 1.925.37T1 1.080.393
SREDSTVA IN OFREDMETENA
OSNOVMA SREDSTVA
981 mzﬁm as7 i} 0
FINANCHE MAL
BB5 PRESEZEK PRIHODKOY NAD 058 1.355.230 1.196.417
OOHODK
GBG PRESEFEK ODHODKOW MAD (=] o o
PRIHCDK]
I. PASIVA, SKUPAI 060 3857218 4.044.859
9 PASIVNI KOMNTI IZVENBILANCNE DE1 343 11M
EVIDENCE
- . 4 |I
Kraj in datum oddaje :am oogovoma Odpovoma geaba /
CRNOMELJ, 16.02.2023 POLONCA BAHOR' Andrej M
/e
=,
IIII L
l\} s
fe =
Pripravieno: 16.02.2023 0757 MDS; TOCOADTIASD 1EISABSIBSIS2E2CFF10A Stran 4 od 20
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AdroE T
L Sapromes s

Sedal uporabnika: Podskupina prorad. uporabnika:
D*ﬂ'.cluputt,mmu 3z

Matitna Eavilka

E054 505000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nadelu denamega toka
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA ﬂn;ln Znesek
ADP
Tekois leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
L SKUPAJ PRIHODI A 7.123.588 B.090_2T8
1. EHOCI(IZ& [FVAJAMNIE JAVME 402 B8.703.664 7.413.602
A. Prinodid iz sredstey javnih financ 403 5.830.379 6.548.002
mmkm 404 640,726 2.245 TBO
del T400 Pmmhhu iz driavnega proratuna 405 Ba0. 725 2.245.TED
- za porabo
del 7400 Pruﬂahmmhmmaﬁ.rn 408 i ]
um;m:m 407 30.669 16.990
dal 7401 Prajeta sredstva iz obdinskih proradunoy 408 11.640 1.980
zammﬂu
dal 7401 Pr?nh sredshva iz obdinskih prorauncy 400 16.029 15.000
za Investicije
c. Projota sredstva iz skladov socialnega | 410 5.158.985 4244874
Zavarovanja
dal T402 joia sredsha i@ skladov sock 411 5.158.985 4244874
Prajota - -4 socialnega
del 7402 Prejela sredstva iz skisdov soczalnega 412 [1] i}
ZEvANoVana Ia invesicie
wwkMMH 413 [i] i)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skiadov za 414 1] 1]
Iekodo porabo
del 7403 Prejela sredsha iz javnih skladov za 415 1] [i]
investicge
del T404 Prejeta aradetve iz javnih agendij za 416 L] 1]
. tekoéo porabo
del 7404 Prejeta sradstva iz jawnih agendj za “ur ] o
imvesticie
del T40 &. Prejeta sredstva iz proradunov iz 418 o 1]
nasbova tujih donaci
741 ﬁMEm 419 0 41.348
iz sredstev proraduna
B 420 BT3285 BB4.610
_ I}Wumw
- del T102 Prajate obresti 422 2.113 5.540
7100 Prihodia od udelelbe ma dobitku in 423 o ]
dividend ter presedkov prihodkov nad

Prigravianc: 16.02.2023 07:57 Saran 8§ od 20




A)2:S

Agenon H eoudlde
Skranie 23 [asmepraa

T e i SR i

lzkaz prihodkov in odhodkov doloGenih uporabnikov po nadelu denamega toka
od 01.01.2022 - 31.12.2022
w EUR (brez cantov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Orznaka Znesek
E ]
ADP
Tokodn kelo Pradhodno belo
7103 Pribodki od najemnin, zakupain in drugi &8T 12.007 0.748
pribodki od pramaodenia
T141 Drugi tekodi prihodki iz naslova Zvajania 424 851.413 B4T.TT3
javme shuZbe
72 | Kapitalski pritiodki 425 4352 1.149
T30 Prejets donacije iz domadih viroy 426 3.400 0
731 Prejete donaciie iz tufine 427 0 0
Ta2 za naravnih 428 ] [i]
Donaclje za odpravo posiedic
TE2 P sredstva iz proraduna EU iz 488 o 1]
n‘mmh shiadov |
TE3 ta sredstva iz EUiz 489 o o
TE4 sredstva iz EU za 490 ] ]
T
=4 786 “mqunamdm iz proratuna 429 o 0
Tar srodsha od ih 430 o o
e drugih evropskih
2. PRIHODI 0D PRODAJE BLAGA IN 431 419904 GTE.676
STORITEV NA TRGU
Ti30 wmmmmmm 432 410,904 BTE.ETE
del 7102 Projote obresti 433 B 0 o
== 1. SKLIPAJ ODHODKI 437 7.069.157 T.346.009
ﬂm&ﬂm JANME 438 BA54 8T8 BT46.012
A Plade in drugl izdatkl zapcslanim 439 3679323 3866280
del 4000 Plada in dodatki 440 2819390 3.154.758
dal 4001 Riagres za latni dopust 441 130200 116.131
ched 4002 Povraida in nadomestila 442 188.117 145,911
deld 4003 Sredstva za delovno uspeinost 443 B1.622 45.080
el 4004 Sredsiva za nadumo delo A 408.712 Ir4.0mM
del 4005 Piade za delo nerezidentov po pogodbi 445 ] ]
del 4009 Dirugi izdatki zaposhenim 446 71282 30345
B. Prispavii delodagaloay a socialno A47 570.292 613181
del 4010 Prispavek za pokojninsko in invalidsko 448 277659 307.133
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarmovanje 4449 33,503 253,044
del 4012 Prispavek za zaposiovanjs 450 2488 2621
del 4013 Prispevek za starSavsko varstvo 451 3284 31.568
del 4015 Presmijer klekctiomega 452 53348 46.794
Wgﬂ@mg na podiagi
C. lzdatki za in storitve za 453 2.018.038 2.063.T05
izvajanje jvne
Priprrvijenc: 16.02.2023 0757 Stran & od 20
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Izkaz prihodkov in edhodkov dologenih

Agencis Repuabiie

SATTTE 70 FINTODR T
ot n b

uporabnikov po nacelu denamega toka

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR [brez cenbov)
CLEMITEV KONTOV HAZTV KONTA Creraka Znesek
e
Tekols o Predhodno leto
dal 4020 Pisamiik in splodni material in storitve 454 126,600 109,538
del 4021 Posebni matesial in storitve 455 1.204 756 1.380.470
i i 170.204. 135,717
did 4022 mﬁw,mmn 456
del 4023 Prevozn strodki in stortva 457 127.262 106.087
del 4024 lzdatil za shufbena potovania 458 8.016 1.850
del 4025 Tekolas vedriavanje 459 135.725 126.328
dal 4026 Poskovne najemning in zakupning 450 11.027 10.964
dal 4027 Kazni in odékodnine 451 Ta7 178
dal 4028 Davek na izplacane plads 453 i} 0
dal 4025 Dingi operativni odhodki 463 142 643 192,583
403 D. Pladila domaih obeest 454 0 0
404 E. Pladita Wujih obrest 455 [i} 0
410 F. Subvencija 456 [i} 0
11 G. Transher posamesmikom in 46T 1975 4]
guspodingshomn
812 H. Mwwh A58 15.280 12,400
a3 1. Drugi tekod domad ransferi 469 0 0
J. investichski odhodki 4T0 367 969 190,465
4200 Nakup zgradb in prostoros 471 0 ']
4201 Makup preveznih sredstev 472 57.97T1 0
4202 Malkup opreme 473 255,543 173,384
4203 Makup drugih osnovnib sredstey 474 1.776 1.709
4204 m\gmln 475 52,679 15,393
4208 Imvesticijsko vadrErvanje in obnove ATE L ]
4206 Makup remljigé n narmmih bogastey 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premaenia AT L] 0
4208 Mnmmw 479 0 0
inEmniring '
4209 Nakup blagownih rezery in inlervenciiskih | 480 1] [1]
2. ODHODK] IZ NASLOVA 481 414,278 600,027
BLAGA IN STORITEV MA TRGU
ded 400 A Plate in drugi izdatki amiz | 482 | 243196 354550
prodae biaga in storile na ingu
ded 401 Ia sociaino 483 37605 55299
WEIMMMm
ded 402 C. ledatki ra blago in soritve iz nasiova 484 133388 189.248
prodaje biags in storiley na trgu i [T =
I PRESEZEK PRIHODEOV NAD 54411 Ta4.235
ODHODK]
1?2 PRESESEK ODHODKOW NAD AB6 0 o
PRIHODK] | o L

Pripravianc: 16.02.2023 0757
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.A ’ 1’2%
75 CRNOMELS

Sedef uporabnika:

Agencys Aeputide
Tiiroan e 2 it e
andenca in shofhve

Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra proratunskega uporabnilka:
ZTo8T

wmm

Matiéna Stevilka:

Izkaz rauna finan&nih terj in naloZb dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022
v EUR (braz centov)
CLENITEV KOMTOV HAZTV KONTA m:u Znasak
ADP
Tokoes kb Pradhodno leto
1 2 3 4 5
750 V. PREJETA VRACILA DANIH 500 ] 0
7500 Prejata vradila danih od 501 o 1]
posamaznikoy in
7501 wradila danih od j; 502 1] o
Prajeta posofil od javnih
TH02 wradila danih posojl od j =503 1] 0
Ehm.ﬁmvm ali
= TS03 mmmmodwm 504 1] 1]
TED4 mmmmmm 505 0 ]
THDG Prejeta vratila danih posajil od abfin 506 1] o
T506 Prejeta vratida danih posojil-z ujine 507 Q 1]
7507 Prejeta vradila danih posajil-driavnemu 508 0 0
proratuny
THOR Prejeta vratila danih posajil od javnih 508 1] 1]
genc
7509 Prejeta vradia plaganin porosiev 510 0 0
™= Prodaja kepitalskih dededey 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 o o
4400 Dana posameznikom i 513 o 0
posajila in
4401 Dana pasajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posajila javmim podjetjem i 515 a a
drﬂb-n,hmvlnidhuﬁ:hﬁ .
40 Dana posajila finan&nim insShucam 516 0 0
4404 Dana posoiifa privatnim podjetjem 17 a a
4405 Dana posojita ob&nam 518 o 1]
4408 Dana posciila v lujing 519 i) 0
4407 Dana posojita driavnemu proratunu 520 ] 0
4408 Dana posopla jawnim agendijm 521 ] a
4409 Plaila zapadih porofiev o o
441 Povafanje kapitaltskih delakev in nalolh 523 o 0
Wit PREJETA MINUS DAMNA 524 1] o
POSOJILA
VIi2 DANA MINUS PREJETA 525 o 0
POSOJILA
Prigravijeno: 16.02 2023 0757 Siran 9 o0d 20

69



4"1:=:;

Aiprraga B dibie
TSR [ T T

vt 1ol i SLOn e

Kraj in datum oddaje m“"h e e b /
CRNOMELJ, 16.02.2023 POLONGA BAHOR Andrej )
e e
y
i
|I s iy
Prigraviiona: 16.02.2023 07:57 MDS5: 521414856000 26985000F FFESDFBBSEE Siran 10 04 20

70



Agenoia Republtos
x , , [ c Sherwi i B | e
1- l L) 5 Erchern W o v
Ime

Sifra prorafunskega uporabnika:
D 27987
Sede2 uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 32

Matsina Stevilka

SO5AEDS000

Izkaz ratuna financiranja doloenih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez cenfov)
CLEMITEY KONTOV MAZIV KONTA ‘Crznaks Znesek
AGP
Takistes sty Pradhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLFEVAMNIE 550 ] 0
500 Dornate zadolfevanjs 551 0 0
5001 Majedi krediti pri posiovnih bankah 852 0 0
5002 Majeti krediti pri drugih finandnin 553 ] o
del 5003 MNajeli krediti pri driasvnam proratunu 554 ] [i]
del 5003 Majeti kredili pri proraduni lokalndh 555 o o
skupnost
del 5003 Majeti krediti pri skiadih sociainega 558 a o
ZAVArovangEa
dal 5003 Mapati krediti pri drugih javnih skiadih a5T i o
del 5003 Neajeti krediti pri drugih domath 558 ] 0
501 Zadoliwvanje v tujini 559 i] 0
55 VIl OOPLACILA DOLGA 560 0 o
550 Cudplatda domadega dolga 581 1] 0
8501 Odplatia kreditow poskovnim bankam 562 0 0
5502 Odpla&la kreditov drugim finangnim 563 0 0
dal 5503 Oudplaiia kredilov driavnemuy proméuny | 564 1] 0
del 5503 Odplacia kredtoy proradunom lokalnih 565 o
skuprost
dal 5503 Odplatia kreditow skiadom socialnega 566 o 0
EZavarovania
del 5503 Oudpladila kreditow drugim jawnim 56T ] (]
skladom
del 5503 Odplatila kreditow drugim domadim 568 o ]
551 Odplaéia doiga v ujina 568 0 0
X1 NETO ZADOLIEVANJE 570 0
X2 NETO DDPLACILO DOLGA 571 i ]
WWJBTEUNA 572 54,411 T4 239
Wmm 573 0 i]

Pripravijona; 16022023 0757 Siran 11 oo 20
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Sedet uporabnika:
Dislavska pol 4, B340 CRNOMEL.)

Sifra uprabnika;
proratunskega

lzkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2022 - 31.12.2022
v EUR (brez ceniov)
CLENITEV PODSKUPIN MAZIV PODSKUPINE KONTOWY Cizneaka Inesek
KONTOV =
ADP
Prihodki in w Prieoscii i odhodid
e blaga in
bm na frgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVAMNIS, 660 6.552.198 381.345
60 PRIHODK] 0D PRODAJE 661 6.552.198 381.345
PROIZVODOV IN
POVECAMNJE VREDNOSTI ZALOG 662 ] 0
PROIZVODOV IN E
PROIZVODNJE
IMAMJSANJIE VREDNOSTI 653 o 0
PROIZVODOV IN NEDOK
PROIZVODNIE
761 PRIHODK] OO0 PRODAJE BLAGA IN 664 0 1]
MATERIALA
TE2 8) FINANCHI PRIHODKI 665 3,365 196
763 C) DRUGH PRIHODKI 666 4,020 34
Mm&u POSLOVMI BET 567 33
del 764 PRIHODK] 00 PRODAJE OSNOVNIH 66B 58T 33
SREDSTEV
dal 764 DRUGI PREVREDNOTOVALMI 66D 0 ]
POSLOVNI PRIHODE]
D) CELOTNI PRIHOOK] 670 6.560.150 381,808
gwrﬁvm BLAGA, MATERIALA IN 671 1.830.841 106.557
del 456 MABAVMA VREDNOST PRODANEGA B2 0 ]
MATERIALA N BLAGA
450 STROSHKI MATERIALA 673 700674 40,780
451 STROSK] STORITEV 674 1.130.167 B5.777
F) STROSKI DELA 675 4200774 250251
dal 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 3.532.363 205 587
dal 464 PRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST B7T 522 230 30,384
DELODAJALCEV
del 4654 DRLGI STROSKI DELA 678 245181 14270
462 G) AMORTIZACLIA 679 216.397 12.504
463 H) REFERVAGIE 680 i] [}
465 J) DRUGI STROSKI 681 35,135 2,045
AET K) FINAMCNI ODHODKI 602 35 -
458 L) DRUGH ODHODK] BB 18.654 1.086
"E PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI [ 268 156
dol 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH | 685 o 0
- SREDSTEV
Pripravijeno; 16.02.2023 0767 Sran 13 od 200
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih
od 01.01.2022 - 31.12.2022

uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR [braz cenlov)
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOWV CEnaka Znesek
£
ADP
Priluactii in oohodki :-dm hulnl:
. | M
del 469 DSTALI PREVREDNOTOVALNI BAE 2.681 156
POSLOVNI ODHODKI s
M) CELOTNI ODHODK] AT 6403517 372N
0) PRESEZEK, PRIHODKDV GRA 156,633 17
P} PRESEFEK ODHODKOV BED 0 i]
dal B0 Davok od dohodka pravnih ossb 680 B.555 382
el BO Presedek prihodkoy obratunskega E21 150.078 B35
mzm darvia od
dal B0 Presadek odhodkoy obratunskega 692 0 0
mz upctevanpem dervka od
Presadek iz prejéniih let. 693 0 0
ocbrafunskega
in daturn oddaje (=eba, odgovoma ¥ D:i;lmmncéutn
e za sastavitey bilance P |
CRNOMELJ, 16.02.2023 POLON i AndrejMatkovié

Pripraviena: 16.02.2023 0757

MDE: 574 DCIAEF MO EEEBAIGSALEAERGRORA,

Stran 14 od 20
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Sedet uporabnika; Podshupina prosat. uparabnika:
Delavska pol 4, B340 CRNOMELS 32
Matine Sovil
5054605000
Izkaz prihodkov in odhodkov - dolofenih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022
v EUR (brez canfov)
CLENITEY PODSKUPIN NAZIV PODEKUPINE KONTOV Cznaka Znesek
KONTOV =
ADP
Takots leto Predhodra leio
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI 0D POSLOVANJA 850 6.933.543 7.915.011
760 PRIHODK] 00 PRODAJE B&1 6.933.543 7.915.011
PROZVODOV IN STORITEV
POVECANIE VREDNDSTI ZALOG 852 o 0
PROZVODOV IN NEDOKONCANE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 853 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROZVODNJE
781 PRIHODK] OD PRODAJE BLAGA IN 854 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCHI PRIHODKI 865 3.561 5930
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 4,254 24.370
ﬁ PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 600 o
del 764 PRIHODK] OD PRODAJE OSNOVMIH 858 B00 0
SREDSTEV
dal 764 DRLIGI PREVREDNOTOVALNI 859 0 o
POSLOVNI PRIHCDKI
D) CELOTNI PRIHODK] 810 £.941.958 7.945.320
Eisrmm BLAGA, MATERIALA IN 8T 1.937.398 2322 353
dal 458 NABAVMA VREDNOST PRODANEGA 872 o o
MATERIALA IN BLAGA
450 STROSKI MATERIALA &7T3 T41.454 674.583
451 STROSKI STORITEV 874 1.195.544 1647770
F) STROSKI DELA 875 4550025 4802574
del 454 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 878 3.737.850 3.981.626
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST 877 552.624 B05.747
DELODAJALCEV
dol 454 DRUG! STROSKI DELA 878 255.451 215.201
452 ) AMORTIZACLIA 879 228.991 228.582
453 H) REFERVACLIE BA0 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 37.180 31.309
487 K) FINANCHI OOHODK! 882 ar 5
458 L} DRLIGI ODHODKI 883 19.740 16471
&Wmul POSLOVNI 884 2837 202
HODK]
del 469 ODHODK! OO PRODAJE OSNOVNIH 885 0 o
SREDSTEV
Pripravipena; 16022023 0757 Siran 19 od 20
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lzkaz in odhodkov - doloGenih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022
v EUR (brez centov)
CLENITEV PODSKUPIN HAZTY PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
a
AOP
Takola ko Predhodno leio
dal 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 2837 202
POSLOVNI ODHODK]
N} CELOTNI QDHODKI 887 6.7T6.208 T.401.866
0} PRESEZEK PRIHODKOV 888 165.750 543.424
P) PRESEZEK ODHODKOV 8859 L] 0
del B0 Davek od dohodka pravndh oseb 880 6.937 11.685
dal B0 Presefek prihodkov obratunsksga a91 158.813 531.738
m:mmmm
del 80 Presedek odhodkov obratunskega 832 0 0
mzwmmm
Prasadek prihodkov iz prafngh let, 893 o 0
NAMTHENgan:
mﬁiﬁy
WE-.. zaposlanih na B34 126 122
(celo Sevila)
Stevilo mesecev posiovanja 895 12 12
59
n datum
CRNOMELJ, 16.02.2023 PnLoq;t_:i BAHOR Andrej Matkovig' -

Pripravijeno; 16.02.2023 0757

MDE: B3TFIDIFABEATCADETFADBZSAIIE 107
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