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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2025

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2025

3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2025

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2025

— Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2025
— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



I1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ
SKRAJSAN NAZIV 7ZD CRNOMELJ

SEDEZ ZAVODA DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELDJ
TELEFON 07 30 61 700

SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si

E- POSTA info@zd-crnomelj.si

MATICNA STEVILKA 5054605

DAVCNA STEVILKA 21020442

SIFRA UPORABNIKA 27987

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA 01217-6030279824
USTANOVITELJ OBCINA CRNOMELJ

DATUM USTANOVITVE: 1996

ORGANI ZAVODA

— svet zavoda,

— direktor,

— strokovna vodia,
— strokovni svet.

VODSTVO ZAVODA
Direktor zavoda je Andrej Matkovic.

Zavod zastopa in predstavlja direktor zavoda, ki je odgovoren za zakonitost dela in poslovanje
zavoda.

Strokovna vodja zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec. druz. med.

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za
strokovnost dela zavoda. Odgovorna je za uresniCevanje strokovnega razvoja in strokovnega
povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi, ter za skladnost razvoja stroke s financnimi
moznostmi in cilji zavoda. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat direktorja.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Danica Milkovi¢, DMS

Strokovno delo pomocnice direktorja za zdravstveno nego vodi pomocnica za zdravstveno
nego, ki je odgovorna za organizacijo zaposlenih v zdravstveni negi. Odgovorna je tudi za
GDPR, pacientove pravice in skrbi za standard kakovosti in strokovni razvoj zdravstvene nege,
ter sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Mandat pomocnice direktorja za zdravstveno
nego je vezan na mandat direktorja.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo
zdravstveno varstvo prebivalcev ob&in Crnomelj in Semié na primarni ravni v okviru mreze
javne zdravstvene sluzbe. Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasSih obcin
zasebniki - koncesionarji. Temeljno poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi obéanom ¢im
boljsSo oskrbo v primeru poSkodb in bolezni, izvajati uc¢inkovito nujno medicinsko pomoc,
omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in
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motivirati ljudi za zdrav nacin zivljenja. Delovanje zavoda temelji na nacelu enakosti, ne glede
na nacionalnost, vero, spol in druga¢nost.

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni Klasifikaciji dejavnosti
razvrScena v:

Q86.210 — splosna zunaj bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost,
Q86.220 — specialisticna zunaj bolniSni¢na zdravstvena dejavnost,
Q86.230 - zobozdravstvena dejavnost,

Q86.909 — druge zdravstvene dejavnosti,

L68.200 — oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.

Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti.

Zavod opravlja naslednje dejavnosti:

a)

b)

osnovno in specialisti¢éno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:

— splosnih ambulantah,

— referencnih ambulantah,

— antikoagulantni ambulanti,

— otroskem dispanzerju,

— Solskem dispanzerju,

— dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,

— fizioterapiji,

— dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),

— patronazni sluzbi,

— laboratoriju.

zobozdravstveno dejavnost, Ki se izvaja v:

— zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,

— zobozdravstvenih ambulantah za mladino,

— ambulanti za ortodontijo,

— ambulanta ustni higienik.

reSevalno sluzbo

— nujni reSevalni prevozi,

— sanitetni prevozi bolnikov (nenujni in onkoloski).

izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci -
SUC

izvajanje zdravstveno vzgojnih programov:

— zaodraslo populacijo,

— programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,

— programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,

— programa Sole za starse.

— druzinska obravnava za zdrav zivljenjski slog

oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.. Zavod opravlja za ustanovitelja
tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.



Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA TIMI | NAZIV DEJAVNOSTI
ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ 3,50 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
1,43 AMBULANTA ZA NEOPREDELJENE
0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANJE
0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA
1,94 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — KURATIVA
0,65 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — PREVENTIVA
4,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI
2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
1 ORTODONTIA
ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA
0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA
5,10 FIZIOTERAPIJA
5,90 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
0,25 NMP —dezurna sluzba 1
1,50 NMP-MOE NRV
1,00 TRIAZA SUC
1,00 NMP-VUZ
0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOZI
2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA
DIAGNOSTICNI LABORATORIJ
2,00 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE (PSIHOLOG)
1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA — MALI
1,00 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENSKI SLOG
ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC 1,03 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE - 1
referenéna ambulanta
0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
2,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
LABORATORUJ (1 X TEDENSKO)
ZDRAVSTVENA POSTAJA VINICA 1,00 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE -1
referenéna ambulanta
0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORLIJ (1 X TEDENSKO)




Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Crnomel;
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Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
— Crnomelj — Delavska pot 4,
— Semi€ — ZP Semi¢, Vajdova ulica 9,
— Vinica— ZP Vinica ,Vinica 49a.

Zdravstveni dom Crnomelj (skupaj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno varstvo za
priblizno 18400 prebivalcev Obéine Crnomelj in Obé&ine Semi¢ na primarni ravni v okviru
mreze javne zdravstvene sluzbe. Omenjeno obmocje se razprostira na 487 km? povrsine,
gostota poseljenosti je 34,5 prebivalcev na km? (nizje od regijskega povpreéja, ki je 54,5
prebivalcev na km? in nizje od republiskega povprecja, ki je 103,6 prebivalcev na km?) in
obsega 173 naselij. Najbolj oddaljen kraj naSega terena je 30 km od mati¢ne ustanove.
Oddaljenost zavoda od najblizje regionalne bolniSnice je 45 km.

STRATEGIJA ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ

Zdravstveni dom mora s svojo dejavnostjo odgovarjati na zdravstvene potrebe skupnosti. Poleg
zagotavljanja osnovnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, se mora zdravstveni dom
oblikovati kot preventivni center za promocijo zdravja in se aktivno vkljuciti v snovanje
politike zdravega Zivljenja in lastne skrbi za zdravje v SirSem druzbenem prostoru.

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:

— zdravstvene zakonodaje, ki doloca osnove za delovanje zdravstvenega sistema v
Sloveniji,

— 1z ustanovitvenega akta zavoda,

— poslanstva zavoda in

— Vizije zavoda.



POSLANSTVO

Poslanstvo ZD Crnomelj je opravljanje zdravstvenih storitev vsem uporabnikom na najviji
kakovostni ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno
medicinsko pomo¢ v okviru rednega delovnega Casa in dezurstva ter oskrbo uporabnikov s
storitvami specialisticnih ambulant. ZD je srediS¢e nac¢rtovanja in izvajanja promocije zdravja
in preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrzuje, razvija in
poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in
zadovoljstvo uporabnikov.

VIZIJA

Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo
uporabniki zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravje.

VREDNOTE

Kakovost — spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnejsi
in visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

Ucinkovitost — iskanje novih sodobnih oblik dela na podro¢ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.
Ustvarjalnost — motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

Zaupanje — izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviciti zaupanje
uporabnikov.

Upostevanje eticnih norm — pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati
skladno s sprejetimi eticnimi normami.

DOLGOROCNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ

Temeljne strateSke usmeritve in cilji zavoda v obdobju 2019 — 2025 so naslednje:

1.

zagotoviti dostopnost ¢im SirSega nabora zdravstvenih storitev vsem prebivalcem
Ob¢ine Crnomelj in Obgine Semi¢; razvoj in Siritev vseh obstojecih dejavnosti in
prizadevanje, v skladu s potrebami prebivalcev, za uveljavitev novih dejavnosti
(pridobitev novih programov) v okviru finan¢nih zmoZznosti;
kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v

primeru bolezni in poskodb;

b. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

c. lzvedba redne presoje standarda kakovosti.
zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu velja
posebni poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;
stremeti je treba k ¢im boljSemu poslovnemu rezultatu in uresni¢evanju naértovanega
oziroma dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na podrocjih, kjer je to
mozno povecevanje deleza trzne dejavnosti;
pridobivanje finan¢nih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani
ustanovitelja, kar bo izboljsalo delovanje zavoda;
ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;
doseganje najvisje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;
sodelovanje z ustanoviteljico ob&ino Crnomelj, ob&ino Semié, Ministrstvom za zdravje,
ZZZS in Zdruzenjem javnih zdravstvenih zavodov;
sodelovanje s koncesionarji;



10. izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;
11. aktivno sodelovanje zavoda z delezniki lokalnega okolja.

UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILJEV

Stalno iskanje novih sodobnih oblik dela na podro¢ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob uposStevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.
Zagotavljanje izobrazevanja zaposlenim z namenom doseganja profesionalne in
kakovostne storitve. Ustvariti moramo okolje, kjer se bodo prepletale izkusnje starejSih
in nova znanja mlajSih zaposlenih. Ustvariti moramo okolje, kjer bo sodelovanje
samoumevno, kjer bomo ustvarjalni in ambiciozni s ciljem dosegati naso vizijo.
Nadaljevati s kakovostnim in ucinkovitim sodelovanjem zdravstvenega doma in
koncesionarjev.

Nadaljevati zastavljeno obliko komunikacije z zaposlenimi in uvajati potrebne
izboljSave s ciljem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo privedli do
zadovoljstva zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do uporabnikov.
Zaposlene je potrebno Se naprej navdusSevati za timsko delo, ki zagotavlja doseganje
zastavljenih ciljev. Tudi v prihodnje opravljati razgovore s sodelavci, izvajati sestanke,
komunicirati preko elektronske poste, intraneta, ter opravljati redne obiske zdravstvenih
postaj.

Sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in ostalimi partnerji v zdravstvu.
Nacrtovanje in pripravljanje investicijskih projektov s podrocja zdravstvene dejavnosti
na primarni ravni in sodelovanje z njimi z ustanoviteljem na javnih razpisih.

Odprta in stalna komunikacija znotraj in zunaj zavoda.

Nadaljevanje poslovanja in dela v smislu racionalizacije poslovanja.

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPzD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1 in 102/24 — ZZKZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-
K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 —
ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev
za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, st. ...),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
Z778S.



b)

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preci$¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10 in 76/23),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nac¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22, 106/23 in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (t. 0140-114/2022/3 z dne 19.
5. 2022),

Interni akti zavoda

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011,
29/2012, 124/23, 5/25),

Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o racunovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o obracunavanju in izplacevanju dela place za delovno uspesSnost zaradi
povecanega obsega dela v zavodu,

Program za izvajanje, prepre¢evanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluZzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krSitev pacientovih pravic,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in
nedovoljenih psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobrazevanju

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpin¢enjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem
mestu

Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Nacrt ravnanja v primeru mnozi¢nih nesrec¢
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— Nacrt aktivnosti na podro¢ju promocije zdravja

— Smernice za nudenje psiholoske pomo¢i v enoti NMP ZD Crnomelj,

— Register tveganj

— Poslovnik kakovosti

— Dokumenti sistema kakovosti

— Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomelj

— Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o0 imenovanju volilnih organov za izvedbo volitev
Vv svet zavoda

— Pravilnik o izlo¢anju osnovnih sredstev

— Naért pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni

— Pravilnik o upravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — I1zhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2025,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526)
(Uradni list RS, §t. 104/24),

— Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 109/24),

— Kaolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odI. US in 95/24 — ZSTSPJS),

Temeljne ekonomske predpostavke za pripravo finan¢nega nacrta

V ZD Crnomelj smo pred leti v skladu z finanéno situacijo v zavodu prieli z izvajanjem
ukrepov za izboljSanje poslovanja, ki so prinesli Zelene rezultate in bomo le te nadaljevali tudi
v letu 2025.

Stroske obvladujemo do te mere, da zagotavljamo uspesno in u¢inkovito delo. Tudi v letu 2025
bomo omejevali in nadzorovali stroSke. Najvecji deleZ v celotnih stroskih predstavljajo stroski
dela, zato bomo le-te sprotno spremljali in po potrebi ukrepali. Pri stroskih materiala in storitev
bomo zasledovali maksimalno racionalnost tako pri koli¢ini, kot pri ceni.

Na strani prihodkov bomo realizirali celoten program dogovorjen v pogodbi z ZZZS. Kjer bodo
nastale moZznosti in presezne potrebe, ter kapacitete, bomo ponujali samoplacniske storitve.

Osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je uredba o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2025. Upostevali smo 100 % realizacijo dogovorjenega programa.
Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev smo upoStevali
naslednja izhodisca:

— cene zdravstvenih storitev, ki veljajo od 1.1.2025,

— glede na predvideno realno rast BDP in inflacijo po napovedi UMAR,

— 100 % realizacija pogodbenih obveznosti,

— izplacilo vseh akontacij za opravljene zdravstvene storitve v letu 2025.
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Finan¢ni nacrt za leto 2025 ne vkljucuje morebitnih finan¢nih posledic, do katerih bi prislo v
primeru podeljevanja novih koncesij ali morebitnih ukrepov Vlade RS, Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije in Ministrstva za zdravje. V primeru zmanjSanja obsega dejavnosti ali
vrednosti programov ZD Crnomelj, bo zaradi finanénega u¢inka na naértovane prihodke in
odhodke potrebno pristopiti k spremembi finan¢nega nacrta.

Odhodke leta 2025 nacrtujemo skladno s planiranimi prihodki in v skladu z dolo¢bo Zakona o
uravnotezenju javnih financ.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025
4.1. LETNI CILJI

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva, ohranitev in
nadaljnji razvoj javnega zavoda ZD Crnomelj, ter zagotavljanje zdravstvenega varstva na
strokovnem in organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najve¢jo mozno korist posamezniku in
skupnosti.

1. Cilji, ki se nana$ajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

- 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

- ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojeCih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

- ustrezna kadrovska pokritost

- samoplacniS$ko izvajanje storitev v primeru potreb po vecji realizaciji in v primeru
razpolozljivih kadrov

2. Cilji, ki se nana$ajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanaSajo na boljSe obvladovanje dolocenih
bolezni:

- priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni

- izvajanje preventivnih programov na najvi§jem moZnem nivoju kakovosti

- dokonéno vzpostaviti mrezo prvih posredovalcev v ob&ini Crnomelj

- zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev

3. (Cilji, ki se nanaSajo na skrajSanje cakalne dobe:

- nadaljnje delo na projektu e-zdravje

- napotitve na fizioterapijo na podlagi novih smernic, ki so jih pripravili na MZ

- kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

4. Cilji, ki se nana$ajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti
spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
- seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU
0 varstvu podatkov 2016/679
- sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi 1SO 9001:2015
- merjenje klime, anketiranje
- ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
- ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
- druzabna sreCanja zaposlenih za dvig organizacijske
- pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
- izvesti preglede dela po letnem planu
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eksterna in interna strokovna izobrazevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in
pasivnih udeleZencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava poroc¢il in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije

posodabljanje intraneta

komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja
notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

Cilji na podrodju informatizacije
nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje
posodobitev informacijske tehnologije v skladu z naértom

Cilji na podrodju krepitve povezav in sodelovanja

stalni kontakti z obinama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
stalno sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, ZdruZenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije in Zavodom za zdravstvena zavarovanja.

Stalno sodelovanje z ostalimi javnimi zavodi in koncesionarji v ob&ini Crnomelj in
Semi¢

Cilji na podrodju prostorske ureditve in opreme

realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrzevanja, ob
upostevanju razpolozljivih financ¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

izgradnja severnega prizidka k ZD Crnomelj

4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 2: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti Cilj vrednosti
2024 2025

4 | Padci pacientov 0 0
Incidenca padcev v ambulantni (vklju¢no s primarno) 0 0
zdravstveni dejavnosti

5 | Poskodbe z ostrimi predmeti 6 0

6 | Kultura varnosti 0 0
Vsi sporoceni varnostni incidenti zdravstveni ustanovi 0 0

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

V letu 2024 nismo zaznali tveganj v povezavi z uresni¢evanjem integritete in korupcije. Enako
pricakujemo tudi v letu 2025. V kolikor bomo na dolo¢enih podroc¢jih zaznali tveganja bomo
sistem notranjih kontrol dopolnili, sprejeli potrebne ukrepe in jih spremijali.

Naért integritete ZD Crnomelj je izdelan v skladu s smernicami za izdelavo nadrta.

Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete so sledeci :
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obvladovanje tveganja s podrocja javnih narocil, nedovoljenega sprejemanja daril,
nespostovanje Cakalnih vrst, obvladovanje tveganj v zvezi z zaposlovanjem, obvladovanje
tveganj v zvezi z negospodarnim ravnanjem z javnimi sredstvi, obvladovanje zahteve po
neeticnem ali nezakonitem ravnanju, obvladovanje nedovoljenega lobiranja, nedovoljenega
vpliva in neupoStevanja nasprotja interesov.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V letu 2025 bomo posodobili register tveganj. Se vedno za nas najveéja tveganja predstavljajo
realizacija pogodbenih programov in kadrovska pokritost programov in s tem posledicno
uspesno/pozitivno poslovanje zavoda. ZmanjSalo pa se je tveganje na podro¢ju zagotavljanja
sredstev za investicije in redno vzdrzevanje aparatur.

V register tveganj bomo na predlog izvedene presoje standarda kakovosti 1SO 9001:2015,
vnesli rubriko »prepoznane priloznosti«.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V zdravstvenem domu Crnomelj se zavedamo odgovornosti za vzpostavitev notranjih kontrol
ter revidiranja v skladu z zakonom o javnih financah z namenom, da obvladujemo tveganja in
zagotavljamo doseganje zastavljenih ciljev poslovanja.

V letu 2025 bo z zunanjim izvajalcem izvedena revizija poslovanja na enem poslovnem
podroc¢ju. Na pobudo direktorja ali drugega organa upravljanja se lahko izvede tudi izredna
revizija.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJIENE CILJE

Cilji, ki se nanaSajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

- 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

- ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojecih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

- ustrezna kadrovska pokritost

- samopla¢niS8ko izvajanje storitev v primeru potreb po vecji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov

Kazalniki (financni, opisni): redno mesecno spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij,
pripraviti predloge za Siritve in pridobitve novih programov, proaktivno iskanje kadrov,
priprava cenikov za samoplacniske storitve, obvescanje javnosti o izvajanju samoplacniskih
storitev.

Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanaSajo na boljse obvladovanje dolocenih bolezni:
- priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni

- izvajanje preventivnih programov na najvi§jem moznem nivoju kakovosti

- dokonéno vzpostaviti mrezo prvih posredovalcev v ob&ini Crnomelj

- zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspesna realizacija programa,

realizacija izobrazevanj v skladu z nacrtom izobrazevanja, vzpostavljen sistem izobrazevanj
prvih posredovalcev.
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Cilji, ki se nanaSajo na skrajSanje cakalne dobe:

nadaljnje delo na projektu e-zdravje

napotitve na fizioterapijo na podlagi novih smernic, ki so jih pripravili na MZ
kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZzljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

Kazalniki (financni, fizicni, opisni): skrajsanje cakalnih vrst, vecje zadovoljstvo.

Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU
0 varstvu podatkov 2016/679
sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015
merjenje klime, anketiranje

- ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov

- ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih

- druzabna sreCanja zaposlenih za dvig organizacijske priprava in uvedba

pravilnikov in postopkov dela za u€inkovitejSe delo zavoda

pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
izvesti preglede dela po letnem planu
eksterna in interna strokovna izobrazevanja, konstruktivho porocanje aktivnih in
pasivnih udelezencev izobraZevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije
posodabljanje intraneta
komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

Kazalniki (fizi¢ni): realizacija projekta.

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi
notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
analiza in ukrepi izvedenih in$pekcijskih nadzorov

Kazalniki (opisni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje dejavnikov tveganja.
Cilji na podrodju informatizacije

nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje
posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nacrtom

Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjsanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja
dostopnost, vecje zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti.

Cilji na podrocju krepitve povezay in sodelovanja

stalni kontakti z obfinama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike
stalno sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, ZdruZzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije in Zavodom za zdravstvena zavarovanja.
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- Stalno sodelovanje z ostalimi javnimi zavodi in koncesionarji v ob¢ini Crnomelj in
Semic

Kazalniki (fizicni, opisni): udelezba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki,
podajanje informacij za potrebe analiz.

Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme

- realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih financ¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

- izgradnja severnega prizidka k ZD Crnomelj

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): realizacija, izveden projekt.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2025

Ambulante sploSne / druZinske medicine in referen¢na ambulanta

Zagotavljajo celovito in stalno zdravstveno oskrbo posamezniku, druzinam in skupnosti, ne
glede na starost, spol ali bolezen. V okviru sluzbe za splo$no/druzinsko medicino delujejo
splosne ambulante v ZD Crnomelj, v ZP Semi¢ in ZP Vinica. V ambulanti za splogno /
druzinsko medicino imamo priznano 5,53 tima. Referen¢ne ambulante delujejo v ZD
Crnomelj, ena v zdravstveni postaji v Semiéu in ena v ZP Vinica. Priznano imamo tudi 0,25
tima farmacevtskega svetovalca. Za dodatno ambulanto druzinske medicine imamo priznano
1,43 tima.

Ambulanta splo$ne/druzinske medicine Plan 2025
Splosna ambulanta - st. koli¢nikov 235.072
Referen¢na ambulanta — §t. storitev 61.825
Farmacevtski svetovalec - st. enot 300

Zdravstveno varstvo otrok in mladine

Sluzba zagotavlja oskrbo otrok in mladine do dopolnjenega 19. leta starosti. Priznano imamo
2,59 tima. V dejavnosti program izvajajta 2 zdravnici, zaradi pomanjkanja zdravnikov
sodelujejo tudi zdravnica iz ZD Metlika ter Se 3 zdravnice preko podjemne pogodbe.

Otroska in Solska ambulanta Plan 2025
OD in SD - kurativa - $t. koli¢nikov 55.938
OD in SD — preventiva - $t. koli¢nikov 31.009
Stevilo timov 2,59

Program »DruZinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog« izvajamo v obsegu 1 tima.

Fizioterapija

Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poskodbah in operativnih posegih
lokomotornega aparata, ter bolnikov s kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in
hrbtenice.
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Fizioterapija Plan 2025
Fizioterapija - stevilo utezi 17.340
Specialna fizioterapija - §t. obravnav 316
Stevilo timov 5,10

Dispanzer za mentalno zdravje

V dispanzerju za mentalno zdravje bomo program v letu 2025 (zacasno) izvajali v obsegu
priznanega 0,6 tima zaradi porodniskih odsotnosti zaposlenih, ter zaposlene, katera se je
odlocila za specializacijo iz klini¢ne psihologije. Zaradi pomankanja kadra imamo sklenjeno
eno podjemno pogodbo. Planiran obseg programa dolocenega z ZZZS je 12.913 tock.

Patronazna sluzba

Patronazna sluzba izvaja zdravstveno nego bolnikov po delovnem nalogu zdravnika,
zdravstveno obravnavo nosecnic, otro¢nic, novorojenckov, dojenckov, preventivne obiske
kroni¢nih bolnikov, invalidov. Cilj patronazne sluzbe je realizirati pogodbeno dogovorjen
program v visini 12.015 tock. Stevilo nosilcev znasa 8,90 tima.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

ZD Crnomelj namerava v letu 2025 realizirati program zdravstvene vzgoje v letnem obsegu
0,89 tima in zobozdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,85 tima. V okviru zdravstvene vzgoje
deluje tudi materinska Sola.

Center za krepitev zdravja

Poleg izvajanja individualnih posvetov za udelezence psihoedukativnih delavnic, izvajanja
presejanja za funkcijsko manjzmoznost, izvajanja pogovornih ur ter izvajanja aktivnosti v
lokalni skupnosti bodo zaposleni v letu 2025 izvajali Se zdravstvenovzgojne delavnice in
individualna svetovanja na temo:

20 delavnic Zivljenjski slog/Zdravo Zivim

25 delavnic Ali sem fit

10 delavnic Zvisan krvni tlak

10 delavnic ZviSane mas¢obe v krvi

6 delavnic Zvisan krvni sladkor

6 delavnic Sladkorna bolezen tipa 2

4 delavnice S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje
10 delavnic Testiranje telesne pripravljenosti

4 delavnice Zdravo hujsanje-temeljni del

4 delavnice Zdravo hujsSanje-vzdrzevalni del

5 delavnic Zdravo jem — osnovna oblika

3 delavnice Zdravo jem — modificirana oblika

4 delavnice Gibam se — osnovna oblika

2 delavnici Gibam se — modificirana oblika

2 delavnici Opuscéanje kajenja — skupinsko

7 Opuscanje kajenja — individualno

5 delavnic Podpora pri spoprijemanju z depresijo
27 delavnic Tehnike sproS¢anja

5 delavnic Podpora pri spoprijemanju s tesnobo
5 delavnic Spoprijemanje s stresom — osnovna oblika
2 delavnici Spoprijemanje s stresom — modificirana oblika
4 delavnice Druzinska obravnava debelosti

2 delavnici Zdravi odnosi
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- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-temeljni del-individualno
svetovanje
- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-vzdrzevalni del-individualno
svetovanje

Zobozdravstvo
V dejavnostih zobozdravstva za odrasle in zobozdravstva za mladino se program zdravljenja in

protetike nacrtujete skupaj. Program za odrasle se deli v razmerju 50 % nega in zdravljenje in
50 % protetika in ne zajema storitev, opravljenih v urgentni sluzbi.

Dejavnost Program Plan 2025
§t. tock
Mladinsko zobozdravstvo 2,83 95.674
Zobozdravstvo za odrasle 5,19 262.879
Ortodontija 1 62.275

Medicina dela
V letu 2025 predvidevamo, da bo sluzba realizirala 30.000 tock.

ReSevalna sluzba
Z ZZZS imamo sklenjeno pogodbo za izvajanje sanitetnih in nenujnih prevozov s
spremljevalcem.

Vrsta prevoza Plan 2025 - km
Nenujni prevozi s spremljevalcem 71.014
Sanitetni prevozi na/z dialize 297.290
Ostali sanitetni prevozi 195.290

SUC - satelitski urgentni center
Sluzba za nujno medicinsko pomo¢ nudi neprekinjeno medicinsko pomo¢ osebam, ki so zaradi
bolezni ali poskodb zivljenjsko ogrozene. Ekipa SUC-a, ki jo je zavod pridobil 1.4.2024
pokriva celotno obmogje ob¢in Crnomelj in Semic.
Sestavlja jo:

— 15timNRV

- 1ltimVUz

— 1 tim triaza v SUC-u
Poleg tega imamo priznano Se dezurno sluzbo 1, ki deluje v no€nem ¢asu, ob vikendih in dela
prostih dnevih.

Laboratorij

Stroski laboratorija so zajeti v ceni zdravstvenih storitev. V ZD Crnomelj deluje hematoloski,
biokemicni in urinski laboratorij. Laboratorij enkrat tedensko dela tudi v ZP Vinica in ZP
Semi¢. Opravljene laboratorijske storitve presegajo pogodbeno priznane. Zaradi zagotavljanja
strokovnosti dela zdravnikov je tak obseg potreben, na kar opozarjamo Ze vec let.

Antikoagulantna ambulanta
Na osnovi pogodbe z ZZZS nacrtujemo v letu 2025 doseci 19.257 tock.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1.1. Nadrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 9.136.500 EUR in bodo za 10,5 % vis$ji od
dosezenih v letu 2024. Vec¢ prihodkov v letu 2025 planiramo iz naslova programa patronaze
(8,9 tima), SUC-a, ve¢ narejenih samoplacniskih storitev v zobozdravstvu, laboratoriju in
DMD.

7.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znasajo 9.115.800 EUR in bodo za 17,9 % visji od
dosezenih v letu 2024.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znaSajo
2.464.700 EUR in bodo za 7,2 % vi§ji od doseZenih v letu 2024. DeleZ stroskov blaga in
storitev glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 27 %.

Konto Naziv konta Realizacija 2024 | Plan 2025 Indeks

460 Stroski materiala 902.594 1.036.000 115

461 Stroski storitev 1.395.665 1.428.700 102
SKUPAJ 2.298.259 2.464.700 107

Planirani stro$ki materiala so za 14,7 % vi§ji od realiziranih v letu 2024 predvsem zaradi
povecane porabe materiala.

Planirani stroski storitev pa so vi§ji za 2,4 % od realiziranih v 2024. Povecali se bodo stroski
po podjemnih pogodbah za delo zunanjih zdravnikov za delo v pediatricni ambulanti ter
dezurne sluzbe. Glede na ve¢ narejenih samopla¢niskih storitev v zobozdravstvu, se bodo
povecale tudi zobotehni¢ne storitve.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 6.263.000 EUR in bodo
za 16,7 % vi§ji od doseZenih v letu 2024. Delez glede na celotne nac¢rtovane odhodke zavoda
znaSa 69 %.

Konto | Naziv konta Realizacija 2024 | Plan 2025 Indeks
464 Stroski pla¢ 4.379.436 5.030.000 115
464 Stroski prispevkov 649.034 887.000 137
464 Drugi stroski dela 338.042 346.000 102
SKUPAJ 5.366.513 6.263.000 117

Posebni vladni projekt za nagrajevanje timov ambulant druzinske medice in otroskega in
Solskega dispanzerja Se vedno traja, posebni vladni projekt za pla¢no skupino J se je zakljucil z
31.12.2024.
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Glede na realizacijo samoplacniskih storitev in pozitivni poslovni rezultat v trzni dejavnosti
bomo izplacevali delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 308.000 EUR:
— del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 305.000 EUR,
— del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
3.000 EUR

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025
izkazuje uravnoteZen poslovni izid v visini 14.700 EUR z odstetim davkom od dohodka
pravnih oseb. Nacrtovani poslovni izid je za 95 % nizji od doseZenega v letu 2024.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):
— storitve medicine dela, prometa in Sporta
— samoplacniske, nadstandardne storitve
laboratorijske storitve za koncesionarje
najemnine prostorov
prihodki od rabatov, provizij

Razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
Navodilom v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in Dopolnitvijo Navodil (St.
dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020).

Odhodki so planirani glede na posamezno dejavnost oziroma je sodilo za razdelitev odhodkov
delez prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih.

Trzno dejavnost smo glede na razmejitev prihodkov planirali v viSini 5 % in prav tako razdelili
odhodke. Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaSa 13.970,88 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa 729,12 EUR po obra¢unanem davku od dohodka pravnih oseb.

7.3. NACRT PRIHODKOYV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2025 nacrtujemo presezek
odhodkov nad prihodki v vi§ini 923.600 EUR. Za sofinanciranje izgradnje severnega prizidka
v znesku 500.000 EUR ter nabavo reSevalnega vozila v znesku 183.000 EUR, bomo porabili
denarna sredstva na racunu. Obc¢ina Semi¢ bo sofinancirala investicijska in vzdrzevalna dela na
ZP Semic v visini 13.000 EUR. Zaradi prenove pla¢nega sistema ter zaposlitve novega kadra za
potrebe satelitskega urgentnega centra se bodo stroski pla¢ povisali.
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Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znaSajo 9.135.000 EUR in bodo za 8,2 % vi§ji od
dosezenih v letu 2024. Planirani odhodki znaSajo 10.058.600 EUR in bodo za 25,1 % vi§ji od
realiziranih v letu 2024.

8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025
8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi s §tevilom zaposlenih v letu 2024 poveéalo za
7 delavcev in doseglo 144 delavcev. Plan kadrov pripravljamo na podlagi obsega programov,
ki jih imamo podpisane s pogodbo z ZZZS in na podlagi izvajanja trzne dejavnosti.
Zaposleni se financirajo iz naslednjih virov:

— ZZZS: 127 delavcev

— Trzna dejavnost: 2 delavca

— Sredstva proracuna za specializacije in pripravniStva 15

Tabela 3: Predvidena situacija na podroc¢ju kadrov:

ZAP. DELOVNO MESTO STANJE PLAN ZPOSLENIH
STEV. ZAPOSLNIH 31.12.2025
31.12.2024
1. | ZDRAVNIKI 8 9
2. | ZDRAVNIKI-SPECIALIZANTI,
ZDRAVNIKI V PRILAGODITVENEM
OBDOBJU, SEKUNDARIJ
5 4
3. | ZOBOZDRAVNIKI 7 8
4. | ZOBOZDRAVNIKI PRIPRAVNIKI 0 0
5. | ZOBOZDRAVNIKI SPECIALIZANTI 1 1
6. | MEDICINSKE SESTRE
DMS/VMS 31 36
7. | ZDRAVSTVENI TEHNIKI, NPK,
ZDRAVSTVENI ADMINISTRATORIJI ,
31 34
8. | RESEVALCI - VOZNIKI 4 5
9. | ZDRAVSTVENI TEHNIKI
PRIPRAVNIKI 2 2
10. | DELAVCI V LABORATORIJU 6 6
11. | PSIHOLOGI 1 1
12. | SPECIALIZANT KLINICNI PSIHOLOG 0 1
13. | FIZIOTERAPEVTI 6 6
14. | ZOBOTEHNIKI 2 2
15. | PRIPRAVNIKI OSTALI
(fizioterapija, laboratorij) 3 1
16. | DIETETIKI, KINEZIOLOGI, USTNI
HIGIENIK 2 4
17. | ADMINISTRATIVNO, TEHNICNE
SLUZBE 17 18
18. | PORODNISKE /DALJSE BOLNISKE
11 6
SKUPAJ 137 144
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Dodatne zaposlitve in deficitarnost kadrov

Vecino dodatnih zaposlitev v letu 2025 planiramo na podrocju Satelitskega urgentnega centra
in s tem poveznih reSevalnih prevozov.

Nacrtujemo tudi zaposlitev psihologinje in kineziologinje, ki trenutno v zavodu opravljata
pripravnistvo. Delo naj bi prevzeli v Centru za krepitev zdravja in v ambulanti za medicino
dela, prometa in Sporta.

Trudili se bomo tudi za zaposlitev zobozdravnika za delo v otroSkem/mladinskem
zobozdravstvu, zdravnika specialista druzinske medicine, zdravnika pediatra in urgentnega
zdravnika.

Najvecji problem pri zagotavljanju kadra zaznavamo na podrocju zdravnikov, zobozdravnikov,
psihologov in delavcev v laboratoriju. Sodelujemo z zaposlitvenimi agencijami na podrocju
nekdanje skupne drzave. Glede na odzive in vzpostavljene kontakte opazamo, da Slovenija kot
delodajalec ni ve¢ zanimiva za delavce iz tujine.

Nacrtovani odhodi in upokojitve
V letosnjem letu nacrtujemo upokojitev Stirih delaveev. Dveh iz nezdravstvenega podrocja in
dveh iz zdravstvenega podro¢ja. Za vse odhode nacrtujemo nadomestne zaposlitve.

Obremenjenost kadra

Ze vsa leta je obremenjenost zdravstvenih delavcev zelo velika. Zdravniki poleg svojega
rednega dela v ambulanti sodelujejo Se v SUC-u, opravljajo urgentno in deZurno sluzbo,
nadomescajo odsotne delavce in od 1.2.2023 delo opravljajo Se v dodatnih ambulantah
druzZinske medicine (ambulanta za neopredeljene).

Tudi ostalim zdravstvenim delavcem in sodelavcem se povecuje obseg dela, kar je posledica
povecanih potreb po zdravstvenih storitvah na vseh podro¢;jih.

Zaradi stalnih zakonodajnih sprememb se povecuje tudi obseg dela v strokovnih sluzbah
zavoda.

Trudili se bomo, da nam uspe zaposliti dodatno planiran kader, da bomo zmanjsali
obremenjenost delavcev.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Podjemne pogodbe in pogodbe o poslovnem sodelovanju bomo sklepali na podrocjih, kjer
programe ne moremo izvajati z lastno zaposlenimi delavci.

Podjemne pogodbe z lastno zaposlenimi delavci imamo sklenjene za delo v dodatnih
ambulantah druZinske medicine in dela na podro¢ju samoplacniskih storitev v zobozdravstvu.

Podjemne pogodbe imamo sklenjene tudi z zunanjimi izvajalci — zdravniki, ki v nasem zavodu
delajo na podlagi soglasja njihovega delodajalca in sicer v dodatnih ambulantah druzinske
medicine in v pediatri¢ni ambulanti.

Studentsko delo bomo omogo¢ili §tudentom medicine in dentalne medicine z namenom
spoznavanja dela zdravnika/zobozdravnika na primarnem nivoju zdravstvene dejavnosti.

Delo upokojencev

Zacasno/ob¢asno delo upokojencev bomo organizirali na podro¢ju pediatrije, laboratorijskega
odvzema bioloSkega materiala in na ekonomskem podrocju.
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8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

— Farmacevtsko svetovanje. Zavod ima priznano 0,25 tima farmacevtskega svetovanja. Za
izvajanje dejavnosti imamo sklenjeno pogodbo z Dolenjskimi lekarnami. Placilo se izvaja v
skladu s standardom iz Splosnega dogovora oziroma Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja. Letni stroSek je cca 13.000,00 EUR.

— Notranje revidiranje. Notranje revidiranje izvajamo z zunanjim izvajalcem. Letno se z
izvajalcem podpiSe pogodba o programu in izvedbi revizije. Letni strosek je cca. 5.000
EUR.

— Podrocje varstva pri delu in pozarne varnosti. Izvaja ga zunanji izvajalec, s katerim imamo
podpisano pogodbo. Letni strosek je cca 4.000 EUR.

— Zobotehnic¢ne storitve. Zavod ima premajhne kapacitete za izvajanje vseh zobotehni¢nih
storitev, zato del teh oddamo zunanjim izvajalcem. Letni strosek je cca 160.000 EUR.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2025 bomo v plan izobrazevanj vkljucili izobraZevanja, ki so potrebna za ohranitev
licenc zdravnikov in zobozdravnikov, ter diplomiranih medicinskih sester. Ker se zavedamo, da
je izobrazevanje oziroma usposabljanje pogoj za kvalitetno delo, bomo tudi vsem ostalim
zainteresiranim zagotavljali potrebna izobrazevanja. Organizirali bomo tudi izobrazevanje za
vse zaposlene na temo komunikacije »Zakaj mi gre Robert na zivce«.

Specializacije

V sistemu specializacije imamo dve zdravnici, ki specializirata druzinsko medicino, eno
zdravnico, ki specializira pediatrijo in zobozdravnika, ki specializira ¢eljustno in zobno
ortopedijo/ortodontijo. S 1.2.2025 pa imamo tudi specializantko klini¢ne psihologije.

Planiramo, da bomo tekom leta 2025 pripravniStvo omogocili 4 tehnikom zdravstvene nege in
dvema zdravstvenima sodelavcema.

V breme zavoda ne nartujemo pripravniStev in specializacij.

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025
9.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

V nacrtu investicijskih vlaganj za leto 2025 je izgradnja severnega prizidka, ki bo financiran s
strani Ministrstva za zdravje, Eko sklada, in obeh oblin ustanoviteljic v skupnem znesku
3.410.291 EUR. ZD Crnomelj bo prispeval 500.000 EUR za gradnji SUC-a ter dodatnih 80.000
EUR za ureditev pritlicnih prostorov ( garaza za reSilce). Planiramo Se nakup novega
reSevalnega vozila ter zamenjavo avtomobila za patronazo v visini 17.000 EUR in sanitetno
vozilo v vi$ini 32.000 EUR. Ob¢ina Semic bo financirala redna vzdrzevalna dela v ZP Semic v
vrednosti 13.000 EUR.
Od vegjih investicij planiramo kupiti Se:

— Ultrazvok Sonosite ZX - cena 37.000 EUR

— Fiziodispenzer -zobna — 8.000 EUR

— Sterilizator -zobna — 6.000 EUR
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9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Nadrt vzdrZevalnih del 2025

V letu 2024 smo za vzdrzevanje telekomunikacijske opreme in ratunalnikov porabili 52.922
EUR, v letu 2025 planiramo 54.000 EUR. Pri planiranju stro§kov vzdrzevanja avtomobilov
glede na lanskoletno realizacijo 25.636 EUR planiramo strodke v visini 28.000 EUR. Vecje
stroske od lanskih, ki so zna3ali 78.523 EUR, planiramo tudi pri ostalih storitvah in popravilih
(kalibracije, - servisi, letni pregledi, popravila OS) in sicer 80.000 EUR. Za vzdrZevanje
objektov smo v lanskem letu porabili 16.060 EUR. V letu 2025 planiramo sredstva v visini
8.000 EUR.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZadolZevanja v letu 2025 ne planiramo.

Datum:; 7.04.2025

| —
Podpis odgovorne osebe e /) . 9
Branka Stara$ini¢, radun ovog:lk’i'nj‘é} Dl LA

/#

Andrej Matkovig, direktor / [

A \
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IME UPORABNIKA: ZD CRNOMELJ

SEDEZ UPORABNIKA: DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELJ

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v 2iurih)
GLENITEV/ Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP |— e
KONTOV 2024 | FN 2025
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-aoa+004-ous+oos-oo7+oos+oos+o1o+011) 901 230710543 e
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 150,138,97 152.000,00
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV R 003 | 11437494 129,000,00
02 |NEPREMIENINE 004 2.542.429,00| 6.166.000,00
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN ' 005 717.548,55| 790.000,00
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA ] | oos 3.372.329,66 3.860,000,00
05 | POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 | 2925868,65 3.200.000,00
06 |DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE | o008 | =— [
07 |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI i | oos =
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA o010 — il
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE m 011 |
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(o’13+o14+o15+o1s+o17+o1a+o1s+ozo+oz1+ozz) 212 080CSTE 1.523.200,00
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 199,05 200,00
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 1.929.885,15 1.400.000,00
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV. B 015 | 22138,37| 23,000,00
13 |DANIPREDUJMIINVARSGINE o - I T |
14 |KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 85 189,09 86.000,00
15 |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 5 o018 i IR
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA BEall v | o1g i
17 |DRUGE KRATKOROENE TERJATVE g . | oo 11.955,63) 12.500,00
18 GANI ODHODKI [ 021
19 E CASOVNE RAZMEJITVE e 022 153347 1.500,00
C) ZALOGE
(o)z4+ozs+ozs+oz1+ozs+ozs+oso+oa1) 02 34,589,868 37.000,04
30 |OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024
" 31  |ZALOGE MATERIALA — 025 34.689,85 | 37.000,00
32  |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 |
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027
34 |PROIZVODI iy 028 |
35 |OBRAGUN NABAVE BLAGA —— - 029 | -
3  |ZALOGEBLAGA 030 | 0
37 DRUGE ZALOGE B =l | = 031 | [
I. AKTIVA SKUPAJ
licossa1zvza) 032 | 4.392.696,10 7.639.200,00
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 |
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
.¢o)as+oss+o37+oaa+osa+oao+041+o42+o43) | 34 8030000 b
20 | KRATKOROGHE OBVEZNOST| ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE ~ 035 L —
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH ) i 036 | 449.858,08 490.000,00
22 | KRATKOROCENE OBVEZNOST| DO DOBAVITELJEV T — 037 | 21623433 200.000,00
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 102.175,40 105.000,00
24 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 | 92.052,19 50.000,00
25 |KRATKOROENE OBVEZNOST) DO FINANGERJEV 040 | [ i
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 8 ToEn 041
28 |NEPLACANI PRIHODKI e o2 B
29  |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 29.415,01 30.000,00
| STNI VIRI IN DOLGOROC! NOST
|:Eo);;ems+047+ol:ls+049+o5o+o;\Iﬁ:52YOE5§+054+'055+056+057+05s-oss) b 3.802.96143) §.784.200,00
90 |SPLOSNISKLAD b 045 =
91 |REZERVNI SKLAD =l 046 =
" 92 |DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 17.546,59 4.500,00
93 |REZERVACWE 048
| 940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
'SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA B
_9 - |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V -
|NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE i -
9412 F'F_!_ESEZEK PRIHODKOY NAD ODHODK| - 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI B 053 |
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI — - 054
97 DRUGE DOLGOROENE OBVEZNOSTI | 055 | il
ogo | OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA {[[ee=s 1.824.820,02 £.084.406,00
| SREDSTVA o L s |
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE FINANGNE NALOZBE A |7 2 — |
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI R | o8 1.660.594,02 1.675.294,00
" 986 |PRESEZEK DDHODDKOV NAD PRIHODKI 059
I. PASIVA SKUPAJ [
!103 iacd | oe0 | 4.392.696,44 7.639.200,00
99 | PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE | 061
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IME UPORAE ZD CRNOMELJ

SEDEZ UPOI DELAVSKA POT 4,8340 CRNOMELJ

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

(v eurify)
Clenitev o Indeks
e NAZIV KONTA Oznaka AOP Reallzacija 2024 FInanéni naért 2025 FN 2025 / Real. 2024
(1} (2 (3)
). SKUPAJ PRIHODKI {402+431) 401 8.445.036,15 9.135.000,00 108,17
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 7.899.010,10 8.625.000,00 109,19
A. Prihodkl 1z sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 7.617.878,48 8.552.000,00 112,26
7400 a. Prejeta sredstva iz drfavnega proracuna (405+406) 404 37.762,00 40.000,00 105,93
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekogo porabo 405 37.762,00 40.000,00 105,93
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DIVD!
7401 b. Prejeta sredstva iz obé&inskih proraéunov (408+409) 407 7.395,25 16.500,00 223,12)
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za tekogo porabo 408 3.395,25 3.500,00 103,09
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih proracunov za investicije 408 4.000,00 13.000.00 325,00
7402 c. Prejeta sredstva 1z skladov soclalnega zavarovanja 410 7.572.312,12 8.470.000,00 111,85
(411+412)
del 7402 E;:Jaebts sredslva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 757231212 8,470.000,00 111,85
Prejsta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 investicie 412 #DIWV/0!
d. Prejeta sredstva Iz Javnih skladov, javnih agenclj in
7403, 7404 javnih zavodov (414+415+416+417) 413 409,11 25.500,00 6.233,04
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoéo porabo 414 #DIV/0!
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investiciie 415 #DIV/0!
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco 416 25.000,00 #DIV/O!
porabo
del 7404 Prejetg "sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za "7 409,11 500,00 122,22
Investicije
741 f. Prejota sredstva iz drzavnega Prorat‘.unn 1z sredstev 419 #DIV/ol
proraduna EU unife In druglh drzav
B) Drugl prihodkl za Izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+48T+424+425+426+427+488+489+490+429+430) S22 25113182 73.000,00 25,97
del 7102 |Prihodki od obresti 422 51.809,86 47.000,00 90,72
del 7100 Pr?hodkl od udelezbe r?a dobicku in dividend ter presezkov 423 #DIVIO!
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od premozenja 487 9,337,82 5.000,00 53,55
del 7141 |Drugi nedavéni prinodki 424 115.730,78 5.000.00 4,32
72 Kapitalski prihodki 425 103.516,18 15:000,00 14.49
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 737,00 1.000,00 135,69
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DIV/OQ!
782 Prejeta sredstva iz proraguna EU iz strukiumih skladov 488 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/O!
784 Preje:ta sredstva iz prorauna EU za izvajanje centraliziranit in 490 #DIVIO|
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 #DIvioY
787 :Ir;zta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 #DIVIO!
2, PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
546.028, 510.000,00 93,40
TRGU (432+433) 431 go.02000 !
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 546.026,05 510.000,00 93.40
del 7102__|Prihodki od obresti 433 #DIVID!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 8.040.334,68 10.058.600,00 125.10
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
541,980, 9.507.600,00 126,06
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) & LESSHELI, LAY
A. Plate In drugl izdatkl zaposlenim
.274.661, 5.074.000,00 118,70
(440+441+442+443+444+445+446) 439 4.274.661,5 y
dsl 4000  |Plaée in dodatki 440 3.311.5458,81 3.800.000,00 117.77
del 4001 |Regres za letni dopust 441 152.190.58 1849.000,00 124,18
del 4002 | Povradila in nadomestila 442 254.257.45 300.000.00 117,99
del 4003 | Sredstva za delovno uspe$nost 443 58.080.85 B5,000,00 111.91
del 4004 | Sredstva za nadumo delo 444 484.645.66 520.000.00 107,29
del 4005 |Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 448 13.937,05 100.000,00 717.51
#DIV/O!
B. Prispevkl delodajalcev za socialno varnost
56.526,51 875.000,00 133,28
(448+449+450+451+452) ol o
del 4010 |Prispevek za pakojninska in invalidsko zavarovanje 448 324.961,15 441.000,00 135,71
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 270.981.78 358.000,00 132,11
dal 4012 |Pnispevek za zaposlovanije 450 3.356,60 3.800.00 113,24
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 3.822,06 4.200,00 109,89
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 452 53.405,92 68.000,00 127,33

na podlagi ZKDPZJU




C. Izdatkl za blago in storltve za Izvajanje javne sluzbe 453 2.225.671,99 2.274.600,00 102,20
(454+455+456+457+458+459+460+461+463)
del 4020  |Pisamiski in splodni material in storitve 454 174.432,31 176.000,00 100,90
del 4021 |Possebni material in storitve 455 1.192.883.21 1.200.000,00 100.60
del 4022 |Energija. voda, komunalne storitve in komunikacije 456 184.466,32 220,000,00 119,26
del 4023 _|Prevozni stroski in storitve 457 129.529,42 120.000,00 02,64
del 4024 |Izdatki za sluzbena potovanja 458 7.515.47 8.500,00 113,10
dal 4025 |Tekoce vzdrievanje 459 154.886.79 155.000,00 100.07
del 4026 |Poslovne najemnine in 2akupnine 480 14.067,81 15.000,00 106,63
del 4027 _ |Kazni in odSkodnine 461 94,52 100,00 105,80
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 367.796.34 380.000,00 103,32
403 D. Platila d &éih obresti 464 #DIVial
404 E. Pladila tu]ih obresti 465 #DIV/ol
410 F. Subvenclje 466 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 5.475,00 6.000,00 109,59
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam In ustanovam 468 16.088,00 17.000,00 106,67
413 I. Drugl teko&i domagi transferi 469 #DIV/OI
J. Investicijski odhodki 470 363.557,21 1.261.000,00 346,85'
(4701+472+473+474+475+476+477+478+479)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DIWVID!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 250.000,00 #DIV/O!
4202 Nakup opreme 473 131.662,27 279.000,00 211,91
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 8.765.65 232.000,00 264669
4204 Novogradnja, rekonstrukciia in adaptacije 475 223.129,28 500.000,00 224,09/
4205 Investiciisko vzdrZzevanje in obnove 476 #Divio!
4208 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 #DIVID!
4207 Nakup nemateriainega premoZenja 478 #DIV/0!
4208 Studije o |zved.ljllyos_t‘| p'roj_el_dov, projektna dokumentacija, 479 #DIV/O|
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezery In Intervencijskih zalog 480 #DIV/0!
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
b 561.000,00 !
STORITEV NA TRGU (482+483+484) i Ry %l
del 400 A Elace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 282 297.668,00 330.000,00 110,87
storitev na trgu
del 401 B Pn'spevkl dt'elodajglcev za socialno vamost iz naslova 483 45.715,99 51.000,00 111,56
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. I_zdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 154.980,48 170.000,00 109,68
storitev na trgu
. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {l. - I1.) {401 - 437) 485 oz. 486 404.701,47 -923.600,00 -228,22|
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev Indeks
. NAZIV KONTA Oznaka AOP Reallzacija 2024 Finanénl naért 2026 FN 2025 / Real, 2024
{1 (2) (8)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
7S |KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 754) £o0 0.00 00 #Diviol]
750 Prejeta vracila danih posaijil #DIVID!
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIV/O!
V. DANA POSOUJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
4 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/O!]
440 Dana posgjila #DIV/0!
441 Povecanije finanénih nalozb 523 #DIV/O!
VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
PREJETA POSOUILA (IV. - V.) 524 0z. 525 0,00 0,00 #DIVIOII
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizaclja 2024 Finanénl nadrt 2025 FN 2025 / Real. 2024
B (%0} (2) (3)
50 Vil. ZADOLZEVANJE (KONTO 6§00 + 501) 550 0,00 0.00 #DIV/o!
500 Domace zadolZevanie 551 #DIV/0]
501 Zadolzevanje v tujini 558 #OIv/0!
55 Vill. ODPLACILA DOLGA (KONTO 560 + 551) 560 0,00 0.00 #DIV/0!
550 Odplaéila domacega dolga 561 #DIV/0!
§51 Odpladila dolga v tujino 569 #DIV/O!
1X. NETO ZADOLZEVANJE (Vil.-ViIL.) 570 0,00 0.00 H#DIV/OI
X. POVECANJE (ZMANJgANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
(1. + IV, + VIL. - IL. - V. - VIIL) SR ED 404.701,47 .923.600,00 -228,22
Xl. NETO FINANCIRANJE (VI. + VIl .- VIIl, - X .= - lIl.) -404.701,47 92_3.600.00 -228,22




Fepziy: 20 Srnomel] Obrazec 1~ Delown! Program 2035 - 20
Flnanénl nagrt 2a obdobje Reallzaclja v obdobju 1.| Finanénl natrt za obdoble Indeks
1.1.do 31. 12,2024 1.do 31, 12, 2024 1.1.do 31. 12,2025
086.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnostl da 2278 Obseg dejavnostido 228 | Obseg dejamestido 2228 || PR 2028 ey
cal
- 302 001 Ambulanta drufirsks madicine’ splodne ambulante, hifnl ebizhl In zdrauienie oa domu (fnvia Ko 54 554 EEE| 235 07 50,02 65,35
- gd teqe itk (orvi progled): ®OWVID) WDIVIO!
—od Indw [penavnl Bresizd) #DIV/O|™ =01y
- 302 067 Ambulanta druzinske medicine /fambulanta za neooredeliene (&t ur) #DIVIOT |
- 302 068 Ambulanta specializanta dru?inske madicine (od 1. 7. 2024 dalje} (Stevilo K-jev) #0ViE
- 302 002 Salogna lantg v gavosdy (Alevilh Kdev) LT
- 302 003 Centri za prepreé in zdravi. odvisnasti od draa (iotke) [
- 302 004 s [l tokk] 10357 16745 19257 100,00 |
- 302 064 Splogna amb. - 2a bolifo do 107 *0viI |
- 306 007 Dispangar 2a Senska [Srevia Kojey) #LHYI0|
- ad tega preventiva - ndyzem brisa (samo 0153) #DIVIOL
- 327 008 Qrodki in Solski dispanzer - kurativa (tevilo K-jev) S6.005| 56 458 B 99,88
- 327 011 Otrodkiin £olskj dispanzer - preventiva (§tevilo K-iev) 31,008 28 955 31,008 100,00
~377.06 R {tntkal I [T
- 340 035 Zdravatvana vzgola (Bt ur) 618 124,10
- Enln 3a afards (4t delaire all & L #EHI]
- delavnica "Zivljsnaki slog { zdrave Bivim” (i1 dolaymic 20 90,91
- dalaypica Al sam 9" (3 dslauric) FE] 100,00
- delavnica "Dejavniki tvegania® (it delavnic) #DIV/0!
|ayricn "2viSan krvni tiak® {51 delawnic) 1 il 00,00
] 10] 00,00

- dalavnica "ZviSane ma&obe v krvi" (3t delavnic)

- Selaynicn “Zuan kivn sladkee’ (4 delawnic]

Q0,00

|-l
- dalavnica "Stadkomna bolezen tpa 2" (¢4 delavnic)

- dalayrees "5 sladkoma balerigs skazi Fivljenjs" (St defavhic)

MEEEE

00,00
100.00

- delayrica ‘Testirania teesna peigravl) it (Gt defgvnic) 0, 0]
- Bimypica"E [Eanie” (Bl telavnic)
- dalavnioa "Zdrave jem - osnovna oblika" {5t delaynic) 5
- dalaviies "Zdrave jam - modiicrana obika” (5, delavnicl 3
- OgiavnicE SibEm s dgiavig] 4 )
~ delavnica 'Giham Se - modificirana oblika’ (3t delavnic} z
- dalayrica "Crus: jonjas - shupinska™ (12 detivnic] 2
- delavnica "OpusZanie kaienia - individualno" (&, delavriicl L
- ind: syglgunrie 2 Ivene aifie dlkebaly {81 dalavnio]
- delavnica "Podpora pri i iu z depresiio” ($t delavnict El
jea TTehaike snreddania” (8 delavrie) Fi 2 =
- delavncia "Podpora ori spoptiiemaniu s lesnobo” (3t delavnic) 5 4
ica "Spuatitemian|s s stiasnm - asnovna oblika” (8 delguniz] g =
~ delavnica "Soooriiermanie s sresom - modificirana oblika” (&t delavnic) 2 ]
- delaypica "Drudinska obravnava debelosti* (5t delavnic) ] 4
- Snlavriiza, “Zsrad ponosi” (At dalavniz} 2| ] 2
= simayrica "intiy. vy, skupaj za odnon do piis ik 1" {34 detwinic) 15] 1 ;
- dalaunioa “lndiv: Svetoy. Ekupsiza ofon gdnos da pitis slkehals - vribew s Sel” (4 delavmin) 15 4 15|
- delavnica "Zdravo huifanie - temelini del" (Etevila delavnic) 1 Fi 4
- delavnicn “2ivevg huiganje - vagrinvalre del” [Tleyils defaymsl A 3‘1 a
3001 258 Madicins dels (Sl thék) 1
Stevllo enol “Stavilo snot
- 302 {01 Farmacol svstovaies 200
3 N FN 2025 ¢ FN 20257
008 60 DRUGE ZORAVEBTVENE DEJAVNGATI Obseg dejavnasti do ZzzS Obsag dejavnosti do 2228 EN 2024 Real 2024
Dolovmn terapis (Mayils tosk) | WOIVID: #OI|
Fiziaterapya (&tevilo ute3i) [EXE 17383 17.340 128,70
3 s fjzioteragija I #OIVI
5 Logopedija {3tevila todk} | HOIIOT
510 020 Palronasnn shiis [Alrvie ormaiov) [ETE] fEFE JFCHE] 140,15]
- 512 032 Dispangor 2a mentain ageane [ avis ikl 32253 22319 2811 40,00
- 549 033 Klini€na psiholagija (21evilo tozk) ARV
- §11 631 trvujanin programs CORA (i1 primetoy) #DII0!
- 544 834 Megs no domu [fitovio prmarowvy EDNI
513 057 Canter za dakeuno Xiravin olrok In miadceiniigy (2lavio 198k) FOIAL
- 512 054 Ambul v okvine geniroy g tulsins sorais odrsiin (Sevd todk) &0t
- 512059 Shupnoaina pelhimricni chrinnava v aluily genfroy 78 duteeno Zoesvie odraalin (itevio totk] nonsa!

(088220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stavilo tokk $tovlo to2k Stevilo todk el | Ikl
- 204 205 Rehabiitesis B woIG
- 204 207 Fiziatiija AR [EIE]
- 206 200 G i sSR! s

|___-205 263 Prrodnitna DIVl ERI
- 208 210 Oftwvravs balezr doil L E
- 206 215 Injarmstika ROV EDVIT
-209 340 i ROV ol
<210 8 Dnkaleoiy ROV rcjl\-'il:i!
-211220 i in medicina #DIV/O! FDIH
-215224 Kirurgiia [ i |
- 216 207 Hewal HDWTY A
- 220 229 Quulistika HOIVITE EDIITI
- 222 231 Ortopadija Aot 2Dt
L 494 242 F i fIsT i [
- 225 234 Oftroka newrologij i LI |
- 237 237 Pediatrija HDIVIOL [
- 227 259 enbulant invalidne miadine R #DIVi0!
- 230 241 Psihiatriia #0)vil] #CIDE
- 231 711 levatanie BOIVT! RO
- 231 244 |rymjanle ulrarvohs - UZ ATV HDOD0E
- 231 247 Izvajanie rarigsns - RIS A0 [
- 334 261 Spledna kHnirgfis L vt
2IT et i [ o |
- 239 AT Lheiagila O HOIVIDY
- 242 233 QOralna kirurgia #D0in| o
- 243 16 i ADIG #OIT
- 249 385 Endolrinciagiia HOwial Lzl
- 249 N7 Tirealogia WEHVAD! HOAVI0!

Tizvlio oty Finvilo storlley. Stovilo storiter
-203 206 D HDIVIO! FOIVID!
- 233 232 Ctaringlaringeiaal ADIIOL #DIVIO!
-330 233 B i WD FOHvRL
- 232 243 Revrmatciagijn A [
Stovilo preiskav Stevils pratskay Stavilo prainkay
-239244 A ROV
- 231 245 Ratunalniéka tamografijs - CT #ORAD! HovIm
Q86.230 2080ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stmvilo todk Staviio tokk Stevilo otk O
=404 101, 44 102 Zobozdravilyens dejaynost 22 ddrasle 253712 261678 262,079 10381
- 404 103, 404 104 73 miudng 95674 £1,045) 5674 ] 100,80 :
-404 106, 404 108 za dtudente HOND! HEAVID!
- 401 110 Crindonija, 62275 59,783 62275, A0D 00 04,20
-402111 i #DIVI0! WOyt
TR i | ]
405 113 Stamainiodl R
406 114 Par balezrd in ERl
- 442 118 Oralng in makeilafacialna kinvgia BTV
Stavilo ur Stevllo ur Stevllo ur
- 448 125 Toboedravsivens brgoja b I &3] 476 10000
Q86.909 RaZevalnl pravoz) (513} 8t km 4t km 5t km ';':‘22‘:’12"’ ::lzoz?z"
- 573 150 Hapudn regoysinl prevasi e {kmi} 67,633 54 988 71.014
513 151 Sanietni prevezi nalz dialize (km) 287, 30| 103 167 . W ﬁgnl
- 513 153 Ostes santelni prevesi paciantay (k) 185.990] 251138 : % 185,790
i 4 }
Cpamba: >
7 j
lemalni- Sranka Stisbinit Padpls adgavome ossh | ~ A /L/
e ' dhai




Naziv JzZ: ZD CRNOMELJ Obrazec 2 - Spremijanje kadrov 2025 - |, dal

Stevilo
za[[::zl::nh Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks
31. 12, 2024
Struktura zaposlenih Od skupaj
3 , 1 0d skupaj {stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/e D:::'? SKUPAJ stfe":.lenca::;:ﬂel; g) e} i éanlj:a s| 202612024
drugih virov 2
[} 1 2 3 4=142+3 5 3 7=4/0
[ ZDRAVNIK| IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 85 83 1 0 84 7 1 410,59
A E1 - Zdravniki in zobozdravnlki (1+2+3) 21 22 [} j 2_2I 5 0 104,76
'l Zdravniki (skupaj) 13 13 a a 13 4 2] 100,00
1. | Vigji zdravnik specialist 6 7 7| 116,67
.2 |Spaciglist 1 1 1.’
3. |VI5[ zdravnik brez specalizacle 2 licenco 1 1 1
1.4 |Zdravnik brez specializacie 2 licanco 0 a QI
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu a Q 0
1.6.| Specigiizant 3 3 3 3
1.7.| Pripravrik | seiundar 2 1 1 1
2 Zobozdravnikl skupaj 3 89 1] 0 9 1 0
2.1, |Visfi zobordravnik specialist a [t}
2.2 |Specialist o] 1]
2.3 | Zobozdravnilk 0 1]
2.4 |Vig) zobozdravnik brez specializacie 2 fienco 2 2 2
2.5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 5 & 6
2.6.| Speciallzant 1 1 1 %
2.7 | Pripravnik 1) 4] [1]
3 Zdraynifi svetovalci skupaj (vi5ji svetnik, svetnik, primarij) o
B8 E3 - Zdraystvena nega (ZN) skupaj B4 71 1 o] 72| 2 1
1|Medicinska sesira - V|22 TR 1] t] ']
2| Profesor zdravstvene vzgoie Q 1] 0
3| Diplomirana medicinska sestra 3 36 38| 1
4|Diplomirana babica / SMS babiza v porodnan bloku 1T 1| 0 0 1]
5iMedicinska sestra - nacioraina poklicna kvalifikacija (VI R.Z 0.} & B ]
G| Sradnja medicinska sestra / babica 25 27 1
7| Balnicar a a
2| Pripravnik zdraveivens nsge 2 2 2
1. E2 - Farmaceviski delavel skupaj 0} ] 0 o} 0} o)
1|Farmacevt specialist / Farmacevt spetialist s specialnimi znanj 8]
2|Farmacevt / Farmacsvt § specialnimi znanji g
3| Inzanir farmacije 0
4| Farmaceviski ishnik [ Farmaceviski tehnik s specialnimi zran]i o]
5| Pupravniki 8]
5| Ostali | Farmacavt zadetnik 0
I. __|E4 - Zdravstvani delavei in sodelavei skupaj 24 25 1 of 2 o
1| Konzultant (razlitns podradial 4] o
2| Analitik [raziitna podrocia) _ o 0
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1]
4| Kiiniénl psiholog specialist 0 0
5| Specializant (kliniéna psihologifa. Iaboratordjska medicina) Q 1 1| 1
6| Socialni delavec [*] [i]
7| Sanitaml inZenir a j
8|Radioloskl inZenir a ]
4| Psihplog 1 1 1
10|Fedagog / Spedialni pedagog o 0
11|Logoped (3] (]
12| Fizioterapevl 6 5] ]
13| Delovnl tarapavt a 0
14| Analitk v Iaboratorskl madicinl 7 1 1
15| InZeni laboratorijske biomedicine 3 3 3
18| Sanitami tehnik 0 i
17| Zobotahnik 2 2 2
18| Labaoratorgski tehnik 1 1 1
18| Veoznik resevalec [2] ]
20} Zdravsiveno administrativnl sodelavec o il
21| Pripravnik 3 1 1 1
22[Ostali |6 8 1 9
V. _|Ostali delavei iz drugih plagnih skupin* 2| 2 2
V. lJ- Nezdravstveni delavel po podrogjin dela skupaj ® 16 18 0 0| 18 0 1
1 Administracia (J2) - brez zdravstveno administrativnaga sodslavea 1] 0
2| Podrogje Informatike 1 i 1
3|Ekonomsko podrotis ) a3 3 1
4| Kadrovsko-pravio in splosno podrodje 1 1 1[
S|Podrodje nabave 2 2 .2’
6| Podroéje tehnifnega vzdrizavania 1 2 2
7|Podroéje prehrans o] a
8|Oskrbovaine sluibe 18 8 8
& Ostaio 1 1 1|
VI |Skupaj (I + 1.+ L+ IV, + V) 126 138 2 o) 138 8| 2
VILL Preostall zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 1 s & &
na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIl |Zaposleni preke javnih del 0 [ #DIVID]
SKUPAJ VSI ZAPDSLENI S SKLENJENO POGODBO O i
X | APOSLITVI (VL. + VI, + Vil 137 142 2 uI 1u| 15 2 105,11

Opomba: / - |

=

Potpis odgovorne osebe: / /—/
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Naziv: ZD Crnomelj

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

z Finanéni nacrt za Realizaciia v obdobiu Finanéni nacrt za Indeksi
Konto | 2P Besedilo obdobje 0. 1. Ho 31 1Rz obdobje FN2025/FN | FN 2025/
1.1.do 31. 12, 2024 s ... 1.1.do 31. 12. 2025 2024 Real. 2024
760 |1 f':,"hfg'i' g)" prodaje proizvodov iz storitev (2 7.336.000,00 7.674.787,14 8.615.500,00 117,44 112,26
2 ZP;hZ?Sk)l iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 6.960.000,00 7.319.741,41 8.250.000,00 118,53 112,71
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 00 6667
3 sekundarijev in specializacii 270.000,00 179.321,09 180.000, i 100,38
Prihodki od doplaéil do polne cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
’ i #DIV/0!
& storitev, od samoplacnikov, od ostalih 0.00 S7Eees 60:000 B8 I 103,87
laénikov in od konvencii
5| Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 106.000,00 117.957,99 125.500,00 118,40 106,39
761 |g¢ |Prinodki od prodaje proizvodov, blaga in 480.000,00 449.200,38 453.500,00 94,48 100,96
storitev na trgu
762 7 Finanéni prihodki 45.000,00 51.353.88 55.000,00 122,22 107,10
763,764 |8 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 1156.000,00 94.293,76 12.500,00 10,87 13,26
76 9 PRIHODKI (1 +68 + 7 + 8) 7.976.000,00 8.269.644,16 9.136.500,00 114,55 110,48
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 824.000,00 902.594,08 1.036.000,00 125,73 114,78
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL {12+ 13 + 19) 516.700,00 567.825,36 608.000,00 117,90 107,08
12 |ZDRAVILA 81.000,00 104.591,19 110.000,00 135,80 105,17
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 240.000,00 244.697,47 265.000,00 110,42 108,30
14|Razkuzila #DIV/IO! #DIVio!
15|Obvezilni in sanitetni material 120.000,00 131.328,50 140.000,00 116,67 106,60
16|RTG material #DIV/0! #D1V/0!
17| Medicinski potrodni material #DIv/0! #DiV/0!
18| Zobozdravstveni material 120.000,00 113.368.97 125.000,00 104,17 110,26
19 g,f)“” B SIL N MATERTA {oc 2o, 194.700,00 218.536,70 233.000,00 119,67 106,62
20| Laboratorijski testi in reagenti #DIV/0! #DIV/0!
21| Laboratorijski material 185.000,00 213.158,29 225.000,00 121,62 105,56
22| Drugi zdravstveni material 9.700,00 5.378,41 8.000,00 82.47 148.74
b3 | |[RORSBLIENINEZDRAVSTVEN MATERIAL 308.300,00 334.768,72 428.000,00 138,83 127,85
{od 24 do 27)
24[Stroski porabijene energije (elekdrika. kuriva, 182.000,00 176.941,66 250.000,00 137,36 141,29
pogonska goriva)
25(Voda 18.000,00 14.985,87 16.000.00 88,89 106,77
26| Pisarni§ki material 42.000,00 41.689,73 42.000,00 100,00 100,74
27| Ostali nezdravstveni material 66.300,00 101.151,46 120.000,00 181,00 118,63
461 28 Stroski storitev. (29 + 32) 1.190.000,00 1.395.664,67 1.428.700,00 120,06 102,37
29 ZDRAVSTVENE STORITVE {30 + 31) 775.600.00 942.941,07 960.000,00 123,78 101,81
30| Laboratorijske storitve 65.000,00 94,958,54 100.000,00 153,85 105,31
31| Ostale zdravstvene storitve 710.600.00 847.982,53 860.000,00 121.02 101,42
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 414.400,00 452.723,60 468.700,00 113,10 103,53
33|Storitve vzdrzevanja 146.500,00 167.979.46 170.000,00 116.04 101,20
34|Strokovno izobraZevanje delaveev, 70.000,00 39.962,69 44.000,00 62,86 110,05
specializacije in strokovno izpopolnjevanie
35| Ostale nezdravstvene storitve 197.900.00 244.761,45 254.700,00 128,70 104,086
462 36 Amortizacija 245.000,00 236.625,65 305.000,00 124,49 128,80
4684 37 |Stroski dela (od 38 do 40) 5.647.000,00 5.366.512,62 6.263.000,00 110,91 116,71
38|Place zaposlenih 4.615.000.00 4.379.436,23 5.030.000,00 108.99 114.85
39|Dajatve na plade 710.000,00 649.034,43 887.000.00 124,93 136,66
A e e haipinskegarzavarovania 322.000,00 338.041,96 346.000,00 107,45 102,35
in drugi stroki dela
467 41 Finanéni odhodkl 100,00 20,67 100,00 100,00 483,79
Drugi stroski, strodki prodanih zalog, drugi
465, odhodki In prevrednotovalni poslovnl
466, 42 i 67.800,00 67.935,60 83.000,00 122,42 122,17
odhodki
4868, 469
45 43 |ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 7.973.900,00 7.969.353,29 9.115.800,00 114,32 114,38
PRESEZEK PRIHODKOV (+) all PRESEZEK
44 ODHODKOV () {9 - 43) 2.100,00 300.290,87 20.700,00
45 Davek od dohodka pravnih oseb 250,00 2.241,89 6.000,00 2400,00 267,63
Preselek prihodkov ali odhodkov
46 obraéunskega obdobja z upoStevanjem 1.850,00 298.048,98 14.700,00
davka od dohodka (44 - 45)
Opombe: —
g |
\ I- - - -
lzpolnil:._ Branka Staradinié XA RCLLE ¢) Podpis odgovarme osebe: / / //
¥ — "~
'®) /y
Tel. 5t..  07/3061708




Maziy 20: Crnomelj

Obrazec 4 - Naért in

vlaganj 2025 - D

Indeks
1 F i na&rt za obdobj Realizacija v obdobj 1 Finané&ni nadrt za obdobji
——— 1Y 1.1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12, 2024 1.1. do 31. 12, 2025 FN 2025/ FN 2024) T 2°2";522 Real.
6.000,00 2.332,00] 2.000,00 33,33 85,76
8,000,00 2.332.00 2.000.00 33.33 _EE,J_G'
#DIV/OL #DIV/0!
1.440.000,00 212.768,00 500.000,00 34,72 235,00
#01vid #DIVIO!
1.440.000.00 212.768,00 500.000,00 34.7 235,00
183.600,00 160.202,00 322.000,00} 175.3 201,00
165.000,00 107.842.0_9] 227.000.00 137,58 210,49
#DIV/iol #DIVIO!
165.000,00 107.842,00 227,000,00 137,58 210,49
18.600.00 52.360,00 95.000,00 510,75 181,44
13.600.00 14.568,00 15.000,00 110,29 102,97
5.000,00 37.792,00 80.000,00 1,600,00 211,68
INVESTICIJE SKUPAJ {1 + II + 1ll} 1.629.600,00 375.302,00 824.000,00] 50,56 219,56
Opamba: Prikazann so vsa sradshva (azrodn 0 - Dolgorosnn sredstvn in sredsta v upravianjy, vikljuénn s sredst v pridobivan]ue
Finan&ni naért za obdobj Realizacija v obdobj 1 Finan&ni na&rt za obdobje FN 2025 / Real.
p S SIRAIA 1. 1. do 31. 12, 2024 1.do 31. 12, 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 FN 2025/ FN2024 2024
E‘NEDF‘REUME‘I‘ENI\ SREDSTVA 6.000,00 2.332,00 2.000,00 33,33 85,76
1| Amortizacija 6.000.,00 2.332,00 2.000.00 33,33 B5, 76
Lasini virl {def presezka) #DIVI0| #DIVID
i #OHWID] HOND
A01VI0| #0NVIO
#DIVID| £DIVID
#OIW0! #OIND
7|Brugo #DIVITI #DIVID |
[I: ,NEPREMléNIME 1.440.000,00 242.758,00 500.000,00 34,72 235,00
__1]amertizaciis 55.400.00 T4.082.00 77:000.00 319,48 238,82
| 2]Lasini vir (del preseiha) £14.600,00 134.676.00 323,000,00 52,35 236,83
|__31Sredsiva ustangvitelia 770.000,00 4.000.00 .00 0.00
| 4lLeasing DIVID! F0(v/al]
5] Fosaiila DIViD! EGivia
G| Donagije Dot #DIVI0
71 Druge AoV #OWI0T
fil. |INABAVA OPREME (A + B 183.600,00 160.202,00 322.000,00 175,38 201,00
A_ Medicinska oprama 165.000,00¢ 107.842,00 23 ?.UUQ,GOI 137,58 210,45
| 1 lAmortizacija 165.000,00 107 842,00 £4.000,00 26,87 40,80
| 2.1Lasini vin {del presedka) 183.000.00 #OVI0 #0Ivrat
3.|Sredstva ustanovitels #DIVI0 P
Leasing #01WT #OIVITH
:{Posgijlis #OIWITI #DIvwa!
.| Danacije #OIVrL #OIVIOH
.| Drugo #DIVI0! #OVI
Nemedicinska oprama 18.600,00 52.360,00 66.000,00 510,75 181,44
Amorlizaciia 18.600.00 52.360,00 52 000,00 440 B& | 156,81
| Lasini vin (del presezka) #OIIDE FDIVID!
| Sredstva uslanovitalia 13.000.00 #0IVio! #olvio!
-|Leasing HOWID! EDIVIO!
.| Posoiila HOIVITT FOIVID
Donaclie Folvit! #OIVIOE
Drugo #ONMIO! #OIWD!
< {VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (i« 11 + 1T} 1:629.600,00 375.302,00 £24,000,00 50,56 218,56
Amartizaciia 245,000, 00/ 236826 00 305.000.00 124,48 128,80
| Lastnl vir| {del oreseika) ©14.800.00 134 B78,00 508.000.00 82,33 37572
Sredstva ustanovitalia 770.000,00 4.000,00 13.000.00 1.62 325,00
| 4 |Leasing 0,00 000 0,00 #ONal #OIVio!
Posolila 0.00 0,00 0.00 010 #OIVIG!
|Donaciis 0,00 0,60 0,00 #DIVIO EONVID)
|Diuge 0,00 n,ﬁ 0,00 #DIVia EDIVIDT
Finané&ni naért za obdobj Realizacija v obdobju 1. Finan&ni nadrt za obdobje FN 2025 / Real.
AMORTIZACIJA 1. 1. do 31. 12, 2024 1. do 31. 12, 2024 1.1, do 31. 12. 2025 Fili20zsieria0ss 2024
1. |Priznana amoriizacija v ceni storitev * 245.000,00 236.626,00 305.000,00 128,90
11._|Obraéunana amortizaciia 330.000,00 293.563,00 308.000.00 104,92
ill. {Razlika mad priznana in shrecunane ameorizaclje 85.000,00 56 937,00 3.000.00 527
1. |Forabliens izacija 245.000,00 236.626,00 305.000,00 128.90
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Naziv ZD: Cmomelj

Qbrazec § - Na&rt vzdrzevalnih del 2025 - 2D

Celotna naértovana | Naértovani stroski Nagrtovani strogki
Namen Yrednc_zst Eekoé?ga . investicijskega
vzdrzevalnih del v vzdrzevanja (konti vzdrievanja {konti 461)
letu 2025 461)
Naértovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 170.000,00 170.000,00 0,00
1|vzdrz telekom.opreme in racunalnikov 54.000,00 54.000.00
2|vzdrz avtomobilov 28.000,00 28,000.00
3|druge staritve in popravila 80.000,00 80.000,60
4|stroski vzdrz objektov 8.000,00 8.000,00
5 ,00
6 00
7 00
8 00
9 ,00
10 ,00
11 .00
12 ,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 00
i 00
18 ,00
19 ,00
20 ,00)
21 .00
22 0,00
23 0,00
24 0o
25 ,00
26 ,00
27 ,00
28 ,00
5 ,00
30 ,00
31 .00
32 .00
33 ,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
a7 00
38 ,00
39 0,00
440 0.00
a1 0,00
42 0,00
43 0,00
44 .00
45 ,00
46 00
47 10,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
Reali ja vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 0,00
Indeks FN 2025 / Real. 2024 EDIV/IOI #OIV/al BDIVIo|
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