ZDRAVSTVENI DOM
CRNOMELJ
Zapisnik 2. seje sveta zavoda, 27.2.2025 ob 18, uri 06700

Prisomi clani sveta zavoda: Katja Pezdirc, Mateja Perak, Branka Gril Hudoklin, Mirela Miéi¢
Despotovié, Sonja Licen Tesari, Tamara Potogar

Prisomi vabljeni: Andrej Matkovi¢, direktor zavoda, Danica Milkovig, PDZN, Polonca Bahor
Odsotni vabljeni: Samer Khalil, Anita Zajec Kambi¢. predsednica sindikata zdravstvene nege, Gabrijela
Plut, strokovna vodja zavoda

Zapisnicarka: Majda Spreicer

Po ugotovljeni sklepénosti je predsednica sveta predlagala naslednji

Dnevni red:
1. Potrditev zapisnika 1. seje sveta zavoda ter sprejem porocila o izvrsitvi sklepov
2. Obravnava in sprejem zapisnika inventurne komisije
3. Obravnava in sprejem letnega porocila ZD Crnomelj za leto 2024
4. Redna delovna uspesnost direktorja zavoda za leto 2024 in seznanitev o redni delovni
uspesnosti PDZN
Sprememba Statuta ZD Crnomelj
6. Aktualne zadeve, predlogi in pobude

s

Na predlagan dnevni red ¢lani sveta niso imeli pripomb in so soglasno sprejeli

SKLEP:
Dnevni red se sprejme v predlagani vsebini.

K 1. tocki:
Na zapisnik 1. seje ¢lani sveta zavoda niso imeli pripomb. Soglasno je bil sprejet

SKLEP:
Zapisnik 1.seje sveta zavoda ZD Crnomelj se sprejme v predlagani vsebini.

K 2. to¢ki

Zapisnike inventurnih komisij je predstavila ra¢unovodkinja. Clani sveta so imeli na voljo vpogled v
sezname terjatev dolznikov predlaganih za knjizbo v sporne terjatve in odpise osnovnih sredstev in
drobnega inventarja.

Razprave ni bilo, soglasno je bil sprejet

SKLEP:
* Potrdi se zapisnik komisije za popis obveznosti in terjatev.
¢ Potrdita se zapisnika komisije za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja.
* Potrdi se zapisnik komisije za popis potroinega materiala na zalogi.

K 3. tocki

Letno porogilo ZD Crnomel; za leto 2024 sta predstavila direktor zavoda in racunovodkinja. Direktor
se je v uvodu zahvalil za dobro sodelovanje ¢lanom sveta zavoda. obema ob¢inama, ZZZS OE Novo
mesto, Ministrstvu za zdravje, koncesionarjem, ki sodelujejo z nasim zavodom in tudi vsem zaposlenim,
ki so doprimogli k uspesnemu poslovanju zavoda. Posebej je zahvalo namenil nagim zdravnikom in
zobozdravnikom, ki so ves ¢as stavke delali po ustaljenih urnikih.

Izrazil je Zeljo. da bomo Se naprej dobro sodelovali za dobrobit nasih uporabnikov in zaposlenih
in seveda, da se bomo vsi trudili k pozitivnemu poslovanju zavoda.

[zpostavil je :

Zdravstveni dom Crnomelj, Delavska pot 4, 8340 Crnomelj; Telefon: 07 30 61-700; Elektronska posta: info@zd-crnomelj.si;
Mati¢na Stevilka: 5054605; Registrska stevilka: 5005001341; Davéna stevilka: 21020442; Racun pri UJP: 01217-6030279824



Dobili smo nov zakon o kakovosti v zdravstvu in pravici do pozabe, sprejeta je tudi
strategija razvoja primarnega zdravstva do leta 2031. Vlada je v letu 2024 z deleZniki
podpisala sporazum o novem plaénem sistemu v javnem sektorju. Z novim pla¢nim
sistemom smo priceli z 1.1.2025. Glede na vse to se je nekaj vseeno zacelo dogajati.
Tudi v letu 2024 smo imeli pomanjkanje kadra, tako kot ve¢ina zavodov. Manjka nam
eden zobozdravnik, vsaj dva druzinska zdravnika, psihologi, zobni tehniki. Tezko je
dobiti tudi administrativno tehnicni kader. Kader is¢emo tako v Sloveniji kot tudi v
bivsih republikah Jugoslavije. Odziv je zelo slab, tezko se odlo¢ajo priti v Slovenijo,
nismo ve¢ tako zanimivi. Studentov medicine ne vabimo veé na skupna srecanja, ampak
se z njimi dogovarjamo o sodelovanju individualno. Predstavimo Jim moznost
Stipendiranja, moznost opravljanja prakti¢nega pouka pri nas, pocitniskega dela. za to
Jih tudi nagradimo. Lansko leto je zaklju¢ila $tudij nasa Stipendistka, ki pa se Se ni
odlocila za specializacijo. Sklenili smo novo pogodbo za Stipendijo, tako da trenutno
Stipendiramo dva Studenta.

V zavodu smo imeli konec leta 137 zaposlenih. Iz zavoda je odilo 13 sodelavcev
(upokojitev, iztek zacasnih pogodb, sporazumne odpovedi). na novo pa smo zaposlili
23 sodelavce.

Tudi v letu 2024 je ministrstvo izdalo uredbo o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obseg
sredstev za leto 2024 — bivsa uredba. Izvajali smo vse dodeljene programe in jih ve¢ino
tudi dosegli in celo presegli. Izvajali smo trzno dejavnost na podro¢ju zobozdravstva,
cepljenja, medicine dela, laboratorija. Veliko delamo tudi na preventivi obéanov.
Ciljev nismo 100% realizirali na podro¢ju antikoagulantne ambulante, zobnih ambulant.
ortodontije. dispanzerja za mentalno zdravje, nenujnih resevalnih prevozov.
Nerealiziran cilj je bili izgradnja S prizidka in vzpostavitev prvih posredovalcev v
ob¢ini Crnomelj.

Pridobili smo Siritev ambulante za neopredeljene (sedaj dodatna druZinska ambulanta),
satelitski urgentni center — SUC, vkljucili smo se v dispecerski center Maribor. en tim
dispanzerja za mentalno zdravje. en tim fizioterapije in 0.6 tima patronaZe.

Tudi v letu 2024 smo dobili platano vso preseZeno realizacijo programov, razen v
patronazi.

V letu 2024 smo izvedli za 376.302 € investicij (obnova strehe. dokumentacija za S
prizidek. zobozdravstveni stroj). Celotna vrednost vzdrzevalnih del v letu 2024 je
znasala 185.427 € (telekomunikacija. raunalniski programi, vzdrzevanje avtomobilov,
vzdrZevanje objektov).

V letu 2024 smo dobro poslovali in imeli konec leta presezek prihodkov nad odhodki v
visini 298.049 €. z likvidnostjo nismo imeli teZav. Obveznosti smo placevali tekoce.

V letu 2024 smo imeli kar nekaj inSpekcijskih nadzorov. vendar ni bilo ugotovljenih
krsitev. Bilo je nekaj manjsih pomanjkljivosti, ki smo jih sproti odpravili.

V letu 2024 smo sklenili osem podjemnih pogodbe za podro¢ja. kjer z lastnim kadrom
nismo mogli zagotoviti pogodbeno dogovorjenega programa do ZZZS in za opravljanje

storitev v okviru trzne dejavnosti: 6 pogodb z zdravniki pediatri in 2 pogodbi za
podrog¢je urgentne medicine in ambulante za neopredeljene.
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Z lastno zaposlenimi delavci sklenili podjemne pogodbe za izvajanje trZne
dejavnosti na podroéju zobozdravstva in za sodelovanje v ambulanti za
neopredeljene, katera je bila zavodu dodeljena februarja 2023.

ZD Crnomelj ima certifikat za standard ISO 9001 :2015 za podro¢je osnovne
zdravstvene, zobozdravstvene in specialisti¢ne dejavnosti. V marcu 2024 smo opravili
zunanjo presojo kakovosti. Med presojo ni bilo ugotovljenih neskladnosti. dobili smo
kar nekaj pozitivnih opazk pri nasem delu — dobrih praks in sedem priporo¢il, katere
smo ze vse upostevali.

[zvedli smo merjenje zadovoljstva uporabnikov. Pacienti so svoje splosno zadovoljstvo
ocenili s povpre¢no oceno 4,60 (lani 4.39). Izmerjena zaznana kakovost zdravstvenih
storitev je 4,67 (lani 4.5). Obe oceni kakovosti sta malo vecji kot v letu 2024.

Izvedli smo tudi anketiranje oziroma merjenje zadovoljstva zaposlenih. Letos tretje leto
po novi metodi Siok. Opravil jo je pooblaséeni izvajalec OCR Primo# Bitenc s.p. Ce
primerjamo rezultate s panogo ali SirSe z gospodarstvom. ugotovimo da imamo bolj3e
rezultate. Glede na leto 2023 so pri dolodenih rezultatih ankete rezultati malenkost
slabsi. Ocenjujemo, da je temu tako zaradi splosnega nezadovoljstva zaposlenih z
razmerami v zdravstvu, plaénim sistemom.

V letu 2024 smo izvedli notranjo revizijo s strani zunanjega izvajalca. [zvedena je bila
na podro¢ju delovanja notranjih kontrol zagotavljanja popolnosti javnega naro¢anja s
pregledom izvajanja javnih naro¢il male vrednosti. Na podlagi izvedenih preveritev je
bilo ugotovljeno delno zadovoljivo stanje. Podana so bila priporocila. Nabavna sluzba
je vsa podana priporo¢ila ze vkljucila v postopke javnih naro¢il.

V letu 2024 se nam je bolniska odsotnost zmanjsala za 0,5%. Strock boleznin za ZD
Crnomelj Je znadal 83.951€. V letu 2024 smo imeli skupno izgubljenih 670 koledarskih
dni.

Kot kolektiv smo dokazali, da z trdim delom in pripadnostjo lahko delamo dobro in smo uspesni
kljub nekaterim pomanjkljivostim v sistemu in kadrovskim tezavam.

Finan¢ni del je predstavila ra¢unovodkinja:

Predstavila je najpomembnejse izkaze: bilanco stanja, izkaz prihodkov in odhodkov dologenih
uporabnikov, izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka ter izkaz
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti.

Iz bilance stanje, kjer je prikazano premozenje zavoda je razvidno, da je sedanja vrednost
nepremicnin, licenc, opreme in drobnega inventarja 2.307.105.83 EUR in Jje v primerjavi s
preteklim letom nekoliko visja.

Stanje denarja na ra¢unu konec leta je bilo 1.929.885.15 EUR.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov -

Prihodki 2023 Odhodki 2023 Poslovni izid

8.269.644 EUR 7.969.353EUR 298.049 EUR
Davek : 2.242 EUR
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e Izkaz prihodkov in odhodkov po na¢elu denarnega toka

Prihodki 2023 Odhodki 2023 Poslovni izid
8.445.036 EUR 8.040.334 EUR 404.701 EUR

® Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Prihodki Odhodki Davek Poslovni izid
Javna sluzba

7.820.432 EUR | 7.539.008 EUR | 2.121 EUR 279.303 EUR
Trzna dejavnost

449.212 EUR 430345 EUR | 121 EUR 18.746 EUR
Skupaj 8.269.644 EUR | 7.969.353 EUR | 2.242 EUR 298.049 EUR

Razprave ni bilo:
Soglasno je bil sprejet

SKLEP:
¢ Letno porocilo Zdravstvenega doma Crnomelj za leto 2024 se sprejme v predlagani vsebini.
* PreseZek prihodkov nad odhodki v visini 298.048,98€ se nameni za investicije v
nepremicnine in opremo zdravstvenega doma.

K 4. Tocki

Majda Spreicer je predstavila zakonodajo, na podlagi katere se ugotavljajo merila delovne uspesnosti
in visina sredstev, ki se lahko namenijo za redno delovno uspesnost direktorjev oziroma delavcev iz
placne skupine B.

V ZD Crnomelj imamo v placni skupini dva delavca in sicer direktorja in pomoénico direktorja za
podrocje zdravstvene nege -PDZN.

O visini sredstev za delovno uspesnost direktorja odloca svet zavoda, ki ga tudi imenuje.

O visini sredstev za delovno uspesnost PDZN pa odlo¢a direktor. ki PDZN tudi imenuje. Zato svet
zavoda o tej viSini samo seznanjamo.

Glede na to. da sta pri obeh delavcih glede na merila doseZene vse todke in ima zavod za ta namen
zagotovljena sredstva je bil podan predlog da se delovna uspesnost izplaca v visini 5% letnih sredstev,
ki so namenjene za osnovne place direktorjev.

Razprave ni bilo.

Soglasno je bil sprejet

SKLEP:

Direktorju zavoda se za izplaéilo delovne uspesnosti nameni najveé¢ 5% letnih sredstev
namenjenih za osnovne place direktorjev.

Delovna uspesnost se izplaéa po prejemu soglasja ustanovitelja zavoda Obéine Crnomelj in
soglasja Ministrstva za zdravje.

Svet zavoda je seznanjen z obsegom sredstev, ki se namenijo za redno delovno uspeinost
pomocnice direktorja za zdravstveno nego (PDZN).

K 5 tocki
Majda Spreicer je predstavila predlog sprememb statuta.

Pri spremembi Statuta gre v bistvu za tri spremembe in sicer:
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1. Sprememba dejavnosti oziroma usklajenost Sifer dejavnosti z novo Uredbo o standardni

klasifikaciji dejavnosti.

a) spreminja se ¢rkovanje: Q se spreminja v R in

b) raziirjen je nabor dejavnosti, ki smo jih mi tudi vnesli v nas statut (smo jih pa seveda
izvajali tudi Ze pred tem, so se pa skrivale pod drugimi dejavnostmi ( sploéna
zunajbolnisniéna zdrav. dejavnost ali druge zdravstvene dejavnosti ).

2. Uvrstitev delovnega mesta PDZN v Statut in s tem na delovno mesto, ki je mandatno.
Sedaj imamo v Statutu navedenega samo pomocnika direktorja za podroéja ekonomije in
prava. Glede na pobude v zavodu pa predlagamo, da se tudi delovno mesto PDZN vnese v
statut in veZe na mandat oziroma se izenaci z delovnim mestom pomoc¢nika direktorja za
ekonomsko in pravno podrodje.

Za oba pomocnika predlagamo, da jih imenuje direktor s prejénjim posvetovanjem vodij
sluzb.
Oba pomocnika se lahko izbira med zaposlenimi ali po izvedenem postopku javnega razpisa.

3. Mandati strokovnega vodje in mandati pomo¢nikov direktorja in vseh vodij se podalj$ajo
za dva meseca v mandat novega direktorja. To predlagamo predvsem zaradi tega, da ne

potece mandat vsem isto¢asno in da ima nov direktor dva meseca ¢as, da si izbere svojo
ekipo.

Razprave ni hilo.
Soglasno je bil sprejet

SKLEP:
O spremembah in dopolnitvah Statuta javnega zavoda ZD Crnomelj:

1.
Spremeni se 11. ¢len, ki se po novem glasi:
(1) Dejavnosti, ki jih opravlja zavod so v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti razvrét¢ene
' &5
R 86.220 Specializirana zdravstvena dejavnost
R 86.230 Zobozdravstvena dejavnost
R 86.910 Storitve diagnosticnega slikanja in dejavnosti medicinskih laboratorijev
R 86.920 Prevoz bolnikov z resevalnim vozilom
R 86.930 Dejavnost psihologov in psihoterapevtov, razen zdravnikov
R 86.940 Zdravstvena in babiska nega
R 86.950 Fizioterapija
R 86,990 Druge dejavnosti za zdravje, d.n.
M 68.200 oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.
(2) Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti. Proste kapacitete lahko odda v najem s predhodnim soglasjem ustanovitelja.

2

V nazivu 3. tocke VI. poglavja se ¢rta besedilo » oziroma pomo¢nik direktorja«

3.

V 3. tocki 27. ¢lena se na kocu stavka doda besedilo: »podalj3an za dva meseca v ¢as novega
direktorja«
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4,
V5. alinei 2. tocke 29.¢lena se ¢rta besedilo »glavne medicinske sestre zavoda ter«

5.
V'VI. poglavju se doda nova 4. to¢ka: Pomocniki direktorja.

6.

Spremeni se 30. €len, ki se po novem glasi:

(1) Ce ima direktor medicinsko izobrazbo ima pomocnika, ki odgovarja za ekonomsko in pravno
podrocje. Odgovornosti in pravice so opredeljene v aktu o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest.

(2) Pomocnika direktorja imenuje in razreduje direktor po predhodnem posvetovanju z vodji sluzb
izmed zaposlenih delavcev ali po izvedenem postopku javne objave prostega delovnega mesta.

(3) Zizbranim kandidatom se sklene pogodba o zaposlitvi za Cas trajanja mandata direktorja podaljsana
za dva meseca.

(4) Na delovno mesto pomocnika je lahko imenovana oseba, ki ima
® najmanj visoko izobrazbo ekonomske ali pravne smeri,

* ima najmanj pet let delovnih izkugenj.
(5) Mandat pomoc¢nika je vezan na mandat direktorja podaljsan za dva meseca v ¢as
novega direktorja.
7.

Doda se nov 31. ¢len, ki se glasi:

(1) Direktor ima pomoénika za podrocje zdravstvene nege (PDZN). Odgovornosti in pravice so
opredeljene v aktu o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest.

(2) Pomo¢nika direktorja za podroéje zdravstvene nege imenuje in razreSuje direktor zavoda po
predhodnem posvetovanju z vodji sluzb izmed zaposlenih delavcev ali po izvedenem postopku

javne objave prostega delovnega mesta.

(3) Zizbranim kandidatom se sklene pogodba o za poslitvi za ¢as trajanja mandata direktorja podalj$ana

za dva meseca.

(4) Na delovno mesto pomoénika je lahko imenovana oseba, kiima
* najmanj visoko izobrazbo zdravstvene nege,
® ima najmanj pet let delovnih izkusenj.

(5) Mandat pomocénika je vezan na mandat direktorja podalj$an za dva meseca v ¢as

novega direktorja.

8.
® Tocka 4 - »Strokovni svet« se prestevil&i v tocko 5.
e Ostali Cleni se presteviltijo.

Seja je bila zakljucena ob 19.40 uri.

Zapisala: FMéida Spreicer ;/-’ 3 YMEL] -_(ll \ Predsednica sveta zavoda:
»\ o Tidlen e Il Katja Pezdirc
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