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uvoD

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA JZZ

Svet zavoda Zdravstvenega doma Crnomelj je v letu 2025 deloval skladno z
zakonodajo, ustanovitvenim aktom in Poslovnikom o delu sveta zavoda.
Svoje naloge je opravljal z namenom zagotavljanja zakonitega, strokovnega in
ucinkovitega delovanja zavoda ter nadzora nad poslovanjem in vodenjem zavoda.
Svet zavoda je v letu 2025 deloval v zakoniti sestavi. Seje so potekale redno in
sklepéno, ena seja pa je bila izvedena tudi na korespondencni nacin.
Clani sveta zavoda so aktivno sodelovali v razpravah ter sprejemali sklepe v skladu s
pristojnostmi.

V letu 2025 je svet zavoda obravnaval klju¢ne vsebinske, kadrovske, finan¢ne in
organizacijske zadeve zavoda.

Svet zavoda je obravnaval in sprejel Letno porogilo Zdravstvenega doma Crnomelj
za leto 2024, vkljuéno s poslovnim in finanénim porocilom.

Ugotovljeno je bilo, da je zavod posloval uspe$no, s presezkom prihodkov nad
odhodki ter dobro likvidnostjo.

Svet zavoda se je seznanil s poslovnimi rezultati, investicijami, notranjimi nadzori ter
meritvami zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih.

Obravnavana je bila delovna uspesnost direktorja zavoda in pomocnice direktorja za
zdravstveno nego (PDZN).

Sprejeti so bili sklepi v skladu z zakonodajo in razpoloZljivimi sredstvi.

Svet zavoda je sprejel spremembe in dopolnitve Statuta zavoda, ki so se nanaSale na
uskladitev dejavnosti, mandat vodstvenih delovnih mest ter organizacijo zavoda.
Izveden je bil razpisni postopek za imenovanje direktorja zavoda. Svet zavoda je
postopek vodil v skladu z izvedenim javnim razpisom in imenoval direktorja Andreja
Matkovica, ki je izpolnjeval pogoje razpisa.

Svet zavoda ocenjuje, da je v letu 2025 deloval u€inkovito in odgovorno ter prispeval
k stabilnemu delovanju Zdravstvenega doma Crnomeli.

predsednica sveta zavoda
Katja Pezdirc



UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA JZZ

Pred vami je letno porogilo Zdravstvenega doma Crnomelj za leto 2025, v katerem
predstavljamo delo zavoda, aktivnosti in dosezke preteklega leta.

Tudi v letu 2025 je bilo precej burno na podro€ju zdravstvene zakonodaje, veliko se je
govorilo o zdravstveni reformi. V mesecu maju je bila sprejeta Novela zakona o
zdravstveni dejavnosti, katera naj bi loc€ila javno in zasebno zdravstvo. Uvedla je kar
nekaj omejitev in strozjih pogojev, vendar €ez leto so se doloCeni pogoji in zahteve ze
spreminjale. Veliko stvari v Noveli je nerealnih in neizvedljivih, pa pustimo €asu €as. V
letu 2025 smo dobili tudi nov placni sistem v javnem sektorju. V letu 2025 smo prejeli
v javnem sektorju tudi zimski regres. Ko vse to opazujemo, se lahko vprasamo ali bo
vse to vzdrzno na dolgi rok in ali bo ta sistem vse to prenesel.

Stavka zdravnikov in zobozdravnikov je trajala Se kar celo leto 2025 in se Se ni
zakljucila. Dolo€ena pogajanja so potekala, vendar klju¢nih problemov Se niso resili.

Tudi v letu 2025 smo imeli zavodi veliko izzivov z kadri. Pomanjkanje kadra se ¢uti na
vec podrocjih. Kader iS€emo tako po Sloveniji kot tudi v tujini. V leto 2025 smo bili dokaj
uspesni. Pomanjkanje kadra reSujemo tudi z podjemnimi pogodbami, tako, da
zagotovimo in uspes$no izvajamo vse programe, ki jih imamo dogovorjene.

Za dobro delovanje Zdravstvenega doma so odgovorni vsi izvajalci programov, brez
truda, ki ga vlagajo vsi zaposleni skozi celo leto, ne bi bili tako uspesni. Zavod posluje
uspesno. Trudimo se tudi, da zagotavljamo dobre delovne pogoje, skrbimo za dobro
klimo v zavodu, vendar za to ni odgovorno samo vodstvo, ampak tudi vsak
posameznik.

V letu 2025 smo pri€eli z gradnjo severnega prizidka Zdravstvenega doma, kjer bomo
zagotovili prostore za potrebe SUC-a, laboratorija in zobnih ambulant, ter zobne
tehnike. Zaklju€ek investicije in selitev v nove prostore planiramo v letu 2026. Pridobili
bomo nove, sodobne prostore, tako bomo lahko resili prostorsko stisko. Ko bomo
preselili te oddelke, se bo $lo v adaptacijo prostorov v starem delu Zdravstvenega
doma. Vsako leto posodabljamo in renoviramo postopoma tudi zdravstveni postaji
Semic in Vinica.

Kot kolektiv, smo v teh razmerah dokazali, da se znamo prilagoditi in delati v razli¢nih
kriti€nih razmerah. Dokazali smo da smo nesebi¢ni in da smo ljudje, ki Zelimo pomagati
pomoci potrebnim. S tem smo dokazali, da smo resna, kvalitetna in visoko organizirana
zdravstvena organizacija. V tem smo bili uspesni in lahko smo ponosni nase. V takih
razmerah je stresno delati, v obvladovanje situacije smo bili vklju€eni vsi, zdravstveni
delavci na prvih linijah, podporne sluzbe pa v ozadju. Bili smo pozitivni, kolegialni,
strpni in razumevajoc€i, saj smo se zavedali, da le na ta nacin lahko obvladujemo te
razmere.



Zahvaljujem se vodstvenim sodelavcem in vsem ostalim sodelavkam in sodelavcem
za uspeSno delo in konstruktivno sodelovanje, za pozrtvovalnost, pripadnost in
predanost, ki ste jo izkazovali v skupno dobro vseh. Skupaj smo dosegli zadane cilje.

Za dobro sodelovanje se zahvaljujem obgini Crnomelj in ob&ini Semi¢, Ministrstvu za
zdravje, Zavodu za zdravstvena zavarovanja, Zdruzenju javnih zdravstvenih zavodov,
ter Svetu zavoda. Zahvaljujem se tudi vsem koncesionarjem in ostalim zdravstvenim
delavcem v obcCini za pomoc€ in sodelovanje. Zahvaljujem se tudi nasim gasilcem v
obcini, Karitasu, RdeCemu krizu, vsem drustvom, ki sodelujejo z nami, ter obCankam
in ob&anom obg&ine Crnomelj in Semié.

Preprican sem, da bomo skupaj uspesno nadaljevali nase delo tudi v bodoce in sledili
nasim zastavljenim ciljem, ki so opredeljeni v StrateSkem naértu ZD Crnomelj za
obdobje 2025 — 2030 in pomenijo podlago za kvalitetno strokovno delo in razvoj
Zavoda v prihodnosti.

direktor ZD Crnomel]
Andrej Matkovi¢



OSEBNA IZKAZNICA JZZ

NAZIV ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ

SKRAJSAN NAZIV ZD CRNOMELJ

SEDEZ ZAVODA Delavska pot 4, 8340 Crnomelj

TELEFON 07 30 61 700

SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si

E- POSTA info@zd-crnomelj.si

MATICNA STEVILKA 5054605

DAVCNA STEVILKA 21020442

SIFRA UPORABNIKA 27987

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA 01217-6030279824

VODILNI DELAVCI Andrej Matkovic direktor,
Gabrijela Plut, dr. med. spec. druz.
med. strokovna vodja,
Danica Milkovi¢, pomocnica
direktorja za ZN

USTANOVITEL]J OBCINA CRNOMELJ

DATUM USTANOVITVE: 1996

DEJAVNOSTI

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo
zdravstveno varstvo prebivalcev obé¢in Crnomelj in Semi¢ na primarni ravni v okviru
mreZe javne zdravstvene sluzbe. Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev
nasih obcin zasebniki - koncesionarji. Temeljno poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi
obcanom ¢im boljSo oskrbo v primeru poskodb in bolezni, izvajati u¢inkovito nujno
medicinsko pomoc¢, omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo
potrebujejo ter vztrajati in motivirati ljudi za zdrav nacin Zivljenja. Delovanje zavoda
temelji na nacelu enakosti, ne glede na nacionalnost, vero, spol in drugac¢nost.

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti
razvrscena v:

— Q86.210 - splos$na zunaj bolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

— Q86.220 - specialisti¢na zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

— Q86.230 - zobozdravstvena dejavnost,

— Q86.909 - druge zdravstvene dejavnosti,

— L68.200 - oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin.

Zavod opravlja za ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe
zdravstvene dejavnosti.

ORGANI ZAVODA

— svetzavoda,

— direktor,

— strokovni vodja,
— strokovni svet.



PREDSTAVITEV JZZ

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ

ORGANIGRAM ZD CRNOMELJ

UPRAVA IN
SERVISNE SLUZBE

UPRAVA IN FINANGNO
SERVISNE SLUZBE RACUNOVODSKA
SLUZBA
PRAVNO
KADROVSKA SLUZBA
POMOCNIK ” .
STROKOVNI VODJA e E AT H RECEPCIJA | | TEHNICNE SLUZBE |
OSNOVNA ZOBOZDRAVSTVENA SPECIALISTICNA
ZDRAVSTVENA DEJAVNOST DEJAVNOST
DEJAVNOST
5 OTROSKI, SOLSKI ZDRAVSTVENA IN ZOBOZDRAVSTVO MEDICINA DELA,
S ' -
|'3RUZ‘N-'KA MEDICINA |_ _| DISPANZER | ZOBOZDRAVSTVENA ODRASLIH SPORTA IN PROMETA
VZGOJA
suc Kz OTROSKO IN SOLSKO ANTIKOAGULANTNA
ZOBOZDRAVSTVO AMBULANTA
DRUZINSKA
: 5 DISPENZER ZA OBRAVNAVA ORTODONTSKA FARMACEVTSKO
| RESEVALNA SLUZBA |— —| MENTALNO ZDRAVJE | ZDRAVEGA AMBULANTA SVETOVANJE
ZIVLJENSKEGA SLOGA

PATRONAZNA IN MEDICINSKI ZOBNA TEHNIKA
ZDRAVSTVENA NEGA LABORATORN
FIZIOTERAPIJA

Zavod opravlja naslednje dejavnosti:

1. osnovno in specialisticno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
— splosnih ambulantah,
— referenénih ambulantah,
— antikoagulantni ambulanti,
— otroSkem dispanzeriju,
— Solskem dispanzeriju,
— dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
— fizioterapiji,
— dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
— patronazni sluzbi,
— laboratoriju.
2. zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
— zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
— zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
— ambulanti za ortodontijo,
— ambulanta ustni higienik
3. reSevalno sluzbo
— nujni reSevalni prevozi,
— sanitetni prevozi bolnikov (ne nujni, dializni in onkolo3ki).



4. izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne
medicinske pomoci - SUC
5. izvajanje zdravstveno vzgojnih programov v okviru Centra za krepitev zdravja:
— za odraslo populacijo,
programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
— programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
— programa Sole za starSe.
— druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog
6. oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremi¢nin. Zavod opravlja za
ustanovitelja tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti.

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:

— Crnomelj — ZD sedez, Delavska pot 4,
— Semi¢ — ZP Semic, Vajdova ulica 9,
— Vinica — ZP Vinica, Vinica 49a.

Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA TIMI [ NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL) 3,50 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
1,43 DODATNE AMBULANTA (neopredeljeni)

0,25 FARMACEVTSKO SVETOVAN]JE

0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

1,94 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA - KURATIVA

0,65 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA - PREVENTIVA
4,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI

2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

1 ORTODONTIJA

ZOBOTEHNICNI LABORATORI]J

0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA

0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

5,10 FIZIOTERAPIJA

5,90 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

0,25 NMP -dezurna sluzba 1

1,00 TRIAZA SUC

1,50 NMP-MOE NRV

1,00 NMP - VUZ

0,68 NENUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOZI

2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE

0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA
DIAGNOSTICNI LABORATORIJ

0,34 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAV]JE (PSIHOLOG)
1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA - MALI
1,00 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENSKI SLOG

ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC 1,03 AMBULANTE SPLOSNE 0Z. DRUZINSKE MEDICINE
0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - ODRASLI
2,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)

ZDRAVSTVENA POSTAJA VINICA 1,00 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA - ODRASLI
1,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU

LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)




VODSTVO JZZ

Direktor zavoda je Andrej Matkovic.

Zavod zastopa in predstavlja direktor zavoda, ki je odgovoren za zakonitost dela in
poslovanje zavoda. V letu 2025 je bil uspesno zakljuc¢en razpisni postopek za imenovanje
direktorja ZD Crnomelj. Direktorja za obdobje stirih let imenuje Svet zavoda s soglasjem
ustanovitelja obé&ine Crnomelj.

Strokovna vodja zavoda je Gabrijela Plut, dr.med., spec. druz. med..

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za
strokovnost dela zavoda. Odgovorna je za uresniCevanje strokovnega razvoja in
strokovnega povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi, ter za skladnost razvoja stroke
s finan¢nimi moZnostmi in cilji zavoda. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat
direktorja.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Danica Milkovi¢, DMS.

Strokovno delo pomocnice direktorja za zdravstveno nego vodi pomocnica za
zdravstveno nego, ki je odgovorna za organizacijo zaposlenih v zdravstveni negi.
Odgovorna je tudi za GDPR, pacientove pravice in skrbi za standard kakovosti in
strokovni razvoj zdravstvene nege, ter sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA
POJASNILA:

PoroCilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega
racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o
dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni
list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10):

1.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje
posrednega uporabnika;

Dolgoroc¢ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veCletnega programa dela
in razvoja posrednega uporabnika oziroma podroc€nih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in
opisne kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finanCnega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih
podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju
programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocCila preteklega leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene
standarde in merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in
ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega
uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni
cilji niso izvedljivi;

Oceno ucCinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja,
predvsem pa na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in
urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo
o investicijskih vlaganijih.



1

1.1

1.2

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA
PODROCJA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 —
ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — 2ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP,
203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS,
132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odI. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24
—ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, St.
72/06 — uradno preciSCeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —
ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13
— ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 —
ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 —
ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-
1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 —
ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS,
35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025
(Uradni list RS, &t. 13/25, 56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter
2025 z ZZ7ZS;

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO
LETNEGA POROCILA:

Vv v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno preciS€eno besedilo,
14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl.
US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v
nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 —
ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, &t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),
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1.3

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 133/23, 81/24 in 51/25),
Pravilnik o enotnem kontnem nacdrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),
Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o na€inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09,
58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list
RS, &t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 —
ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru
javne zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, PRAVILNIKI, NAVODILA,
POSLOVNIKI, PRIROCNIKI, ...)

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 71-13/1996, 3/2011,
29/2012),

Statut ZD Crnomeli,

Pravilnik o raunovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Program za izvajanje, prepreCevanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,
Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih
pravic,

Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,
Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in
nedovoljenih psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobrazevanju.

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinCenjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na
delovhem mestu,

Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,
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Nacrt ravnanja v primeru mnozicnih nesrec,

Nacrt aktivnosti na podrocju promocije zdravja

Smernice za nudenje psiholoske pomoéi v enoti NMP ZD Crnomelj,
Register tveganj,

Poslovnik kakovosti,

Dokumenti sistema kakovosti.

Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomelj

Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o imenovanju volilnih organov za izvedbo
volitev v svet zavoda

Pravilnik o izlo€anju osnovnih sredstev

Nadrt pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni
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2 DOLGOROCNI CILJI JZZ

Zavod ima iz svojih StrateSko razvojnih programov dolgoro€no zastavljene cilje.
Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:
— zdravstvene zakonodaje, ki doloCa osnove za delovanje zdravstvenega
sistema v Sloveniji,
— iz ustanovitvenega akta zavoda,
— poslanstva zavoda in
— vizije zavoda.

Zavod ima v StrateSkem naértu ZD Crnomelj 2019 - 2025 zastavljene temeljne
strateSke usmeritve in cilje:

1. zagotoviti dostopnost ¢&im 8&irSega nabora zdravstvenih storitev vsem
prebivalcem Obgine Crnomelj in Obg&ine Semig; razvoj in Siritev vseh obstojecih
dejavnosti in prizadevanje, v skladu s potrebami prebivalcev, za uveljavitev
novih dejavnosti (pridobitev novih programov) v okviru financnih zmoznosti;

2. kakovost

a. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v
primeru bolezni in poskodb;

b. dodatno izboljSati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

c. lzvedba redne presoje standarda kakovosti.

3. zagotavljati in podpirati strokovni, kadrovski in organizacijski razvoj zavoda. Tu
velja posebni poudarek na ustrezni kadrovski zasedbi delovnih mest;

4. stremeti je treba k Cim boljSemu poslovnemu rezultatu in uresniCevanju
nacrtovanega oziroma dogovorjenega programa zdravstvenih storitev in na
podrodjih, kjer je to mozno povecevanje deleza trzne dejavnosti;

5. pridobivanje finan¢nih sredstev iz drzavnih razpisov, razpisov EU in s strani
ustanovitelja, kar bo izboljSalo delovanje zavoda;

6. ustvarjanje pogojev za izvajanje potrebnih investicij in nabavo potrebne opreme;

7. doseganje najviSje mozne ravni zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih;

8. sodelovanje z ustanoviteljico ob&ino Crnomelj, ob&ino Semi&, Ministrstvom za
zdravje, ZZZS in Zdruzenjem javnih zdravstvenih zavodov;

9. sodelovanje s koncesionariji;

10.izvajati je potrebno revizije poslovanja in notranje strokovne nadzore;

11.aktivno sodelovanje zavoda z delezniki lokalnega okolja.

Poslanstvo 3
Poslanstvo ZD Crnomelj je opravljanje zdravstvenih storitev vsem uporabnikom na

zagotavljati nujno medicinsko pomo¢ v okviru rednega delovnega €asa in dezurstva
ter oskrbo uporabnikov s storitvami specialisticnin ambulant. ZD je sredisCe
nacrtovanja in izvajanja promocije zdravja in preventivnih programov, usmerjenih v
ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrZuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z
vsemi zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo
uporabnikov.
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Vizija
Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo
uporabniki zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravije.

Vrednote

Kakovost - spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnejsi
in visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

UcCinkovitost — iskanje novih sodobnih oblik dela na podroCju dvigovanja ravni
kakovosti zdravstvenih storitev ob uposStevanju optimalnih stroSkov pri izvajanju
programov dela.

Ustvarjalnost — motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljSati delo za
povecCanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

Zaupanje — izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviCiti zaupanje
uporabnikov.

Upostevanje etiCnih norm — pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati
skladno s sprejetimi etiCnimi normami.

3 LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO IZ STRATESKIH
CILJEV

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanije ciljev, vizije in poslanstva ter ohranitev
in nadaljnji razvoj javnega zavoda Zdravstveni dom Crnomelj, ter zagotavljanje
zdravstvenega varstva na strokovnem in organizacijskem nivoju, ki omogoc€a kar
najvecjo mozno korist posamezniku in skupnosti.

Osrednja in najpomembnejSa cilja zavoda, ki omogocCata doseganje vseh ostalih
zastavljenih ciljev sta izpolnjevanje programa dela in pozitivho poslovanje zavoda.

Cilji, ki se nanasajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:
— 100 % realizacija dogovorjenega programa ZZZS
— ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojec€ih programov, prizadevanje za
pridobitev novih programov
— ustrezna kadrovska pokritost
— samoplacnisko izvajanje storitev v primeru potreb po vedji realizaciji in v
primeru razpoloZljivih kadrov
Kazalniki (financ¢ni, opisni): redno mesecno spremljanje realizacije na ravni vodstva in
vodij, pripraviti predloge za Siritve in pridobitvi novih programov, proaktivno iskanje
kadrov, priprava cenikov za samoplacniske storitve, obvesCanje javnosti o izvajanju
samoplacniskih storitev.
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Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih
ali populacijskih skupinah in cilji, ki se nanaSajo na boljSe obvladovanje
dolo€enih bolezni:

— priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
— izvajanje preventivnih programov na najvis§jem moznem nivoju
kakovosti
— zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev
— dokoné&na vzpostaviti mrezo prvih posredovalcev v obgini Crnomelj
Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspe$na realizacija programa,

realizacija izobrazevanj v skladu z nacCrtom izobrazZevanja, vzpostavijen sistem
izobrazevanj prvih posredovalcev.

Cilji, ki se nanasajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

— nadaljnje delo na projektu e-zdravje
— napotitve na fizioterapijo na podlagi novih smernic, ki so jih pripravili na
MZ
— kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpolozljivost internetne
povezave, ter omogocanje ¢im manjSega izpada.
Kazalniki: (financni, fizi¢ni, opisni): skrajSanje Cakalnih vrst, vecje zadovoljstvo.

Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

— spremljaje in posodabljanje sistema SUVI — kazalniki: delovanje
sistema SUV
— seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s
Splosno uredbo EU o varstvu podatkov 2016/679 — kazalniki: izvedene
ponovne predstavitve vsebin uredbe po oddelkih, delovanje v skladu z
uredbo
— sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit
sistem kakovosti v skladu s standardi ISO 9001:2015 — kazalniki:
uspesna zunanja presoja
— merjenje klime, anketiranje
- ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
- ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
- druzabna sreCanja zaposlenih za dvig organizacijske
klime
kazalniki (fiziCni, opisni): rezultati anket, analiza pritozb,
pohval in ukrepi
— pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
— izvesti preglede dela po letnem planu— kazalniki (fizicni, opisni): analiza
rezultatov in ugotovitve pregledov ter realizacija ukrepov
— eksterna in interna strokovna izobrazevanja, konstruktivho porocanje
aktivnih in pasivnih udelezencev izobrazevanj o pridobljenih novih
znanijih, priprava porocil in objava na intranetu — organizacijsko znanje,
izobrazevanja zaposlenih s podroCja komunikacije — kazalniki (opisni,
fizi€ni): aZurirane vsebine intraneta — organizacijska znanja, sestanki z
zaposlenimi, druzenje z zaposlenimi, izdaja internega ¢asopisa,
obvestila pacientom na spletni strani in v medijih, obvesc¢anje
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zaposlenih preko intraneta, komunikacija zaposlenih preko elektronske
poste, oglasne deske
— posodabljanje intraneta — kazalniki: izboljSano obves¢anje zaposlenih
— komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference,
izdaja internega glasila,... - kazalniki: realizacija projekta

Cilji s podro¢ja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

— notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

— zunaniji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

— notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom

— dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tvegan;

— dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete

— analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov
Kazalniki (fizi€ni, opisni, financ¢ni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje
dejavnikov tveganja

Cilji na podroc¢ju informatizacije

— nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje

— posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nacrtom
Kazalniki (fizi¢ni, opisni): zmanjSanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vedja
dostopnost, vecje zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti

Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

— stalni kontakti z ob&inama z namenom informiranja in reSevanja skupne
problematike
— stalno sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, ZdruZzenjem zdravstvenih
zavodov Slovenije in Zavodom za zdravstvena zavarovanja Slovenije.
— Stalno sodelovanje z ostalimi javnimi zavodi in koncesionarji v obgini
Crnomelj in Semi¢
Kazalniki (fizi¢ni, opisni): udeleZba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki,
podajanje informacij za potrebe analiz

Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme

— realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega
vzdrzevanja, ob upostevanju razpoloZljivih finan¢nih sredstev in ob
maksimalni racionalnosti

— izgradnja severnega prizidka k ZD Crnomelj (urgenca, laboratorij)

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): realizacija, izvedeni projekt
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3.1 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

3.11 Realizacija letnih ciljev

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev

e sistem kakovosti — na vseh
ravneh poslovanja zagotavljati

Letni cilji Realizirane Nerealizirane Odstotek
naloge naloge realizacije
Cilji, ki se nanasajo na boljSo dostopnost do
zdravstvenih storitev:
e 100 % realizacija dogovorjenega V  poroCilu o
programa ZZZS Delno realizaciji
realizirano delovnega
programa.
Steviléni, finaneni
kazalnik.
e ohraniti dejavnost zavoda
Siritev obstojecih programov
prizadevanje za pridobitev novih
programov Realizirano Opisni kazalnik
o ustrezna kadrovska pokritost Delno Opisni kazalnik
o samoplagnidko izvajanje storitev | realizirano ;
v primeru potreb po vedji \ ra‘{WOVQdSk%m
realizaciji in v primeru . porocilu. Financni
razpoloZljivih kadrov Realizirano kazalnik
Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje
zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih
ali populacijskih skupinah in cilji, ki se nanasajo
na boljse obvladovanje dolo¢enih bolezni:
e  priprava klini¢nih poti za
obvladovanje bolezni Realizirano Opisni kazalnik
e izvajanje preventivnih
programov na najvisjem
moZnem nivoju kakovosti Realizirano Opisni kazalnik
e  zagotavljati redno strokovno
izobrazevanje delavcev Realizirano Oplsnl kazalnik
e dokonéna vzpostavitev prvih o o )
posredovalcev v obéini Crnomelj | Realizirano Opisni kazalnik
Cilji, ki se nanasajo na skrajsSanje ¢akalne dobe:
e nadaljnje delo na projektu e-
zdravje Realizirano Opisni kazalnik
e napotitve na fizioterapijo na
podlagi novih smernic, ki so jih
pripravili na MZ Realizirano Opisni kazalnik
e kakovostna informacijska
tehnologija in visoka
razpoloZljivost internetne
povezave ter omogocanje ¢im
manj$ega izpada. Realizirano Opisni kazalnik
Cilji, ki se nanasSajo na izboljSanje kazalnikov
kakovosti
e spremljaje in posodabljanje
sistema SUVI Realizirano Opisni kazalnik
e seznanjanje zaposlenih s politiko
informacijske varnosti v skladu s
Splosno uredbo EU o varstvu
podatkov 2016/679 Realizirano Opisni kazalnik

17



celovit sistem kakovost v skladu | Realizirano Uspesno
s standardi ISO 9001:2015 opravljena
e merjenje klime, anketiranje zunanja presoje
= ohraniti
stopnjo
zadovoljstva Realizirano
uporabnikov Steviléni kazalnik
= ohraniti
stopnjo
zadovoljstva Realizirano
zaposlenih Steviléni kazalnik
= druzabna
sre¢anja
zaposlenih za
dvig
organizacijske | Realizirano Izvedene
klime aktivnosti
. pridobiti predloge za izboljSanje | Realizirano
poslovanja ali organizacije dela Opisni kazalnik
e izvesti preglede dela po letnem | Realizirano
planu Opisni  kazalnik
e eksterna in interna strokovna zapisniki
izobrazevanja, konstruktivno sestankov
porocanje aktivnih in pasivnih
udeleZencev izobrazevanj o Opisni kazalnik —
pridobljenih novih znanijih, delovni nalogi,
priprava porogil in objava na liste  prisotnosti,
intranetu — organizacijsko organizacijska
znanje, izobrazevanja Realizirano znanja na
zaposlenih s podrocja intranetu
komunikacije Realizirano o N
e posodabljanje intraneta Opisni kazalniki —
posodobljen
intranet
e komunikacija z javnostjo —
organizacija dogodkov, tiskovne | Delno o o
konference, izdaja internega realizirano Opisni kazalniki —
glasila, ... realizirani projekti
Cilji s podroc¢ja notranjih kontrol in notranjega
revidiranja
e notranje revidiranje z zunanjim
izvajalcem Realizirano Opisni kazalnik
e zunanji finan&ni nadzori ZZZS Realizirano Opisni kazalnik
e notranji strokovni nadzori v
skladu s pravilnikom Realizirano Opisni kazalnik
e dopolnitev in sprotno o o .
posodabljanje registra tveganj Realizirano Opisni kazalnik
e dopolnitev in sprotno . o .
posodabljanje nacrta integritete | Realizirano Opisni kazalnik
e analiza in ukrepi izvedenih . o .
in&pekcijskih nadzorov Realizirano Opisni kazalnik
Cilji na podrocju informatizacije
e nadaljnje izvajanje in uvajanje
projekta e-Zdravje Realizirano Opisni kazalnik
e posodobitev informacijske
tehnologije v skladu z naértom Realizirano Opisni kazalnik
Cilii na podrocju krepitve povezav in
sodelovanja
e stalni kontakti z ob¢inama z
namenom informiranja in Realizirano Opisni kazalnik
reSevanja skupne problematike
Realizirano Opisni kazalnik
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e stalno sodelovanje z MZ,
Zdruzenjem zdravstvenih
zavodov Slovenije in ZZZS. Realizirano / Opisni kazalnik
e Stalno sodelovanje z ostalimi
javnimi zavodi in koncesionarji v
obgini Crnomelj in Semig
Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme

e realizirati letni plan nabave
osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrZzevanja, ob
upostevanju razpolozZljivih
finan¢nih sredstev in ob

maksimalni racionalnosti Realizirano / Opisni kazalnik
e izgradnja severnega prizidka k

ZD Crnomelj (urgenca, Ni realizirano / Opisni kazalnik

laboratorij)

V zavodu smo redno mesecno spremljali realizacijo programa na ravni vodstva in vodij
oddelkov s pregledom realizacije na rednih mesec¢nih sestankih vodij.

Zastavljene naloge in cilji za leto 2025 so bili v vecini realizirani.

Nerealizirana je bila izgradnja severnega prizidka k zdravstvenemu domu Crnomelj.
Do realizacije ni prislo, ker smo pri€eli z izgradnjo v mesecu februarju in so se tako roki
izgradnje prestavili v leto 2026. Dela potekajo po planu in zastavljenih nacrtih.

Delno realizirani cilji so 100 % realizacija programa dogovorjenega z ZZZS, ustrezna
kadrovska pokritost in komunikacija z javnostjo. Realizacije nismo dosegli v
antikoagulantni ambulanti, saj ga ne dosegamo Ze nekaj let zaradi uvedbe novih
zdravil, posledi€éno manjSa napotitev pacientov v ambulanto. Realizacije nismo dosegli
v otroski in Solski preventivi, razlog pomanjkanje kadra. Prav tako nismo dosegli
realizacije pri sanitetnih prevozih bolnikov na/z dialize. Razlog manjSe Stevilo bolnikov.
Delno doseZen je tudi cilj kadrovska pokritost. V letu 2025 smo imeli manko dveh timov
v ambulantah druzinske medicine. Kljub razpisom in iskanju zdravnikov tako v Sloveniji
kot tudi v tujini nismo uspeli dobiti zdravnika druzinske medicine. Imamo pa v letu 2025
Stiri specializante druzinske medicine in zaposlili smo zdravnico brez specializacije.
Imeli smo tudi manko enega tima pediatrije, ki smo ga pokrivali z pogodbenimi izvajalci.
Skozi leto smo imeli tudi manko enega zobozdravnika, ki smo ga nadomes&cali z
zunanjim izvajalcem preko pogodbe. Imeli smo tudi prosto delovno mesto psihologa.
Uspelo nam je pridobiti psihologinjo za pripravnistvo in potem se je psihologinja pri nas
tudi zaposilila.

Delno smo realizirali tudi cilj komunikacija z javnostjo. V letu 2025 nismo izdali naSega
internega glasila Povoj. Nekako zaposleni niso Cutili potrebe po izdaiji. Bil je zelo slab
odziv sodelavcev za sodelovanje z ¢lanki in prispevki glasila. 1zdajo smo prestavili v
leto 2026.

3.1.2 Realizacija delovnega programa
Obrazec 1: Delovni program 2025 — ZD LP

Poglavitni cilj zavoda je dosledna in kvalitetna realizacija zdravstvenih programov, Ki
jih pogodbeno dogovorimo z ZZZS. V kolikor programi niso realizirani, prihaja do
negativnih poracunov in posledicno do zmanjSanja programov in sredstev.
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Realizacijo pogodbenih obveznosti spremljamo mesecno, tako da lahko takoj
reagiramo na morebitna odstopanja realiziranih storitev od nacrtovanih.

V letu 2025 plana programov nismo dosegli v naslednjih dejavnostih: v otroski in Solski
preventivi, v antikoagulantni ambulanti, in sanitetni prevozi z in na dializo. Razlog za
nedoseganje realizacije so bile kadrovske tezave.

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije smo 20.3.2025 podpisali Pogodbo
0 izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025.

17.04.2025 smo podpisali Aneks St. 1 k pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2025, s katerim smo zacasno ( od 1.4.2025 do 31.12.2025 ) prenesli
program dispanzerja za mentalno zdravje k zdravstvenem domu Trebnje v obsegu
1,33 tima ( plan v to¢kah ) in v obsegu 0,33 tima ( pavsal ).

Sprejete spremembe, ki so vplivale na viSino prejetih prihodkov s strani ZZZS:
- Dobili smo Siritev 0,14 programa v fizioterapiji
- Dobili smo 1,95 programa tima v patronazi
- Dobili smo 0,5 tima v NMP-MOE-NRV

Placilo programov s strani ZZZS (obvezno zdravstveno zavarovanje) je odvisno od
realizacije pogodbeno dogovorjenega programa, pri cemer so upostevana dolocila
Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

Del prihodka v ZD Crnomelj pridobimo tudi iz trzne dejavnosti. To dejavnost, poleg
storitev dispanzerja za medicino dela, prometa in S$porta, predstavljajo Se
nadstandardne in samoplacniSke storitve laboratorija, zobozdravstva za odrasle in
samoplacniskih cepljen;.

Nadzori in pogodbene kazni s strani ZZZS

1. 302 Splosna in druzinska medicina, 001 Spl. amb., hiSni obiski in zdrav. Na
domu. — 23.9.2025
Zdravnik, ki je bil nadzorovan, ni |IOZ in nima opredeljenih bolnikov, nima svoje
ambulante in ne nadomes¢a odsotnih zdravnikov v ADM, temvec€ dela v NMP kot
urgentni zdravnik. Vse storitve so bile opravljene v urgentni ambulanti, zapisi
anamnez in statusov so zabelezeni ro¢no v takoimenovani modri knjigi, ki se
uporablja v NMP sluzbah. Storitve opravljene v NMP sluzbi, so pla¢ane v pavsalu in
se zato ne morejo obraCunati dodatno.
2. 404 Splosno zobozdravstvo, 103 zobozdr. Dej. Za mladino — zdravljenje —
29.5.2025
Pri pregledu je bilo ugotovljeno, da so bile obraCunane neutemeljene storitve 45201 —
odstranitev mehkih in trdih zobnih oblog -po zobnem loku najmanj pri 4 zobeh
oziroma 45210 — €iS€enje zobnih lokov — po loku, saj so bile obraCunane v
kombinaciji s storitvijo 45320 — topikalna aplikacija fluoridov.
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3. 404 Splosno zobozdravstvo, 101 zobozdr. Dej. Za odrasle — zdravljenje, 404
Splodno zobozdravstvo, 102 zobozdr. Dej. Za odrasle — protetika — 11.11.2025
Pri nekaj primerih se obracun zavrne, ker sta predlog in delovni nalog neskladna.
Nepravilno ali nepopolno izpolnjen predlog je osnova, da se obracun zavrne. Vsaka
sprememba planirane zoboproteti¢ne rehabilitacije zahteva predavtorizacijo novega
predloga ZPR. Pri nekaterih storitvah ni bilo prave utemeljitve v zdravstveni
dokumentaciji. Te storitve se tudi zvrnejo.

InSpekcijski nadzori

» Redni indpekcijski pregled z dne, 20.6.2025 z namenom preverjanja
spostovanja zakonodaje, ki ureja:

e Pacientove pravice:

1. NAROCANJE

e OBJAVE NA SPLETNI STRANI — Ni bilo ugotovljenih krSitev.

e TELEFONSKO NAROCANJE NA ZDRAVSTVENE STORITVE — ugotovljeno
je bilo, da ambulante druzZinske medicine izven ordinacijskega ¢asa preko
avtomatskega odzivnika ne zagotavljajo informacij o drugih oblikah naroc¢anja.
Neskladje smo odpravili tako;.

e ELEKTRONSKO NAROCANJE — V eni izmed druzinskih ambulant ni bilo
takojSnjega odgovora o sprejetju narocCila. Neskladje odpravimo tako;.

2. CAKALNI SEZNAM

o ZAGOTOVITEV TERMINOV/OKVIRNIH TERMINOV ZA STORITVE —
PROCES A — neskladje ni ugotovljeno.

e IZMENJAVA PODATKOV O STEVILU UVRSCENIH PACIENTOV NA CS —
PROCES B O AKTIVNIH NAROCILIH - neskladje ni ugotovljeno.

e |IZMENJAVA PODATKOV O REALIZIRANIH NAROCILIH — PROCES C -
neskladje ni ugotovljeno.

e RESNICNOST IN AZURNOST PODATKOV — neskladje ni ugotovljeno.

e OKVIRNI TERMIN NAMESTO TERMIN, PRIKAZANA CD MANJ KOT 30 DNI
PRI VSEH STOPNJAH NUJNOSTI — za stopnjo nujnosti, pri katerih je ¢akalna
doba manjsa od 30 dni, moramo zagotoviti naro¢anje na termin natan¢no in ne
na okvirni termin. Popravljeno tako;j.

» Redni indpekcijski pregled z dne, 23.6.2025 z namenom preverjanja
spoStovanja zakonodaje, ki ureja:

e Odpadki — ugotovljeno neustrezno loCevanje ostrih predmetov in stekla —
urejeno takoj. Zaradi zaCetka gradnje novih prostorov je bila poruseno tudi
zbiraliS€e zdravstvenih in infektivnih odpadkov. Trenutna zbiralnica odpadkov
je neprimerna. Zbiralnico uredimo glede na pravilnik, neskladje odpravljeno.

e Zakon o zdravniski sluzbi — ni ugotovljenih krSitev.

Kontrolni inSpekcijski pregledi

» Kontrolni inSpekcijski pregled z dne, 8.7.2025:
Pregled nepravilnosti, ki so bile ugotovljene pri nadzoru z dne, 23.6.2025.
Nepravilnosti so bile odpravljene, postopek se ustavi.
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» Kontrolni inSpekcijski pregled z dne, 22.9.2025:

Pregled nepravilnosti, ki so bile ugotovljene pri nadzoru z dne, 20.6.2025.
Nepravilnosti so bile odpravljene, postopek se ustavi.

» Ministrstvo za zdravje — inSpekcijski nadzor s podrocja varstva pred ionizirajo&imi
sevaniji zaradi izmerjenih povisanih koncentracijah radona v ZD Crnomelj —
inSpektorica opozori, da je potrebno nadaljevati z rednim in temeljnim
prezraCevanjem vseh prostorov.

Tabela 3: Realizacija pogodbenih obveznosti po letih

st Realizacija |Realizacija |Realizacija | Realizacija
timov |l-XI/22 11-XII/23 ||-XI/24 |1-XIl/25
1 2 3 4 5 6
AMBULANTE NA KOLICNIKIH
splosne amb.(prev.+kur.) 5,53 267.115 271.692 359.639 210.500
Dodatne ambulante 1,43 0 0 0 21.062
otroska - kurativa 0,93 26.577 32.005 27.903 17.042
ambulanta - preventiva 0,34 16.161 17.770 12.719 12.484
Solska - kurativa 1,01 23.917 24.611 28.535 21.987
ambulanta - preventiva
0,31 14.361 15.239 16.236 13.381
SKUPAJ: - KURATIVA 1,94 50.494 56.616 56.438 39.029
SKUPAJ: - PREVENTIVA 0,65 30.792 33.009 28.955 25.865
AMBULANTE NA TOCKAH
Fizioterapija 5,10 2.593 17.810 17.667 18.292
Patronaza 8,90 11.332 12.148 10.299 13.234
Disp.za ment.zdravje 0,34 21.902 21.666 22.319 10.731
Antikoagulantna amb. 0,37 17.587 17.077 16.743 18.471
ZOBOZDRAVSTVO
odrasli — nega 2,08 71.241 109.435 119.615 110.883
- protetika 3,11 91.953 105.296 142.061 162.249
Skupaj zobna za odrasle 5,19 163.194 214.569 261.676 273.132
mladinsko zobozdravstvo 2,83 96.026 101.443 91.008 81.751
Ortodontija 1 78.600 72.618 59.763 66.201
RESEVALNA SLUZBA
nenujni prevozi s spreml;. 0,68 49.411 41.880 54.989 99.403
Dializni prevozi 102.418 120.373 106.167 84.373
sanitetni, onkol.prevozi 1,87 277.549 291.672 251.139 253.945
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Splosne in referenéne ambulante

V letu 2025 se je nadaljeval vecletni trend preseganja plana storitev v splosnih
ambulantah. Plan koli¢nikov v letu 2025 je bil v sploSnih ambulantah presezen za 42
%. Dodatne ambulante (neopredeljeni) so imele realizacijo 21.062 koliCnikov.
Realiziranih 289 koli¢nikov storitev farmacevtskega svetovalca.

Priznanih imamo 5,53 timov splo$nih ambulant, od tega 3,50 tima v Crnomlju, 1,03
tima v Semicu ter 1 tim na Vinici. Referenéne ambulante v skladu s smernicami vodijo
registre obravnave bolnikov za bolnike z dejavniki tveganja in izvajajo preventivne
aktivnosti.

Otroski in Solski dispanzer
V ambulantah otroSkega in Solskega dispanzerja je bil plan koli¢nikov iz obiskov v
kurativi presezen za 35%, v preventivni dejavnosti pa je bil plan dosezen le 83,97 %.

Fizioterapija

Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poskodbah in operativnih posegih
bolnikov s kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in hrbtenice. V letu 2025
smo presegli nacrtovani program do ZZZS, ki je znaSal 17.340. Specialna fizioterapija
ni dosegla zastavljenega plana za 26.58 %.

Patronaza

V letu 2025 so patronazne sestre realizirale 13.234 tock. Opravljenih je bilo 13.233
obiskov od tega 1.244 preventivnih in 11.701 kurativnih obiskov. Stevilo obiskov je
vsako leto vecje, razlog je v hitrejSem odpustu pacientov iz bolniSnice, staranje
prebivalstva. Realizacija je presezena za 10 %.

Dispanzer za mentalno zdravje — psiholoSka ambulanta

V dispanzerju za mentalno zdravje smo imeli pomanjkanja kadra zaradi porodniske
odsotnosti, ter specializacije iz klinicne psihologije. Zaposlili dve zunaniji psihologinji, ki
opravljata delo preko podjemne pogodbe. Po opravljenem pripravnistvu smo s
1.9.2025 zaposlili psihologinjo za polni delovni ¢as. Kljub kadrovskim tezavam je bil
plan dosezZen.

Antikoagulantna ambulanta

Plan storitev v letu 2025 ni bil dosezen, saj ga ne dosegamo Ze nekaj let zaradi uvedbe
novih zdravil. Program je bil realiziran v vi$ini 96 %. Stevilo pacientov v antikoagulantni
ambulanti je iz leta v leto vegje. Ceprav je zaradi uginka novih zdravil manj kontrolnih
pregledov, Se vedno belezimo 6.201 obisk.

Zobozdravstvena sluzba

V zobozdravstvu je bil naCrtovani plan presezen. V mladinskem zobozdravstvu smo
program presegli za 5,7 %, v zobozdravstvu za odrasle za 5,2 % v ortodontiji za 6,3%.
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Resevalni prevozi

V letu 2025 je bilo opravljenin 99.403 km nenujnih reSevalnih prevozov s
spremljevalcem (v letu 2024 54.989 v letu 2023 41.880), kar pomeni da je bil plan
presezen, medtem pa pri sanitetnih prevozih nismo dosegli plana. V letu 2025 smo
opravili 253.945 km dializnih prevozov.

Laboratorij
Laboratorij je izvajal preiskave za potrebe ZD Crnomelj, zasebnikov in biokemiéne
preiskave za potrebe ZD Metlika.

Stevilo izvedenih dologenih laboratorijskih preiskav (npr. seénina, kreatinin, amilaza,
lipaza, CK, LDH, alkalna fosfataza, Zelezo) se je glede na preteklo leto povecal za vec
kot 8 %.

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta

V ambulanti za medicino dela, prometa in Sporta opravljamo naloge zdravstvenega
varstva pri delu, predhodne preventivne in obdobne preventivne zdravstvene preglede
delavcev, preventivne pregled kandidatov za voznike in voznike motornih vozil vseh
kategorij, preglede kandidatov za posest in noSenje orozja, preglede operativnih
gasilcev in preglede Sportnikov.

V letu 2025 je bilo opravljenih 1.388 preventivnih zdravstvenih pregledov.

Od tega je bilo:
e 284 predhodni preventivni zdravstveni pregled
567 obdobni preventivni zdravstveni pregled
375 pregled za oceno vozniSke sposobnosti
12 pregled za noSenje in posest oroZja
157 kontrolni, ciljani in specialni preventivni zdravstveni pregled
2 Pregled $portnikov

Za vse delavce, ki so pregled v ambulanti medicine dela prometa in Sporta je bilo
podano mnenje o delazmoznosti in izvid z mnenjem, Ki je bil poslan pregledani osebi
in izbranemu osebnemu zdravniku.

Center za krepitev zdravja, zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

Dejavnost CKZ in zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje so organizirani tako, da se
izvajajo v ZD in izven ZD, to je v vrtcih, osnovnih $olah in srednji $oli Crnomel;j in
varstveno delovnih centrih ter ostali lokalni skupnosti.

V letu 2025 je bila izvedena 100% realizacija predvidenih ur na vseh podroc€jih dela:

1 - program Priprava na porod in starSevstvo,

2 - program Krepitev zdravja odraslih,

3 - program Vzgoja za zdravje otrok in mladostnikov,

4 - program Vzgoja za ustno zdravje otrok in mladostnikov,
5 - individualni posveti za otroke in mladostnike,

6 - individualni posveti za odrasle,
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7 - aktivnosti v lokalni skupnosti,

8 - zdravstveno-vzgojne delavnice Druzinska obravnava za zdrav
Zivljenjski slog.

V okviru ZD deluje tudi Sola za starse.

Sluzba SUC
Sluzba nujne medicinske pomoci nudi neprekinjeno medicinsko pomo¢ osebam, ki so

zaradi bolezni ali poSkodb Zzivljenjsko ogrozene. Pokriva celotno obmocje obdin
Crnomelj in Semic. Zaposleni se skozi leto izobrazujejo v skladu z izobrazevalnim
nacrtom in se udeleZujejo, ter organizirajo dogodke v lokalni skupnosti.

lzvajanje SUC sluzbe je financirano s strani ZZZS v pavsalu.
3.1.3 Poro€anje o vkljuéevanju storitev e-Zdravje
Porocaijte o vklju€evanju in uporabi storitev:

- eNapotnica,
- eNarocCanje,

Tabela 4: PorocCajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta
2025:

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli | Ce pacient izrazi
narocCiti sam) dana moznost, da ga na podlagi eNapotnice, ki | Zeljo, mu
ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko naroCite na | omogocimo e-
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu | naroCanje %

izvajalcu (za storitve, kjer je eNaroCanje omogocCeno). Za | ambulanti,
ustrezno se Steje tudi, Ce je toCka za naroCanje organizirana | moznost ima pa
izven ambulante za ve€ ambulant, ¢e ima pacient do nje | tudi na info tocki
dostop. (recepciji).

2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vaSi ustanovi
izdali v lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega
sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov
o pacientih.

168.934
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3.1.4

Poslovni izid

Tabela 5: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNI IZID
Indeks Indeks
Zap.§t. Leto 2024 | FN 2025 [Leto 2025|R25/R24|R25/FN25

1 CELOTNI PRIHODKI|8.269.644|9.136.500[9.753.579| 117,94 106,75
2 |CELOTNIODHODKI [7.969.353|9.115.800(9.457.216| 118,67 103,75
3 [POSLOWNI IZID 300.291 20.700f 296.363 98,69 1431.71

Davek od dohodka
4 |pravnih oseb 2.242 6.000 2.107 93,98 64,88

POSLOVNI IZID zZ

UPOSTEVANJEM

DAVKA OD
5 |[DOHODKA 298.049 14.700( 294.256 98,73 2001,74

DELEZ

PRIMANKLJAJA

PRESEZKAV

CELOTNEM
6 [PRIHODKU 3,61 0,16 3,02 88,64 1.887,50

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v
obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD.

3.1.5 Nastanek morebitnih nedopustnih ali

posledic pri izvajanju programa dela

nepri¢akovanih

Izvajali smo vse dejavnosti po zastavljenih planih in ciljin. Najvecja tezava v letu 2025
je bila pomanjkanje kadra predvsem zdravnikov na podroCju dodatne ambulante.
Posledi¢no so bila tudi odstopanja pri izvajanju programa.

3.1.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Cilje na podrocju doseganja pogodbenih obveznosti in podro¢ju doseganja pozitivhega
finanCnega poslovanja zavoda dosegamo, kar dokazuje tudi vecletno preteklo
poslovanje zavoda. Pogodbene obveznosti dosegamo skoraj 100 %, na nekaterih
podrocijih jih presegamo.

SoocCeni smo z zunanjimi dejavniki na katere nimamo vpliva, pa je doseganje
pozitivnega finanCnega poslovanja otezeno zaradi nepredvidljivosti. Ker smo
zdravstveni domovi posredni proracunski uporabnik in nismo financirani iz drzavnega
proracuna, ampak je nas financer ZZZS, prihaja do problema, da med vlado in ZZZS
ni dogovorjeno upostevanje dviga plac in ostanemo brez potrebnih sredstev ali je to
delno dogovorjeno. Problem so tudi kadri na katere nimamo vpliva in so le ti odvisni za
dosego ciljev. Vse teZje je dobiti kader tudi iz tujine.
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Tabela 6: Finan¢no poslovanje zavoda v obdobju 2020 - 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Presezek
prihodkov
nad
odhodki +323.844 | +531.739 | +158.813 | +7.315 | +298.049 | + 294.256

Ocena trendov pri poslovanju:

Trend finanCnega poslovanja zavoda bo v primeru uresniCevanja ciljev in ob
nespremenjenih pogojih poslovanja (obstojeCih programih in sredstvih) na nivoju
predhodnih let. Predvsem morajo biti morebitni dogovori vlade s sindikati na podrocju
stroSkov dela vkalkulirani v cene zdravstvenih storitev. lzvajalci pri€akujemo najman;
izpolnitev vseh obveznosti, ki so doloCene z obstojeCo zakonodajo.
Prepotrebna je tudi sprememba javnega zdravstvenega sistema, izvedba reforme v
zdravstvu v celoti.

3.2 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI
POSLOVANJA
3.21 Finanéni kazalniki poslovanja
Tabela 7: Financni kazalniki poslovanja
FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA
KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025
1. Kazalnik gospodarnosti 1.038 1.031
2. DeIezam.ortlzacue v 0.029 0.0189
celotnem prihodku
3. Stopnja odpisanosti 0.868 0.7906
opreme
4. Dngw vezave zalog 14 12
materiala
5.lDeIezterJatevvceIotnem 0.015 0.0416
prihodku
6. Koeficient placilne
. 1 1

sposobnosti
7.Koeﬁmeptzapadhh 0.04 0
obveznosti
8. Kazalnik zadolZenosti 0.207 0.2149
9. Pokrivanje kratkoro¢nih
obveznosti zgibljivimi 2,34 1,77
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 1,3 1,49
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1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Kazalnik kaze na uspesno poslovanje ZD, saj vrednost nad 1 pomeni pozitivni

rezultat. V primerjavi z letom 2024 se je kazalnik gospodarnosti znizal, saj je
presezek malenkost niZji od lanskega.

2. Delez amortizacije v celothem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni
prihodki AOP 870)
Delez amortizacije se je znizal.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema
in druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
Kazalec kaze na izrabljenost osnovnih sredstev. Stopnja je za 0,078 nizZja kot

lani.

4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroSki materiala AOP
873 x 365)
Dnevi vezave zalog so se v letoSnjem letu Se zmanjsali, tudi vrednost zalog je

manjSa kot v letu 2024. Material se v glavhem nabavlja sproti.

5. Delez terjatev v celotnem prihodku = stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013
in 014) / celotni prihodki AOP 870
Delez terjatev se je glede na leto 2024 povecal.

6. Koeficient placilne sposobnosti (povpre¢no §t. dejanskih dni za placilo /
povprecno St. dogovorjenih dni za placilo). Dejansko Stevilo dni za placilo je
razlika med datumom nastanka dolzniSko-upniSkega razmerja in dnevom
placila posameznega racuna dobavitelju. Koeficient 1 pove, da je zavod placilno
sposoben in da svoje obveznosti poravnava brez zamud.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. /
mesecni promet do dobavit. (AOP 871 / 12) . Ciljna vrednost koeficienta je 0.
Koeficient znaSa 0 zaradi nizkega salda zapadlih nepla¢anih obveznostih na
dan 31.12.2025.

8. Kazalnik zadolzenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do
virov sredstev AOP 060 Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh
obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem vrednosti kazalnika se ve€a stopnja
zadolzenosti. V ZD ta kazalnik znasa 0,215, kar pomeni, da imamo malo
obveznosti glede na vire sredstev.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+A0P 023
/ AOP 034) . Indeks 1,77 pomeni, da imamo veC gibljivih sredstev kot
kratkoro€nih obveznosti.

10.Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna
sredstva po nabavni vrednosti AOP002+004+006 ). Kazalnik nam pove, koliko
osnovnih sredstev imamo vilozenih na enoto prihodka in predstavlja zasedenost
obstojeCih kapacitet. ViSja vrednost pomeni vecjo zasedenost, zato je cilj, da je
vrednost kazalnika €im viSja. Kazalnik se je v primerjavi z letom 2024 povisal
za 0,19.
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3.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI

3.3.1 Kazalniki kakovosti

Tabela 8: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika DoseZene ciljr2182v5rednosti v letu

za leto 2025 (oznatite DA/NE)

1 Padci pacientov 1 Da

Stopnja padcev v zunajbolnis$ni¢ni
. . ; 0 Da
obravnavi (vkljuéno s primarno)

2 Poskodbe z ostrimi predmeti 1 Da
3 Kultura varnosti 0 Da
6.1 Kultura varnosti v zunajbolnisnic¢ni
: 1 Da
obravnavi

Tabela 9: Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti

PLANIRANI IN REALIZIRANI UKREPI
PrepreCevanje padcev ureditev prostorov: ustrezna razswvetljava, protizdrsne talne obloge,
pacientov drzala v kriti¢nih obmocjih
ZmanjSanje poskodb z uporaba varnostnih igel in rezil z zas¢€itnimi mehanizmi, dosledna
ostrimi predmeti uporaba zascitnih rokavic pri rokovanju z ostrimi predmeti
spodbujanje odprtega poro€anja incidentov brez strahu pred sankcijami,
Krepitev kulture varnosti redna analiza prijajenih incidentov in iskanje izboljSav

— Spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
Spremljamo in po potrebi posodabljamo sistem SUVI
— Seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s
Splosno uredbo EU o varstvu podatkov 2016/679
Zaposlene seznanjamo s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU
o varstvu podatkov na sestankih oddelkov. Novo zaposlene na uvodnih predstavitvenih
predavanjih seznanjamo s politiko informacijske varnosti. Posodobili smo
predstavitvene vsebine.
— Na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v skladu
s standardi ISO 9001:2015
ZD Crnomelj ima certifikat za Standard 1SO 9001:2015 za podrogje osnovne
zdravstvene, zobozdravstvene in specialisticne dejavnosti.
V marcu 2025 smo uspesSno opravili zunanjo presojo kakovosti katere cilj je bil ugotoviti
izpolnjevanje zahtev standarda, poslovnika kakovosti in izpolnjevanje zahtev
Certificiranega pravilnika za sisteme vodenja in ugotoviti priloznosti za izboljSave.
Med presojo sta presojevalki ugotovili niz pozitivnih ugotovitev, v nadaljevanju
izpostavljamo samo nekatere:
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— Vodstvo izobraZevanja zaposlenih spodbuja in podpira.

— Ambulanta dr. L. Spec ima na vratih navadno kljuko, ki omogo&a odpiranje s
strani Cakalnice, kar je pomembno s strani nujnih stanj v ¢akalnici.

— Vsakodnevni jutranji raporti od 6.30 do 7. ure, ko dezurni zdravnik poro¢a o
dezurstvu.

— Vodstvo organizacije veliko truda vlaga v skrb za dobro pocCutje in dobre odnose
z in med zaposlenimi. V preteklem obdobju so organizirali Stevilna druzenja in
Sportne aktivnosti izven sluzbenih prostorov, ki omogoc€ajo sprosc¢eno
komunikacijo.

— V zobozdravstveni ambulanti Vinica je bil v preteklem obdobju presezen
program dejavnosti kljub menjavi kadra.

— V patronazni sluzbi se izvajajo meseCne samokontrole opravljenih storitev, ki
pomembno vplivajo na spremljanje rezultatov dela.

Med presojo niso ugotovili neskladnosti z zahtevami standarda 1ISO 9001:2015, podali
so pa deset priporocil, katere smo vsa upostevali.

— Pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela

Na sestankih vodij in na sestankih oddelkov smo pridobili predloge za izboljSanje
poslovanja. Predloge smo analizirali in uvedli spremembe, kjer je bilo potrebno in
mozno.

— lzvajanje pregleda dela po letnem planu

Mesec¢no smo spremljali realizacijo pogodbenih obveznosti do ZZZS in finan€ne
realizacije, ter sprotno uvajali potrebne ukrepe. Na mesecnih sestankih vodij smo
rezultate analizirali in sprejemali potrebne ukrepe. Potekali so tedenski sestanki ozjih
timov (direktor — strokovna vodja — PDZN; direktor — nabava — ra¢unovodstvo).
Mesecni oziroma obdobni sestanki oddelkov se odvijajo na podro¢ju zdravstvene
nege, urgence, zobozdravstva, CKZ in laboratorija. Odvijajo se redni mesecni sestanki
direktorja z zdravniki, kjer se obravnava realizacija pogodbenih obveznosti in ostala
aktualna problematika. Uvedena so tedenska obvestila za zaposlene, ki jih pripravlja
direktor.

— Eksterna in interna strokovna izobrazevanja, konstruktivho poro¢anje
aktivnih in pasivnih udelezencev izobrazevanj o pridobljenih novih
znanjih, priprava porog¢il in objava na intranetu — organizacijsko znanje,
izobrazevanja zaposlenih s podroc¢ja komunikacije

|zobrazevanja smo izvajali v skladu z naértom izobrazevanj. Poleg smo omogodili
zaposlenim Se dodatna izobrazevanja v kolikor je bilo to potrebno. Organizacijsko
znanje pridobljeno na izobraZevanijih je objavljeno za vse zaposlene na intranetu. Po
potrebi se poro€anje izvede tudi za ozje strokovne time. Izvajamo tudi interne delavnice
za zaposlene.

— Posodabljanje intraneta

Na intranetu imajo zaposleni na razpolago vse potrebne informacije. Se vedno
ugotavljamo, da se vsi ne posluzujejo intraneta kot vira informacij, zato na sestankih
poudarjamo pomen uporabe intraneta. Intranet smo sprotno posodabljali.

— Komunikacija z javnostjo

Komunicirali smo z javnostmi z objavami v pisni obliki, preko spletni strani, z prispevki
tudi v Zivo. Sodelovali smo z naslednjimi mediji: radio Odeon in Krka, za ¢asopisnimi
hiSami Dolenjskega lista, Dela in mesecnikom Belokranjec, ter TV Vas kanal in RTV

30



Slovenija. Clanke objavljamo tudi na spletni strani Zdravstvenega doma Crnomelj in
na facebook strani Centra za krepitev zdravija.

CKz

Na delavnici Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog imamo zastavljena dva cilja
in sicer kratkorocni cilj spoznati zdrav zivljenjski slog in dolgorocni cilj vzdrzevati zdrav
Zivljenjski slog. Na sami delavnici imamo postavljena dva kazalnika kakovosti in sicer
kazalnik miSi€na masa in kazalnik mascobna masa. Spremljanje ITM-ja in WHTR-ja.
Po kazalniku misicna masa je bila delavnica uspesSna (14/17 udelezencev je miSi¢no
maso pridobilo — 82% uspesnost), tudi po kazalniku mas€obna masa je bila delavnica
uspesna (13/17 udeleZencev je zmanjSalo mas¢obno maso — 79% uspesnost). Indeks
ITM je bil uspeSen (11/17 udelezencev je uspelo znizati indeks — 64% uspesSnost).
Indeks WHTR je uspeSen (8/17 udelezencev je zmanjSalo indeks, 3/17 je indeks
obdrzalo — 64% uspesnost).

DMS v ambulantah druzinske medicine (referenéne ambulante)

Diplomirane medicinske sestre poleg obravnav kroni¢nih bolnikov opravljajo Se
preventivha presajanja. V letu 2025 so povabile skupno 1645 oseb in opravile
preventivni pregled pri 1366 pacientih. Ob njih so odkrile 923 oseb z dejavniki tveganja,
165 oseb z novoodkrito depresijo, 144 oseb z novo odkrito sladkorno boleznijo, 236
osebe z novo odkrito hipertenzijo, 20 novo odkritih bolnikov z KOPB (kroni¢no plju¢no
obstruktivno boleznijo), ter 67 oseb z novo odkrito osteoporozo. Le 37 oseb pa je bilo
zdravih, se pravi brez dejavnikov tveganja.

3.3.2 Zadovoljstvo pacientov

Zadovoljstvo pacientov od leta 2014 preverjamo z anketo, ki jo je pripravilo Zdruzenje
zdravstvenih zavodov Slovenije in je bila enotna za vse zdravstvene ustanove. Z leti
smo jo posodabljali in prilagajali razmeram. Zdaj Ze nekaj let vzporedno izvajamo tudi
elektronsko anketo, ki je pacientom na voljo skozi celo leto. Za trenutno analizo so bile
upostevane izpolnjene ankete do 15.01.2026.

Pacienti so svoje splodno zadovoljstvo ocenili s povpre¢no oceno 4,57 (lestvica 1-5),
izmerjena — zaznana kakovost zdravstvenih storitev pa je 4,64 (lestvica 1-5). Obe oceni
kakovosti sta malo manjsi kot v letu 2024.

|z ankete ugotavljamo tudi, da je ocena zadovoljstva uporabnikov z delovanjem zavoda
(odgovor na eno vprasanje) za malenkost niZja od izmerjene-zaznane kakovosti
zdravstvenih storitev, katero oceno dobimo iz odgovorov na celoten nabor vprasan;.
Kar pomeni, da na sploSno so pacienti z zavodom malo manj zadovoljni, s
posameznimi storitvami pa malo bolj.

Stevilo anketiranih, se je v primerjavi z letom 2024 (274) zmanjalo, in sicer je anketo
izpolnilo v letu 2025 143 uporabnikov. ManjSe Stevilo izpolnjenih anket je verjetno
odraz nezainteresiranost ljudi za vse kar jim vzame dodaten €as (pacienti na preglede
prihajajo toCno na naroCeno uro- nimajo veliko ¢asa v ¢akalnici, da bi izpolnili anketo).
Glede na splosSno uvajanje elektronskih komunikacija, smo pri€akovali vedji odziv na
elektronske ankete (branje QR-kode). Zal tudi to ni prineslo vegjih sprememb. V
prihodnje planiramo izvedbo ankete malo drugace in sicer preko SMS-ov na osnovi
obiska pri zdravniku. So pa na sploh ljudje postali bolj zaprti in nezaupljivi; radi izjasnijo
samo nezadovoljstvo, za pohvale pa ni preve¢ prostora...
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Stevilo nepopolno izpolnjenih anket, ko anketiranci odgovarjajo le na posamezna
vprasanje, je vsako leto vecje. Te ankete v veliki meri niso merodajne. Podanih je nekaj
predlogov in pobud, ter graj in pohval.

V letu 2019 sta MZ in NIJZ na portalu e-zdravje uvedli anketo zadovoljstva z
zdravstveno obravnavo. Za zdravstveni dom Crnomelj sta bili v letu 2025 izpolnjena
dve anketi, obe pohvalni, vendar zal z nepopolnimi podatki. Bila je samo ena graja in
sicer glede parkiriS€a. Zavod in vodstvo se zaveda, da je trenutno stanje parkiriS¢
oteZeno, zaradi bliznjega gradbiS€a. Ker pa se gradnja zakljuCuje, bo tudi ta tezava
odpravljena.

3.3.3 Zadovoljstvo zaposlenih

V letu 2025 smo izvedli merjenje zadovoljstva zaposlenih preko Projekta primarnega
raziskovanja organizacijske klime v Slovenskih bolniSnicah (SiOK), ki ga je opravil
pooblasceni izvajalec OCR Primoz Bitenc s.p. Podlaga za izvedbo ankete je izdelan
vprasalnik

prirejen za zdravstvo. Pripravila in izdelala ga je delovna skupina, sestavljena iz osmih
¢lanov,

razli¢nih strokovnjakov, ki se ukvarjajo z ravnanjem ljudi pri delu iz sedmih Slovenskih
bolnidnic. Merjenje je bilo v letoSnjem letu izvedeno na sodobnejsi nacin, torej digitalno,
kot e-anketa.

Tudi vprasanja so bila malo posodobljena. So pa rezultati delno primerljivi z prejSnjimi
leti.

Vprasalnik je zasnovan tako, da bo v prihodnje primerljiv tako z ostalimi zdravstvenimi
domovi kot celotnim zdravstvom.

Vprasalnik je izpolnilo 60 od 147 zaposlenih, torej 40,8 % zaposlenih.

Ce primerjamo rezultate ankete z ostalimi zdravstvenimi domovi, lahko ugotavljamo,
da

imamo v nekaj postavkah boljSe rezultate, vendar je povprecje nekoliko niZje.
Povprecje glede na celotno zdravstvo pa imamo nekoliko visje. Tako, da lahko reemo,
da smo v zlati sredini.

Glede na primerjavo z lanskim letom v samem zavodu pa opazamo, da so rezultati pri
doloCenih postavkah nekoliko slabSi. To vse odraza splosno stanje v druzbi in
nezadovoljstvo zaposlenih v panogi z delovnimi pogoji. Zaposleni so zelo dobro ocenili
sebe in svoje delo, medtem ko so do dela zavoda, oziroma vodstva bolj kriti¢ni. Vec
pozornosti bomo morali posvetiti medsebojnim odnosom, pravilnim

zastavljanjem organizacije in procesov, ter motivaciji in zavzetosti do svojega dela.
Analizirali

bomo pripombe, ki so bile podane v anketi in jih preko sestankov, pogovorov z
zaposlenimi in

delavnicami v letu 2026 poskus$ali izboljsati.
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Tabela 10: Primerjava povprecne ocene zadovoljstva 2022, 2023, 2024, 2025

Pregled

organizacijske Kklime ZD Crnomelj panoga Zdravstvo SiOK
in zadovoljstva

Povprecje 2022 3,82 3,57 3,47
Povprecje 2023 3,73 3,50 3,47
Povprecje 2024 3,72 3,52 3,46
Povprecje 2025 3,64 3,80 3,51

3.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Zavod nima lastne revizijske sluzbe, ker bi bilo to glede na velikost zavoda
neracionalno. Notranja revizija je bila v letu 2025 izvedena s strani zunanjega
izvajalca, na podlagi sklenjene pogodbe.

V skladu z naCrtom aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ za leto
2025 smo izvedli revizijo na podrocju Pregled sistema in delovanja notranjih kontrol
skladnosti doloCanja plaC z Zakonom o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem
sektorju.

Na podlagi izvedenih preveritev menimo, da je stanje sistema notranjih kontrol in
njihovega delovanja za prepreCevanje uresniCitve tveganj na podroc¢ju skladnosti
dolo€anja pla¢ z Zakonom o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem sektorju v vseh
pomembnih zadovoljivo, medtem ko je stanje sistema notranjih kontrol na podrocju
zagotavljanja podlag za zasedbo delovnih mest delno zadovoljivo. Podali bomo
priporocila za odpravo ugotovljenih odstopan;.

Kadrovska sluzba je vsa podana priporocila Ze vklju€ila v postopke javnih narocil.

V letu 2025 smo posodobili register poslovnih tveganj. Najve¢ pozornosti smo namenili
tveganju na podrocju realizacije programov dogovorjenih z ZZZS in kadrovski pokritosti
programov. Spremljali smo zastavljene cilje in v primeru odstopanj sprejeli ustrezne
ukrepe.
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Obrazec 2: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

X ’ = < S e

aviderce b sirite

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

2ZD CRNOMEL)
Detsveks pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra: 27987
Matdna dtawks. S0S4605000

Podpisani se zavedam odgovwemosti 2a vzpostavitey in staino zboldavanse sistema finanénegs poslovodenis n natrangh kontrol ter notranjega rewdiranja

v sklacu 5 100. élenom Zakona o @urih fnancah z namencm, de abviadujem hagenta In Zagotaviam dosegane cijev posiovania n uresncevanje
proracuna

Sistem nofranjega nadzora jawnvh financ je zasnovan lako, da daje razumno, ne pa tud assoluirega zagaotovia © doseganju ciljev: tveganje, da SpIOSn in
pasetni cifi posiovanja ne bode dosedeni, se cbviadujeio na 30 spragemipv ravre. Temell Na NepreYRanam procesy, ki omegoda, da sa cpretal o Kijudng

Iveganja venetrost nastanka n vpliv dolocenega tvagania na dosagane cljev in pomaga. da se tvegan) obvaduje uspasno LENkavio In Ggospodarma

Ta ocena pradstavie $1ane N3 POGNOYU UVEENS PrOCESOV N POSLOPKOY NOYENje0s NAdZora jewnh fAinanc v / na Z0 CRNOMEL)

Oceno pedajam na podlagi
* ocene nolrenje revzijske slube zs podrodjs

pravinost obraluna plac

* samoocenitey vody organzaciskih enot 2a pocred(a

sameocenitev dreklona zavoda

* ugotovtev (Racunskega s0042a RS proralunske indpeks (e, Uraas RS 2e nadzor prorstuns, nadzormd organoy EU. ) 28 podrodjs

!

V/Na ZD CRNOMELJ je vzpostavijen(o):
1. primerno kontroino okolje

|predstojnik izbere ano od nasladnih Ma2nosti)
a) na celotnem paslovanju,
b) na prete2nem dolu poslavans,
€) na posameznih pocroliih poslovanis.
d) 56 mi vzpostavijeno priceli smo s pevimi akinnostms
e) e n vzpastavijena v nasiednjem letu boma prideli 2 ustreznimi skliviostmi
2. upravijanje s tveganji

2 1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja cljev

f_crcdsto,'ﬂ zbere eno od MﬂMn).'. MO2noss )

8) N8 cadotrem posiovanu,

b) na prete2nem delu posiovana,

c) na posameznih podroCjin poslovanis,

d} $¢ niso ogredeljeni pNZli MO § prvimi Akliwostm:,

#] 58 NIS0 cpradeljen:, v nasiadnem laty bomo priceli 2 ustreznime aktivhosimi
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2.2 tveganja, da se clji ne bodo uresniéili, so cpredeljena in ovrednotena, doloden je nagin ravnanija z njimi
(predsigrie abeare eno od nadedn|in ma2ncst)

a) na celoinem poslovan,

b) na preteoem delu posovania. L]

c) na p podrodjin p W)
d} $e niso opredelent, pricek smo 3 prvime aktivnostmi,
©) de niso opredebent, v nasledryem letu bomo peiCell 2 ustreznimy aktivnosimi
3. na obviadovaniju tveganj temejac sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjéujejo tveganja na sprejemijivo

raven
{peudsiogk 12beve ent od naslednih mainost)

@) Na colotnem PORKIVENY,

b) Na prate2nem delu poslovanjs. L ]
€] N8 posameznh podrodih posiowans,

d) 4e niso oprededant pridel smo & prvems aklivnosimi,

#) be nisc opredeleni. v nasledrjem bty bomo pridel 2 ustreznimi aktmostme

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstoynic abere ero od nasledryh mo2nash)

2) na cadotnam poslovaniu, L ]
b) na preta2nam Gelu posicvanis,
¢) na po podrolih poslovenjs,
d) 2e res0 opredeljant prided smo 3 prvimi aklivnostmi,
©) e niso opredeljent. v nasiednem lety bomo prdel 2 ustreznim: aktvnosim:
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pegedbeno) notranje revizijsko sluzbo
{precstojnik izbére @no od naslednin modrost)
3) na celotnem posiovany,
B} N Prata2nem deu pOSIOVANiS, °
cjnsp podrediih p )

d) e niso opredefjent pricell smo s prvimi aktivnostmi,

@) 2e nizo cpredeleni, v naslednjem letu bomo priteli 2 ustreznimi sk¥wnostmi
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Direktor je na koncu poslovnega leta podal izjavo o oceni notranjega nadzora javnih
financ. lzjava o oceni notranjega nadzora je dokument, s katerim se predstavi
vzpostavljen sistem notranjega nadzora. Izjava se poda na podlagi samoocenitvenega
vprasalnika.

Ocena notranjega nadzora javnih financ predstavlja stanje na podrocju uvajanja
procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v Zdravstvenem domu
Crnomelj.

Ocenjujemo da se tveganja, da splosni in posebni cilji ne bodo dosezeni, obvladujejo
na sprejemljivi ravni in se tudi rezultati obvladovanja tveganj po posameznih podrocjih
iz leta v leto izboljSujejo.
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Tabela 11: Primerjava rezultatov povpreCne samoocene ter samoocenitve po
osameznih elementih notranjega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta

2023

| 2024

| 2025

Ocena notranjega nadzora
javnih financ je bila podana na
podlagi

Revizijsko porocilo za leto 2023
Samoocenitev direktorja

Revizijsko porocilo za leto 2024
Samoocenitev direktorja

Revizijsko porocilo za leto 2025
Samoocenitev direktorja

1.V ZD Crnomelj je
vzpostavljeno primerno
kontrolno okolje

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

2. Vzpostavljeno je
upravljanje s tveganji
2.1. Cilji so realni in
merljivi, doloCeni so
indikatorji za
merjenje doseganja
ciljev

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteZznem delu poslovanja

2.2. Tveganja, da se cilji
ne bodo uresnicili
so opredeljena in
ovrednotena,
dolocen je nacin
ravnanja z njimi

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteZznem delu poslovanja

3. Vzpostavljen je na
obvladovanju tveganj
temeljec sistem
notranjega
kontroliranja in
kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsSujejo tveganja na
sprejemljivo raven

Na preteznem delu poslovanja

| Na preteznem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

4. Vzpostavljen je ustrezen
sistem informiranja in
komuniciranja

Na preteZnem delu poslovanja

| Na celotnem poslovanju

| Na celotnem poslovanju

5. Vzpostavljen je ustrezen
sistem nadziranja, ki
vKkljucuje tudi primerno
(lastno, skupno,
pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo

Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

| Na preteZnem delu poslovanja

6. Notranje revidiranje
zagotavljamo v skladu s
Pravilnikom o
usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema
notranjega nadzora
javnih financ

Z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja

Z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja

Z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja

7. Na podrodju notranjega
nadzora sem izvedel
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naslednje pomembne
izboljSave

Posodobljen in razsirjen register | Redni delovni sestanki Redni delovni sestanki
tveganj posameznih enot posameznih enot
Redni mesec¢ni sestanki vodij Redni mesecni sestanki vodij
Notranji nadzori Notranji nadzori

8. Tveganja, ki jih Se ne
obvladam v zadostni

meri
Neprimeren odnos zaposlenih Neprimeren odnos zaposlenih Neprimeren odnos zaposlenih
delavcev do uporabnikov - delavcev do uporabnikov - delavcev do uporabnikov -
ukrep: delavnica Komunikacija. | ukrep: izobraZevanja na temo ukrep: izobraZevanja na temo
komunikacije, ponovna komunikacije, ponovna
seznanitev s kodeksom seznanitev s kodeksom
zdravstvenih delavcev zdravstvenih delavcev

3.5 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI
NISO BILI DOSEZENI

Dosegli smo prakticno vse cilje iz 3. poglavja. Poglavitna cilja pozitivno poslovanje in
delno realiziran pogodbeno dogovorjeni program z ZZZS sta dosezena. Le dva
zastavljena cilja nista dosezZena. Trije cilji so delno dosezeni.

Tabela 12: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI/DELNO UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEZENI DOSEGANJE
Izgradnja severnega prizidka Izgradnja se je priCela v 2026
ZD Crnomel; mesecu februarju in bo
koncana v letu 2026.
100 % realizacija Niso potrebni Na antikoagulantno in sanitetne
dogovorjenih programov Antikoagulantna ambulanta, prevoze nimamo vpliva,
2Z7ZS otroska in Solska preventiva, odvisno od Stevila pacientov.
sanitetni prevozi bolnikov na/z | Ostalo zaradi pomanjkanja
dialize, kadra. Iskanje kadra in
ustrezna pokritost v letu 2026
Ustrezna kadrovska pokritost | Iskanje kadra po Sloveniji in 2026
tujini
Komunikacija z javnostjo Niso potrebni Izdali bomo v letu 2026
Glasilo Povoj

3.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstveni dom Crnomelj je s svojim delovanjem vpet v lokalno okolje na razliénih
podrocjih. Prva in poglavitha naloga zavoda je izpolnjevanje poslanstva, ki je
procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno medicinsko
pomoC v okviru rednega delovnega Casa in dezurstva, ter oskrbo uporabnikov s
storitvami specialisticnih ambulant. ZD je srediSCe nacrtovanja in izvajanja promocije
zdravja in preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD
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vzdrzuje, razvija in poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi ustanovami in
koncesionarji v dobrobit in zadovoljstvo uporabnikov.

V Zdravstvenem domu Crnomelj od leta 2014 poslujemo uspe$no. Izvajamo investicije
v opremo, poslovne prostore in izobrazevanje kadrov. Trend takSnega delovanja se je
nadaljeval tudi v letu 2025. Povecali smo Stevilo zdravstvenih programov. S Siritvijo
obstojeCih programov in pridobitvijo novih, ter s projekti poveCujemo nabor
zdravstvenih storitev, ki jih nudimo nasim uporabnikom in na ta nacin zagotavljamo
boljSo in bolj enakovredno dostopnost do zdravstvenih storitev. IstoCasno s tem
pridobimo tudi dodatna finan¢na sredstva in rezultat tega delovanja so seveda tudi
nova delovna mesta. V vecCini gre za delovna mesta, ki zahtevajo fakultetno izobrazeno
delovno silo, kar je za Belo krajino, kjer takih delovnih mest primanjkuje, seveda zelo
dobrodoslo. Posredno na ta nacin prispevamo k projektu »Mladim prijazna obcina«.

Zavedamo se, da moramo poleg opravljanja osnovnih dejavnosti, razmisljati tudi o tem,
kaj ve€ lahko naredimo za zdravje v lokalni skupnosti. Vzpostavljamo nove dejavnosti
na podrocCju preventive, ki dolgoro€no pomenijo bolj zdrave ob¢ane in prispevamo k
prizadevanjem, da bi bila kakovost zivljenja povezana z zdravijem v obcinah, ki jih
pokrivamo viSja. Z izvajanjem aktivnosti zaznavamo ranljive skupine in si s predlogi
lokalni skupnosti prizadevamo vzpostaviti okolje prijazno do invalidov, starejSih,
osamljenih, socialno prezrtih (dostopne poti za invalide, spodbujanje ideje o javhem
prevozu, organiziranje aktivnosti v oddaljenih vaseh,...). Na tem podrocju sodelujemo
z obgino Crnomel;j in ob&ino Semig.

Zavedamo se, da je zdravje povezano s skrbjo za okolje, zato Ze Sest let postopno
zamenjujemo svetila v zavodu z energetsko var¢nimi svetili, s ¢imer prispevamo k
varnejSi rabi z energijo. Postopoma zamenjujemo tudi klima naprave z modernimi,
manj potratnimi z energijo. Skrbno ravnamo z odpadki. S skrbjo za okolico nasih stavb
ohranjamo nase mesto zeleno in prispevamo k manjSemu toplotnemu segrevanju.
Zavedamo se, da moramo svoje znanje deliti, zato je Zdravstveni dom Crnomelj odprt
tudi za dijake in Studente. Smo u€na baza za podrocje poklicev zdravstvene stroke.
Imamo mentorici za specializante druzinske medicine in specializante pediatrije.
Imamo pooblastilo za izvajanje programa pripravniStva doktorjev dentalne medicine.
Omogocamo prakti¢no usposabljanje dijakom srednje zdravstvene Sole. Na fizioterapiji
opravljajo Studentsko prakso Studenti fizioterapije in kineziologije. S Studenti medicine
in ostalih zdravstvenih poklicih se sreCujemo individualno, jim predstavljamo delo v
zdravstvenem domu, moznost Stipendiranja, moznost pogitniskega dela. Stipendiramo
Studente medicine. Imamo dva Stipendista medicine.

Vkljuujemo se tudi v projekte, ki jih vodita ob&ina Crnomelj in Semig, ter drugi zavodi,
drustva in nevladne organizacije v lokalni skupnosti.

S svojim delovanjem se aktivno vklju€ujemo v prizadevanje za izboljSanje socialnega
in gospodarskega okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.
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LOKACIJA / ZAVOD, PODJETJE,
DRUSTVO,...

[ZVEDENE AKTIVNOSTI

HSD Crnomelj /SLO Filantropija

1X mesecno so se izvajala Odprta
vrata za zdravje, ter pocitnisSke
delavnice za otroke.

Spodbujanje prostovoljstva.
Sodelovanje pri ostalih aktivnostih
namenjenih ranljivim skupinam.

ZIK Crnomelj

VZOIM in VUZOIM za osipnike (0S
za odrasle)

ZV vsebine za potrebe uporabnikov
ZIK

ZV vsebine za zaposlene na ZIK
Sodelovanje pri projektih (socialna
aktivacija, vseZivljenjsko ucenje ....)
Predstavitev poklica ustni higienik
v sklopu Pokliciada ZIK Crnomelj
Delavnice v sklopu TVU na ZIK
Crnomelj (Teden vseZivljenjskega
ucenja)

DSO Crnomelj

Promocija zdravja na delavnem
mestu za zaposlene

Drustvo koronarnih bolnikov Dolenjske

in Bele krajine

Meritve/ZV delavnice in
individualni posveti v sklopu vadbe
(2 x tedensko v dveh skupinah), ki
poteka v prostorih ZD Crnomelj za
¢lane iz ob¢ine Crnomelj.

0S, SS in vrtci v ob¢ini Crnomelj in Semic¢

[zvajanje Vzgoje za zdravje in
Vzgoje za ustno zdravje skozi
celotno Solsko leto.

[zvajanje delavnic promocije
zdravja na delavnem mestu za
pedagoske delavce.
Sodelovanje na roditeljskih
sestankih (predavanja)

Drustvo Evropa Dona

Organizacija in sodelovanje pri
razli¢nih aktivnosti v sklopu
ozavesScanja o raku na dojki
Pohod »RoZnati koraki«

Drustvo Metuljcica

ZV delavnice za krepitev zdravja za
¢lanice drustva

Drustvo obolelih za Multiplo sklerozo

ZV delavnice za krepitev zdravja za
Clane drustva

Meritve in individualni posveti v
sklopu srecanj (1x mesecno), ki
potekajo v prostorih ZD Crnomelj.
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Obcina Crnomelj in Semic¢

Sodelovanje in organizacija
razlicnih dogodkov, ki jih
organizirata ob¢ina Crnomelj in
obc¢ina Semic¢ (ETM, Igraj se v
mestu, Slovenski dan Sporta,
pocitniSke delavnice, praznik
obcine, projekt zdravo mesto, tecaj
rolanja in tecaj drsanja...)
Teambuilding za zaposlene na
ob¢ini Crnomelj

Soorganizacija pohoda RoZnati
koraki in NAJBOL] BRKATI POHOD
NA Mirno goro

Kulturni center Semic¢, DU Semic

Sodelovanje pri aktivnostih KC
Semic

PD Semi¢ in PD Crnomelj

Sodelovanje in soorganizacija
pohoda Najbolj brkati pohod na
Mirno goro, organizacija pohoda na
Festivalu zdravja, RoZnati koraki.

LAS Crnomelj in BIT Crnomelj

Vkljucevanje v aktivnosti LAS.

NIjJZ

Skupna stojnica v sklopu Igraj se v
mestu.

Ve¢ namenski romski center Crnomelj
(VNRQ)

[zvajanje ZV vsebin kot dodatna
pomoc¢ romskim otrokom.

Drustvo vinogradnikov Semic¢

Izvedba ZV delavnic za ¢lane
[zvedba predavanja

Sola zdravja

Aktivno sodelovanje in
soorganizacija nove skupine
ZV aktivnosti za clane drustva
Strokovna podpora za ¢lane
Skupne aktivnosti v sklopu
Festivala zdravja

Planinsko drustvo Crnomelj in planinsko
drustvo Semic

Sodelovanje in soorganizacija
pohoda Najbolj brkati pohod na
Mirno goro.

VDC Crnomelj, enota Vinica

Mesecni obiski s prilagojenimi ZV
vsebinami

Promocija zdravja na delovnem
mestu za zaposlene VDC

GZ Crnomelj

Soorganizacija in izvajanje ZV
pocitniskih delavnic

PGD Doblice

Soorganizacija pohoda RoZnati
koraki, u¢na pot ob reki Doblicici
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Slovenska vojska (vojasnica NM in
Cerklje ob Krki)

Soorganizacija pohoda Najbolj
brkati pohod na Mirno goro

Lokostrelski klub Paradoks

Meritve in individualni posvetiza
Clane kluba

KS Crnomelj Aktivno sodelovanje na Festivalu
zdravja
KS Vinica [zvedba ZV delavnic za mlade in

odrasle

DU Crnomelj in Semi¢

Meritve (ASTM, RR) za Clane
drustva, ter izvedba ZV delavnice za
odrasle-starejse.

SS Crnomelj

Dodatne delavnice za krepitev
duSevnega zdravja dijakov
VZOM in VUZOM

Vrtec Crnomelj

Dodatne gibalne vsebine za slabo
drzo

SD Semi¢ [zvedba pocitniskih delavnic za
otroke
PGD Semic Izvedba pocitniskih delavnic za

otroke

Komunala Crnomelj

Aktivno sodelovanje pri izvedbi
dogodkov CKZ (Festival zdravja,
obcinski test hoje na 2 km .....

KS Stari trg ob Kolpi (Radenci, Damelj)

Aktivno sodelovanje na Pohod po
najjuznejsi slovenski pespoti -
razgibavanje, meritve, stojnica

Vrtec Soncek Semic

Promocija zdravja na delovnem
mestu za zaposlene

RK Crnomelj

Sodelovanje na Festivalu zdravja
Sodelovanje stojnica na pohodu
RozZnati koraki in najbolj brkati
pohod na Mirno goro

0S Milke Sobar Natase

Promocija zdravja na delovnem
mestu: teambuilding za zaposlene

SD Tribude

ZV delavnice za ¢lane

0S Dragatus

Prireditev za zmagovalce
Tekmovanja za Ciste in zdrave zobe
(osnovne Sole)

RIC Crnomelj in SD Dragatus

Lahinja Trail-aktivno sodelovanje,
stojnica

Drustvo za boj proti raku Dolenjske in
Bele krajine

Stojnica v sklopu Igraj se v mestu in
RoZnati koraki, ter Brkati pohod

CSD Crnomelj

Promocija zdravja na delovnem
mestu: sklop ZV aktivnosti za
zaposlene
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3.7

3.71

DRUGA POJASNILA,
DONATORSKIH
IZOBRAZEVANJU
VLAGANJIH

Kl  VSEBUJEJO
KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE, POROCILO O
NAMENJENIH

SREDSTVIH,
IN POROCILO O

ANALIZO

INVESTICIJSKIH

Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrocjih dela

Tabela 13: Spremljanje kadrov 2025

ZAP. | DELOVNO MESTO STANJE STANJE STANJE
ST. ZAPOSLENIH | ZAPOSLENIH | ZAPOSLENIH
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

1 | ZDRAVNIKI 9 8 9

2 | ZDRAVNIKI V  PRILAGODITVENEM 1 1 /
OBDOBJU

3 | ZDRAVNIKI- 2 4 5
SPECIALIZANTI/SEKUNDARIJ

4 | ZOBOZDRAVNIKI 7 7 7

5 | ZOBOZDRAVNIKI ~ PRIPRAVNIKI  / 1 1 1
SPECIALIZANTI

6 | MEDICINSKE SESTRE 28 32 33
DMS/VMS

7 | ZDRAVSTVENI TEHNIKI, NPK, 35 40 43
RESEVALC, ZDRAVSTVENI
ADMINISTRATOR]JI , ZOBNE
ASISTENTKE, VOZNIKI RESEVALCI

8 | ZDRAVSTVENI TEHNIKI PRIPRAVNIKI 4 2 2

9 | DELAVCIV LABORATORIJU 7 7 8

10 | PSIHOLOGI 2 1+1 3

11 | FIZIOTERAPEVTI 6 6 6

12 | ZOBOTEHNIKI 2 2 2

13 | PRIPRAVNIKI 3 3 3

14 | DIETETIKI, KINEZIOLOGI 3 3 4

15 | USTNI HIGIENIK 1 1

16 | ADMINISTRATIVNO, TEHNICNE SLUZBE 17 18 18
SKUPA]J 127 137 145

3.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

Konec leta 2025 je bilo v Zdravstvenem domu Crnomelj zaposlenih 145 delavcev.

Za leto 2025 je znacilna velika fluktuacija, iz zavoda je od$lo 13 delavcev, od tega sta
se 2 delavca upokoijila, ostali pa so odsli zaradi izteka zaCasnih pogodb ali sporazumne
odpovedi delovnega razmerja.

Na novo smo zaposlili 21 delavcev.
Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2025 ni usklajeno s kadrovskim na&rtom, ki je pripravljen
na podlagi Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov

43




proraCuna. Do razlik prihaja zaradi pridobljenih dodatnih programov na podrocju
dispanzerja za duSevno zdravje in urgentne dejavnosti (SUC) ter s tem povezanih
dodatnih zaposlitev.

Skozi celo leto smo se sreCevali s pomanjkanjem zdravnikov tako s podro€ja druzinske
medicine kot pediatrije ter urgentne medicine. Cedalje ve&ja teZzava pa nastaja tudi pri
iskanju zobozdravnikov in kadra s podrocja psihologije. Ustrezne kadre smo iskali tudi
na podrocju nekdanje skupne drzave. Opazamo, da Slovenija ni ve€ dovolj zanimiva
za zaposlovanje tujega zdravstvenega kadra in je takSen nacin reSevanja kadrovske
problematike vse manj ucinkovit.

BolniSke odsotnosti
V letu 2025 so bili zaposleni zaradi bolezni, nege, spremstva in sobivanja ter poSkodb
odsotni 14.902 ur, v letu 2024 pa 14.068 ur.

Skupni strosek boleznin je znasal 191.635,83 EUR, od tega je strosek ZD Crnomelj
106.507,69 EUR, stroSek ZZZS pa 85.182,14 EUR.

3.7.1.2 Ostale oblike dela

V letu 2025 smo imeli sklenjenih 10 podjemnih pogodb in 8 pogodb o poslovnem
sodelovanju za podrocja, kjer z lastnim kadrom nismo mogli zagotoviti pogodbeno
dogovorjenega programa do ZZZS in za opravljanje storitev v okviru trzne dejavnosti:

Podjemne pogodbe:

— 3 pogodbe z zdravniki pediatri,

— 1 pogodba z ortodontom,

— 1 pogodba z zobozdravnikom,

— 2 pogodbi s psihologi,

— 2 pogodbi za podrocje urgentne medicine in dodatne ambulante (neopredeljeni),
— 1 pogodbo za podrocje ergometrije za podrocje medicine dela, prometa in Sporta.

Pogodbe o poslovnem sodelovanju:

— 2 pogodbi za podrocje Celjustne in zobne ortopedije,

— 1 pogodbo za podrocje zobozdravstva,

— 1 pogodbo s podro¢ja medicine dela, prometa in Sporta,

— 1 pogodbo s podrocja ergometrije za podro¢je medicine dela, prometa in Sporta,
— 1 pogodbo s podrocja psihologije,

— 2 pogodbi za ambulanto za neopredeljene.

V zavodu smo v letu 2025 z lastno zaposlenimi delavci sklenili podjemne pogodbe

— zaizvajanje trzne dejavnosti na podrocju zobozdravstva in

— za sodelovanje v dodatni ambulanti (neopredeljeni), ki je bila zavodu dodeljena
februarja 2023.

lzdana soglasja zdravstvenim delavcem za delo v drugih zdravstvenih ustanovah na
podlagi 53.b ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti

V letu 2025 smo Stirim zdravstvenim delavcem izdali soglasje, in sicer:

— zdravnici specialistki pediatrije za delo v Splosni BolniSnici Novo mesto,
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— univ. dipl. biokemi€arki, spec. medicinske biokemije za delo v laboratoriju ZD
Metlika,

— zobozdravnici za delo v zasebni zobozdravstveni ordinaciji,

— zdravniku specialistu urgentne medicine za delo v ZD Metlika,

Studentsko delo

V letu 2025 smo Studentsko delo omogocili 4 Studentom medicine in 1 Studentki
dentalne medicine z namenom spoznavanja zavoda in spoznavanjem dela
zdravnika/zobozdravnika na primarnem nivoju.

Studenti so nam pomagali tudi na podrogju pomanjkanja delavcev v laboratoriju in v
dispanzerju za mentalno zdravje. StroSek Studentskega dela za leto 2025 zna$a
8.546,68 EUR.

Delo upokojencev

Zaradi neuspelih nadomestnih zaposlitev smo pogodbo o zacasnem/obCasnem delu

sklenili s tremi upokojenkami in sicer:

— zdravnico pediatrinjo,

— laboratorijsko tehnico - za odvzeme bioloSkega materiala na zdravstvenih postajah
in

— delavko v racunovodstvu.

StroSek dela upokojencev je 34.153,70 EUR.

3.7.1.3 lzobrazevanje, specializacije in pripravnisStva

Tabela 14: Stanje specializantov konec koledarskega leta

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zdravniki specializanti pediatrije 2 1 1 1 1
Zdravnik specializant druzinske med. 1 0 1 2 4
Zobozdravnik specializant celjustne in 1 1 1
zobne ortopedije
Zdravnik pripravnik/sekundarij 0 0 0 2 0
Zdravnik v prilagoditvenem obdobju 0 0 1 0 0

Pripravnistvo in prakti€no usposabljanje

Konec leta smo imeli zaposlenih 5 pripravnikov, in sicer:
— 2 srednje medicinski sestri/zdravstveni tehniki,

— 2 kineziologa,

— 1 dietetika.

Poleg teh smo tekom leta pripravnistvo omogocili Se:
— 1 fizioterapevtu,

— 1 dietetiku,

— 1 kineziologu in

— 2 srednjima medicinskima sestrama.

Uéna baza dijakom, Studentom

V zavodu vsako leto, Ce je le mozno sprejmemo dijake in Studente na opravljanje
klinicnega usposabljanja. Tako bolje spoznamo morebitne bodoce sodelavce, jim
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omogocimo opravljanje klinicnega usposabljanja v domacem kraju in jih seznanimo z
delom na primarnem nivoju.
V letu 2025 smo bili uéni zavod zdravstvene nege:
> 16 dijakom tretjega in Cetrtega letnika srednje zdravstvene Sole Novo mesto,
» 12 rednim in izrednim Studentom zdravstvene nege, ki so uspesno opravili
klini€no usposabljanje na podrocju; patronaznega varstva, otroSkega in
Solskega dispanzerja, nujne medicinske pomoci, dispanzerjih in izbirnih
vsebinah ter
» 2 pripravnici za srednjo medicinsko sestro.

Izobrazevanje

V letu 2025 smo izobraZzevanju namenili 292 dni in je za 78 dni veC kot v letu 2024.
Zavedamo se, da je stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih pogoj za kakovostno
in varno izvajanje zdravstvene dejavnosti, zato vsem zainteresiranim zagotavljamo
izobrazevanje. Poleg izobrazevanj, ki so jih delavci opravili zunaj zavoda smo v
zavodu za vse delavce organizirali interno izobrazevanje na temo »Zakaj mi gre Robert
na zivce«. lzvedli smo tudi periodi€na izobrazevanja iz podroCja varstva pri delu in
pozarnega varstva.

V okviru sluzbe nujne medicinske pomoci so bila organizirana naslednja interna
izobrazevanja:

— ITLS ( oskrba kriticno poSkodovanega v predbolnisnicnem okolju) v septembru in
decembru 2025
— ALS (oskrba internisticnega bolnika) septembra in oktobra 2025

V letu 2025 smo v zavodu uvedli spletno platformo Smart Arena za izvajanje
izobrazevanj zaposlenih. Platforma omogoca opravljanje raznih usposabljanj in
izobrazevanj na daljavo ter hkrati zagotavlja enotno evidenco opravljenih
izobrazevan.

Stipendiranje:
Zavod je ob koncu leta 2025 Stipendiral dva Studenta medicine, oba vpisana v 5. letnik.

3.7.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcem so oddane naslednje dejavnosti:

— Podrogje varstva pri delu in poZarne varnosti. S podjetiem Lero d.o.0. iz Sentjerneja
imamo sklenjeno pogodbo za izvajanje varstva pri delu in poZarne varnosti.
Celoletni strosek storitve znasSa 4.227,24 EUR. Podjetje skrbi za usposabljanje
delavcev iz varstva pri delu in pozarnega varstva ter izvaja periodi¢ne kontrole in
nadzor nad ustreznostjo delovnih prostorov in opreme.

— Farmacevtsko svetovanje: Zavod ima s pogodbo z ZZZS dogovorjeno izvajanje
farmacevtskega svetovanja v viSini 0,25 tima. Ker zavod nima zaposlenega
magistra farmacije, ki ima kompetence za izvajanje kognitivne storitve
farmakoterapijskega pregleda je za izvajanje storitve sklenil pogodbo z Dolenjskimi
lekarnami. Farmacevt po potrebi prihaja v ZD, kjer opravlja farmacevtsko
svetovanje. StroSek farmacevta v letu 2025 je 12.314,70 EUR.

— Notranja revizija, ki jo je izvedla revizijska hiSa Revisa Marjan Gazvoda s.p., stroSek
revizije 6.527,00 EUR.
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— Zobotehni¢ne storitve: Zaradi premajhnih kapacitet, saj ima zavod v zobotehniki
zaposleni le dve zobotehnici, del teh storitev oddajamo zunanjim izvajalcem.
StroSek zunanjega izvajalca je bil 237.765,00 EUR.

3.7.2 Porogilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

V letu 2025 smo izvedli za 853.224 EUR investicij. Za gradnjo severnega prizidka smo
namenili 500.000 EUR, katero nakazilo smo sprovedli na radun Obgine Crnomel;.

Vecje nabave v letu 2025:
Vozni park:
- 2 elektricna avtomobila za potrebe patronazne sluzbe v skupni vrednosti 50.189
EUR
- osebno vozilo za splosno rabo v vrednosti 39.423 EUR
- reSevalno vozilo v vrednosti 182.653 EUR
- vozilo za sanitetne prevoze v vrednosti 95.550 EUR.

Medicinska oprema:

- zobozdravstveni stol za zobno amb. Semic¢ v vrednosti: 29.634 EUR
- sterilizator: 6.954 EUR

- elektriéni kardio stol: 3.562 EUR

- 2 x video laringoskop: 7.210 EUR,

- endomed: 5.557

- peskalnik: 2.744 EUR

Licence:
- licenca za program vodenja kakovosti: 6.100 EUR
- licenca za nov server: 3.722 EUR
- ostale 2 letne licence za delovanje sistema: 2.423 EUR

RacunalniSka oprema:
- tiskalniki: 1.854 EUR
- prenosniki: 10.428 EUR
- monitorji: 410 EUR
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3.7.3

Tabela 15: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2025

Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2025

NAMEN

CELOTNA PL{\N CELOTNA
VR[EDNOST STRS)SKOV VR[EDNOST
VLAGAN] VZDRZEVALNIH | VZDRZEVANJA | VZDRZEVALNIH
DEL 2024 2025 DEL 2025
vzdrz. telekom. opreme in racun. 54.798 54.000 74.779
vzdrzevanje avtomobilov 29.879 28.000 23.388
druge storitve in popravila 84.690 80.000 31.830
Stroski vzdrZevanja objektov 16.060 8.000 37.600
SKUPA] 185.427 170.000 167.597

V letu 2025 smo planirali stroSke vzdrzevalnih del v viSini 170.000 EUR glede na
lanskoletno realizacijo. Celotna vrednost vzdrZzevalnih del v 2025 zna$a 167.597 EUR.

V primerjavi z letom 2024 so se poviSale storitve vzdrZzevanja telekomunikacijske in
racunalniSke opreme ter stroski vzdrZzevanja objektov.

3.74

izobrazevanju kadra

V letu 2025 nismo prejeli donatorskih sredstev.

PoroCilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih
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ZDRAVSTVENI DOM

CRNOMELJ

Zavod: ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL]J

Naslov: DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMEL]

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2025

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
Branka StaraSinic

Odgovorna oseba zavoda:
Andrej Matkovic

Kraj in datum: Crnomelj, 19.2.2026
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE
PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in
51/25):

Bilanca stanja,

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A),

Stanje in gibanje dolgorocnih finan&nih nalozb in posojil (priloga 1/B),

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov (priloga 3),

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A),

Izkaz ra¢una financnih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-1),
Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-2),

Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B).

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaiji.

2.

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2025,

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025,
Obrazec 5: Porodilo o vzdrzevalnih delih 2025,
Obrazec 7: Soglasja in podjemne pogodbe.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA
POJASNILA:

1.

2.
2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1

2.3.2
2.3.3
2.34.

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
Analiza prihodkov (konti skupine 76)

Analiza odhodkov (konti skupine 46)

Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Pojasnila k izkazu raCuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
Pojasnila k izkazu raCuna financiranja dolo€enih uporabnikov

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN
PRILOGAM K BILANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

1.1.1 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVAIN DOLG.ACR v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 |Indeks
001 [Dolgoro€ne aktivhe Casovne razmejitve
002 [Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja
003 [Dolgoro€ne premozenjske pravice 149.842| 164.320f 110
005 [Druga neopredmetena sredstva 297 297 100
006 [Terjatve za predujme iz naslova vlaganj

007 |Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi

00 |Skupaj AOP 002 150.139(164 617 110

01 [Popravek vrednosti AOP 003 114.375| 128.783 113
Sedanja vrednost neopredmetenih

00-01|sredstev 35.764| 35.834| 101

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroCnih aktivnih €asovnih
razmejitev se je v letu 2025 povecala za 14.478 EUR, sedanja vrednost znaSa 35.834
EUR. (ujemanje s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev ter obrazcem 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih
2025)

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 |Indeks
020 |Zemljis¢a 4.401 4.401
021 |Zgradbe 2.469.627| 2.492.020 101
022 [Terjatve za predujme za nepremicnine
023 [Nepremicnine v gradnii ali izdelavi 68.401 84.991 124
029 [Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 |Skupaj AOP 024 - nabavna vrednost 2.542.429| 2.581.413 102
03 [Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 717.548| 792.121 110
02-03 [Sedanja vrednost nepremicnin 1.824.881| 1.789.292 98

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 38.984 EUR.
Odpisana vrednost znasa 792.121 EUR, sedanja vrednost nepremicnin pa 1.789.292
EUR in je nizja glede na leto 2024 za 35.589 EUR.
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V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

— Stavba ZD Crnomelj, sedanja vrednost 31.12.2025 znasa 1.348.311,04 EUR
— Stavba ZP Semic, sedanja vrednost 31.12.2025 znaSa 115.050.69EUR

— Stavba ZP Vinica, sedanja vrednost 31.12.2025 zna$a 202.539,96 EUR

Za nepremicnine imamo zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je odlozena v
dokumentaciji ustanovitve zavoda.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP
006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 |Indeks
040 |Oprema 3.061.073| 3.415.215 112
041 |Drobniinventar 311.256| 323.495 104

042 |[BioloSka sredstva

043 |Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti

045 |Druga opredmetena OS

046 |Terjatve za predujme za opremo in druga opred.OS
047 |Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo

049 |Oprema in druga opred. OS trajno zunaj uporabe

04 |Skupaj AOP 006 3.372.329| 3.738.709 111
05 |Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.925.868] 2.956.001 101
053 |Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji lasti

04-05 |Sedanja vrednost opreme 446.461| 782.708 175

Nabavna vrednost opreme in drobnega inventarja se je v letu 2025 zviSala za 366.380
EURinznasa 3.737.709 EUR. Zvisal se je tudi popravek vrednosti opreme in drobnega
inventarja za 30.133 EUR. Obracunana amortizacija opreme in drugih opredmetenih
osnovnih sredstev znasa 194.403 EUR. Neodpisana vrednost se je povecala glede na
leto 2024 za 336.247 EUR.

Na kontih skupine 06, 07 in 08 ne izkazujemo salda.

1.1.2 Kratkoro€na sredstva (razen zalog) in aktivhe ¢&asovne
razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice
(AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice znasSajo na dan 31. 12.
2025 199,05 EUR.
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Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP
014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 1.130.096,76 EUR.
Pri drugih bankah in financnih institucijah nimamo odprtih racunov.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 30.639 EUR. Stanje teh terjatev predstavlja
0,31 % celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z
pogodbenimi roki.

NeplaCane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.

Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:

— Gasilska zveza Crnomelj 6.747,82 EUR
— Medicina MS d.o.o. 2.569,79 EUR
— Adria Dom d.o.o. 2.159,80 EUR
— Ginek. ord. dr. Grulovi¢ 3.202,29 EUR
— Merkur trgovina d.o.o. 1.770,48 EUR

|zkazane terjatve so veCinoma poravnane v mesecu januarju in februarju 2026 oz. so
za vse ostale neplacane terjatve poslani opomini.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars€ine (AOP 016)
Danih predujmov in vars¢in na dan 31.12.2025 ne izkazujemo.

Konti skupine 14 — Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 017)

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2025
znaSajo 345.549,31 EUR
Najvecje stanje terjatev po partnerjih je sledece:

- 2778 265.306,64 EUR
— Ministrstvo za zdravje 61.821,40 EUR
— ZD Metlika 11.080,58 EUR
— Vrtec Otona Zupangiéa Crnomelj 2.314,48 EUR
— EZR Obgine Crnomel] 1.836,99 EUR
— DSO Crnomelj 1.574,10 EUR

Izkazane terjatve so v vecini poravnane v mesecu januariju in februarju 2026.
Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Kratkoroénih financénih nalozb na dan 31. 12. 2025 ne belezimo.
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Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

KratkoroCnih financnih terjatev iz financiranja na dan 31.12.2025 ne belezimo.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2025 29.444 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR

Konto Naziv konta 2024 | 2025 |Indeks
170 |Kratk.terjatve do drzavnih in drugih institucij 7.522| 23.021 306
Terjatve za vstopni davek na dodano
174 |vrednost
175 |Ostale kratk.terjatve 4434 6.423 145
179 |Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev
17 |Skupaj 11.956| 29.444| 246

Terjatve na kontih 170 predstavljajo terjatev do ZZZS za refundacijo boleznin, na kontu
175 pa so knjizene terjatve za zaraCunana, vendar Se ne prejeta sredstva v blagajnah
po ambulantah za placane raCune pacientov.

Konti skupine 19 — Aktivnhe ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2025 1.826 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2024 | 2025 |Indeks
[ 190 |[Kratk.odloZzeni odhodki 1.533| 1.826 119
Prehodno nezaracunani
191 |prihodki
192 |Vrednotnice
199 |Druge ACR
19 |[Skupaj 1.533| 1.826 119

Znesek na ¢asovnih razmejitvah predstavlja zaraCunane naroCnine za placilne
terminale, provizija za plaCilne kartice ter razmejitev stroSka licence za 1 leto.
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1.1.3  Zaloge

Stanje zalog na dan 31.12.2025 zna$a 32.127 EUR. Vecino zalog predstavlja sanitetni
material v znesku 28.884 EUR in pisarniski material v znesku 1.871 EUR.

ZALOGE v EUR

Konto Naziv konta 2024 | 2025 |Indeks
30 |Obrac¢un nabave materiala
31 [Zaloge materiala 34.690| 32.127 93

32 |Zaloge drobnega inventarja in embalaze
Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge
34-36 |blaga

37 |Druge zaloge namenjene prodaji

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 Kratkoro€éne obveznosti in pasivhe €asovne razmejitve

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP
035)

Na kontih skupine 20 na dan 31.12.2025 ne izkazujemo salda.
Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2025 zna$ajo 513.135 EUR in se
nanasajo na obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december 2025. Obveznost do
zaposlenih je bila v celoti poravnana v januarju 2026. Obveznost se je glede na lansko
leto zviSala za 63.277 EUR zaradi novega plaénega sistema ter izplacila super nadur,
katera niso financirana s strani ZZZS.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2025 znaSajo 186.761 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih. Na dan 31.12.2025
smo imeli neporavnanih zapadlih obveznosti v visini 3.178,53 EUR.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2025 zna$ajo 128.322 EUR
in se nanasajo na naslednje obveznosti:
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DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZPOSLOVANJAvV EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 [Indek
230 [Dolg.dana posojila na podlagi posojilnih pogodb 69.927| 88.255| 126
231 [Dolg.dana posoijila z odkupom domacih vrednostnih papirjev

Kratk.obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih
233 |plag.instrum.
234 |[Ostale kratk.obveznosti iz poslovanja 28.634| 35.481 124
235 [Obveznosti na podalgi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 3.614] 4.586| 127
23 |Skupaj 102.175(128.322| 126

Obveznosti se pretezno nanaSajo na obraCunane prispevke od plaC za mesec
december 2025, pogodbenega dela za december 2025 in oblasnega dela
upokojencev za mesec december 2025 ter na obveznost placila prispevka za invalide
pod kvoto za december 2025 v znesku. Obveznosti so bile v celoti poravnane v
mesecu januarju 2026.

Konti skupine 24 — Kratkoro€éne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 039)

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.
12. 2025 21.240 EUR in se nanaSajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR
Konto Naziv konta 2024 | 2025 |Indeks
240 |Kratk.obveznosti do MZ 428 83 19
241 |Kratk.obveznosti do proracunov obc&in

242 |Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave | 91.528 | 21.049( 23
Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov

243 |obCine 96 108 113
244 |Kratk.obveznosti do ZZZS in ZPIZ

- 277S

-ZPIZ
24 |Skupaj 92.052 |21.240| 23

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Za kratkorocne obveznosti do financerjev na dan 31.12.2025 ne belezimo salda.
Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za kratkoroCne obveznosti iz naslova financiranja na dan 31.12.2025 ne belezimo
salda.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 na dan 31.12.2025 imamo knjizeno vrednost strateSke zaloge
zasCitnih sredstev v znesku 29.415 EUR, ki smo jih brezplacno dobili iz blagovnih
rezerv RS.
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1.2.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti
Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro€no odloZeni prihodki ne izkazujemo salda.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomescanju
stroskov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZANADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR
Stanje o0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2024 17.546
prejete donacije 0
amortizacija 4.069
Stanje na dan 31. 12. 2025 13.477

Donacije v znesku 13.477 EUR se nanasajo na ze pridobljena opredmetena osnovna
sredstva. V letu 2025 nismo prejeli nobene donacije.

Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije

Salda na kontih skupine 93 ne izkazujemo.

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti
Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti
Na kontih skupine 96 in 97 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
oshovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
znaSa na dan 31. 12. 2025 1.323.498 EUR.
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Povec€anja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV.ZANEOPRED.SREDSTVAIN OPRED.OS v EUR

Stanje oz. sprememba

Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2024

1.824.821

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanoviteljg

-500.000

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obCine

13.000

+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu
SZ za izveden nakup OS

- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se
nadomesc¢a v breme obv. do virov sredstev (konto
4629)

14.323

Stanje na dan 31. 12. 2025

1.323.498

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri
so za 1.284.36 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe

Obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe nimamao.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR

Stanje oz. sprememba

Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2024

1.660.594

- prenos poslovnega izida iz preteklih let
za izveden nakup OS po izdanem sklepu
organa zavoda za podskupino 980

+ presezek prihodkov obracunskega
obdobja z upoStevanjem davka od dohodka
(iz priloge 3 - AOP 891)

294.256

- presezek odhodkov obracunskega
obdobja z uposStevanjem davka od dohodka
(iz priloge 3 - AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejSnjih let,
namenjen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja (iz priloge 3 - AOP 893)

+/-

Stanje na dan 31. 12. 2025

1.954.850

Presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodkov pravnih oseb v
viSini 2.107 EUR v letu 2025 znaSa 294.256 EUR.

Stanje sredstev v upravljanju je usklajeno z

ustanoviteljico Obgino Crnomelj in
delezem obveznosti za sredstva v upravljanju tudi z Ob¢ino Semic.
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2

ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2025 (l. del — IPO)

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN

Celotni prihodki dosezeni v letu 2025 so znas$ali 9.573.579 EUR in so bili za 15,8 %
visji od dosezZenih v letu 2024 in visji od nacrtovanih za leto 2025.
Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,29 %, finanéni, izredni in prevrednotevalni
prihodki pa 0,71 % glede na celotne prihodke za leto 2025.

PRIHODKI v EUR
Indeks
Realizacij Realizacij | R2025/FN20| Struktura

Prihodki a2024 | FN2025 | a 2025 25 2025
iz obveznega zavarovanja 17.319.741[8.430.000[8.680.299 103 88,9
iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov,
od ostalih placnikov in konvencij 628.530 |60.000 502.793 838 5,2
drugi prohodki od prodaje storitev r286.725 579.000 [501.597 87 5.1
finan€ni prihodki [51 .354 55.000 E39.441 72 0,4
drugi prihodki in prevrednotevalni prihodki 94.294 12.500 29.449 236 0,3
SKUPAJ PRIHODKI 8.269.644|9.136.500| 9.753.579

Prihodki so sestavljeni iz prihodkov od obveznega zdravstvenega zavarovanja, kateri
predstavljajo tudi najvecji del prihodkov (88,90 %) v strukturi celotnih prihodkov.
Prihodki od samoplaénikov, doplacil, prihodkov od DMD, laboratorijskih storitev za
zasebnike in konvencij znasajo 5,2 % vseh prihodkov. Drugi prihodki so iz naslova
najemnin ter prihodkov za specializante in pripravnike, povracilo za zimski regres, ter
brezplacna cepiva. Finan¢ni prihodki so znaSali 39.440 EUR. Vecino predstavljajo
obresti na stanje sredstev na EZR racunu. Na kontu drugih prihodkov so knjizene
odskodnine od zavarovalnice ter prihodki od prodaje osnovnih sredstev.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2025 so znasali 9.457.216 EUR in so bili za 18,7 %

vi§ji od dosezZenih v letu 2024 ter 3,7 % vi§ji od nacrtovanih.
2.21 Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871)

V letu 2025 so znasali 2.543.904 EUR in so bili za 10,7 % visji od dosezenih v letu
2024 in za 3,2 % visji od nacCrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 26,9 %.
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Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem JZZ v letu 2025 znasSali 1.011.473
EUR in so bili za 12,06 visji od dosezenih v letu 2024 in za 2,37 nizji od nacrtovanih.
Delez glede na celotne odhodke znasa 10,68 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem JZZ v letu 2025 znasali 1.532.430
EUR in so bili za 9,80 % viSji od dosezenih v letu 2024 ter za 7,26 % viSji od
nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke JZZ znaSa 16,20 %.

Glede na plan so se najvec povecali stroski pogodbenega dela in dela upokojencey,
stroski laboratorijskin preiskav ter stroSki vzdrzevanja raCunalniSkega sistema in
vzdrzevanje avtomobilov. PovecCala se je tudi poraba laboratorijskega in sanitetnega
materiala.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih
pogodb, pogodb o zaCasnem delu upokojencev ter preko s.p. in d.o.o.:

1IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR

Vrste zdravstvenih
Izvajalci zdravstvenih storitev storitev Strosek v letu 2025 Stevilo izvajalcev
zdr.storitve-dodatna
Lastni zaposleni ambulanta 162.714 9
Lastni zaposleni samoplacniki-zobna 46.553 10
Zunaniji izvajalci deZurstvo 82.892 3
Zunaniji izvajalci DMD 78.235 2
Zunaniji izvajalci zobna protetika 237.765 2

1IZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR

Zunaniji izvajalci
nezdravstvenih storitev Vrste storitev StroSek v letu 2025 Stevilo izvajalcev

Medic sistemi d.o.o0,, List d.o.0., Saop
d.o.0, Kobis d.0.0, Audax d.o.o, Pronet [racunalniSke stor. In

d.o.o vzdrZzevanje opreme 71.969 6
senis in popravila

Avto Mali d.o.o., Avto Slak d.o.o., avtomobilov 65.667 2

Petrol d.d. pogonsko gorivo 72.106 1
komunalne storitve in

Komunala Crnomelj, d.o.o. voda 45.526 1

Elektro Ljubljana, Petrol d.d, Gen-I elektriCcna energija 51.311 3

2.2.2 Stroski dela

V letu 2025 so stroSki dela zna$ali 6.549.911,17 EUR in so bili za 22 % visji od
dosezenih v letu 2024 ter za 4,5 % vi§ji 0z. za 286.893 EUR od nacrtovanih. Delez v
celotnih odhodkih znasa 69,3 %.

Stroski dela (464) so se zviSali zaradi placne reforme za 22 % v primerjavi z letom
2024. Prav tako so se stroski dela zviSali zaradi izplacila super nadur v znesku 500.202
EUR. Super nadur v letu 2024 nismo izplacevali.
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PovpreCno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znaSalo 143
zaposlenih, in se je v primerjavi z letom 2024 povecalo za 12 zaposlenih oz. za 9,2 %.
Povprec€na bruto placa je znaSala 2.942 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim
letom za 7,3 %.

V preteklem letu je bilo izplacano 1.213 EUR regresa za letni dopust na delavca.
Nadomestila pla€ za boleznine v breme JZZ so bila izplacana za 8.638 delovnih ur, v
breme Z2ZZS 6.837 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 5,2 % vseh obraCunanih
delovnih ur.

2.2.3  Stroski amortizacije

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2025 zna$ali 284.204 EUR in so

bili za 20 % visji od dosezenih v letu 2024 in za 7 % nizji od nacrtovanih.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3 %.

Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 302.596 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vraCunan v ceno znasa 284.204 EUR (kon¢ni rezultat
skupine 462)

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v
upravljanje znasa 14.323 EUR (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 4.069 EUR
(podskupina 922).

DelezZ odpisa drobnega inventarja v stroskih amortizacije je 6,35 %.

224 Rezervacije
Rezervacije v letu 2025 niso bile oblikovane.
2.2.5 Drugi stroski

V letu 2025 so bili obraCunani v znesku 69.429 EUR in zajemajo stroSke prispevka za
invalide pod kvoto ki za leto 2025 znasa 46.509 EUR. Na Stevilo zaposlenih bi morali
dodatno zaposliti Se 5 invalidov. Mesecni strosek trenutno znasa 5.186,60EUR. Med
druge stroSke so vkljuCene Se ¢lanarine zbornicam in zdruzenjem v visini 4.110 EUR,
Stipendije in nagrade dijakom in Studentom v znesku 15.452 EUR, nadomestilo za
stavbno zemljisCe ter takse v skupnem znesku 3.359 EUR.

2.2.6 Finan¢éni odhodki
Finan¢ni odhodki so v letu 2025 znasSali 357 EUR.
2.2.7 Drugi odhodki

Drugi odhodki so v letu 2025 znaSali 9.428 EUR predstavljajo dav&no nepriznane
odhodke in sredstva dana sindikatu ter Sporthemu drustvu na osnovi Pogodbe o
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zagotavljanju pogojev za delo sindikata v zavodu, Zakona o varnosti in zdravju pri delu
ter Zakona o promociji zdravja na delovhem mestu.

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotevalni poslovni odhodki v letu 2025 niso nastali.
2.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb
izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v viSini 296.363 EUR.
Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obraCunan v znesku 2.107 EUR,
kar pomeni, da je poslovni izid obraCunskega obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka 294.256 EUR.

Dosezeni poslovni izid z upostevanjem davka je za 1,27 % manjSi od doseZenega v
preteklem letu in za 279.556 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov ni enak
izkazanemu poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika izhaja
iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let, ki znasajo 1.660.594 EUR.

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov
doloc¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 283.988 EUR in se
od ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (priloga 3 —
obracCunski tok) razlikuje za 10.268 EUR. Razlika predstavlja plailo zahtevkov za
investiranje v novogradnjo.

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2025 (ll. del — Zapadle obv.)

Neporavnane konto 22 - konto 24 - kratk.obv.do Skgpaj Skgpaj
. kratk.obv.do dob. . stanje na stanje na
obveznosti glede na . uporab.EKN (stanje 31.
dlost (stanje 31. 12. 12. 2025 dan 31.12. | dan 31. 12.
zapadios 2025) - 2029) 2025 2024

zapadle do 30 dni [3.178,53 3.178,53 6.936
zapadle od 30 do 60 dni © 502
zapadle od 60 do 120
dni 0
zapadle nad 120 dni 0 101
SKUPAJ [3.178,53 fo 3.178,53 7.540

Na dan 31.12.2025 smo imeli neporavnanih zapadlih obveznosti v visini 3.178,53
EUR.
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2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una finanénih terjatev in nalozb
dolo€enih uporabnikov

V ZD Crnomelj nimamo niti danih niti prejetih posajil.

2.3.3 Pojasnila k izkazu raéuna financiranja dolo¢enih
uporabnikov

V ZD Crnomel;j se v letu 2025 nismo zadolZevali, stanje sredstev na radunu je skladno
z izkazanim stanjem v Izkazu prihodkov nad odhodki po naCelu denarnega toka.

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih
uporabnikov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali
Navodila Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in
Dopolnitev Navodil (St. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020). Prihodke in
odhodke smo delili glede na navodila ministrstva.

LETO 2024 LETO 2025
. . . | Davek od | Poslovni . . . | Davek od | Poslovni
Prihodki | Odhodki dohodka izid Prihodki | Odhodki dohodka izid

:i}?;a 7.820.432]7.539.008 2.121 279.303 |9.244.442]8.963.549 1.997 278.896
Trzna

. 449.212 | 430.345 121 18.746 509.134 | 493.667 110 15.360
dejavnost
Skupaj
zavod 8.269.644| 7.969.353 2.242 298.049 | 9.753.579]|9.457.216 2.107 294.256

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 278.896 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa 15.360 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trZznih
dejavnosti (storitev):

— prihodki medicine dela, prometa in Sporta,

— prihodki od samoplac¢nisSkih zdravstvenih storitev,

— prihodki od opravljenih storitev za druge koncesionarje (laboratorijske storitve).
V letu 2025 nismo izplaCevali sredstev delovne uspesSnosti iz naslova prodaje blaga

in storitev na trgu.
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3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA
IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Sredstva iz naslova pozitivnih poslovnih izidov 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 in
2024 so bila s sklepi Sveta zavoda namenjena za pokritie stroSkov tekolega
vzdrzevanja osnovnih sredstev in investicij v zavodu, ki jih nismo porabili. Skupni
presezek, namenjen investicijam znasa 1.449.903 EUR.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA
PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025

4.1 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM
NACELU

PreseZek ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025 znas$a po obradunanem
davku od dohodkov pravnih oseb 294.256 EUR.

4.2 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
ZA LETO 2025

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se preseZek v znesku 294.256 EUR
iz prejSnje toCke nameni za investicije v nepremicnine in opremo zdravstvenega doma.

Datum: 19.2.2026
{ahud
Branka Starasini¢ / Y
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4\’1::(.5

Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra uporabnika:
27987

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:

5054605000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoge leto Predhodno leto.
1 2 55 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 2.607.833,60 2.307.105,83
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 164.616,69 150.138,97
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 128.782,70 114.374,94
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 2.581.412,62 2.542.429,34
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 792.121,32 717.548,55
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 3.738.709,36 3.372.329,66
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOST! OPREME IN 007 2.956.001,05 2.925.868,65
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 1.535.955,54 2.050.900,76
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 199,05 199,05
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.130.096,76 1.929.885,15
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 28.840,24 22.138,37
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 345.549,31 85.189,09
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 12 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 29.444 17 11.955,63
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 1.826,01 1.533,47
C) ZALOGE 023 32.126,69 34.689,85
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00

Pripravljeno: 18.02.2026 15:14

Stran 2 od 19
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
| | _ Tekogeleto | Predhodnoleto
31 ZALOGE MATERIALA 025 32.126,69 34.689,85
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 4.175.915,83 4.392.696,44
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 884.090,67 889.735,01
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 513.134,88 449.858,08
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 191.978,79 216.234,33
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 128.321,85 102.175,40
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 21.240,14 92.052,19
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 29.415,01 29.415,01
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 3.291.825,16 3.502.961,43
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 13.477,44 17.546,59
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za financne naloZbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI
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97 | DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 000

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 1.323.497,52 1.824.820,82
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00
FINANCNE NALOZBE

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 1.954.850,20 1.660.594,02
ODHODKI

986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 4.175.915,83 4.392.696,44

99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00

Kraj in datum oddaje Oseba odgoverna i Odgovo eba
za seslavljanje bilance 5"1'_\/ :
Cmomelj }9.2 2026 Branka StaraSinic Andrej Matkovic

Pripravljeno: 18.02.2026 15:14

\

)gj q»guuc} I ; 

MD5: FDFFFB7F59ADCB7D78C2D12C1A91BDAD

YSE it o

(07) *J

Z

Stran 4 od 19




4\’1’.:‘;

Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra uporabnika:
27987

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 9.390.369,98 8.445.036,02
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 8.804.870,14 7.899.009,97
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 8.738.775,16 7.617.878,35
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 9.347,82 37.761,87
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 9.347,82 37.761,87
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obcinskih 407 103.042,00 7.395,25
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih prora¢unov 408 103.042,00 3.395,25
za tekoc€o porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov 409 0,00 4.000,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 8.625.724,11 7.572.312,12
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 8.625.724,11 7.572.312,12
zavarovanja za tekoCo porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 661,23 409,11
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
teko€o porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za tekodo porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 661,23 409,11
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA 1Z SREDSTEV
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 66.094,98 281.131,62
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 41.619,72 51.809,86
7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV x 'NAZIV KONTA Oznaka | Znesek ' 1
i il Tekodeleto | Predhodnoleto
7103 Prihodki od premozenja 487 5.713,76 9.337,82
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 3.095,50 115.730,78
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 15.666,00 103.516,16
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 0,00 737,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA [ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCH IN 1Z DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 585.499,84 546.026,05
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 585.499,84 546.026,05
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 9.674.358,08 8.040.334,68
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 9.072.185,91 7.541.980,21
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 5.231.859,76 4.274.661,50
del 4000 Plage in dodatki 440 3.899.844,51 3.311.549,91
del 4001 Regres za letni dopust 441 259.396,64 152.190,58
del 4002 Povracila in nadomestila 442 288.429,18 254.257,45
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 73.462,97 58.080,85
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 655.271,04 484.645,66
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 55.455,42 13.937,05
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 809.214,48 656.526,51
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 391.195,72 324.961,15
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 323.118,00 270.981,78
del 4012 Prispevek za zaposlovanije 450 4.080,77 3.355,60
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.557,46 3.822,06
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 19.797,20 0,00
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 66.465,33 53.405,92
pokojninskega zavarovanja, na podiagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 2.411.974,23 2.225.671,99
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 186.116,77 174.432,31

Pripravljeno: 18.02.2026 15:14

Stran 6 od 19




4\’1’:¢5

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
e AOP | < bl )
_am R T = . Tekoceleto | Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.234.965,62 1.192.883,21
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 186.483,50 184.466,32
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 178.228,31 129.529,42
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 8.885,03 7.515,47
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 162.426,43 154.886,79
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 18.890,07 14.067,61
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 94,52
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 435.978,50 367.796,34
403 PLACILA DOMACGIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 7.500,00 5.475,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 9.418,44 16.088,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMAC! TRANSFER! 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 602.219,00 363.557,21
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 409.859,81 0,00
4202 Nakup opreme 473 168.422,39 131.662,27
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.503,43 8.765,65
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 21.769,08 223.129,29
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 0,00 0,00
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 664,29 0,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0,00 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 602.172,17 498.354,47
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 372.703,45 297.658,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 57.646,24 45.715,99
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 171.822,48 154.980,48
prodaje blaga in storitev na trgu
lli/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0,00 404.701,34
ODHODKI
I1/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 283.988,10 0,00
PRIHODKI
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Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra uporabnikar:
27987

Sifra dejavnosti:
86.210

Maticna Stevilka:
5054605000

Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek |
Za
AOP
} _ Tekoce leto ~ Predhodno leto
1 f 2 3 4 1 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH _ 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obgin
7503 Prejeta vracila danih posojil od financnih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obcin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
prora¢unu
7508 Prejeta vracila danih posajil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posgjila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posajila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posaojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posaijila oblinam 518 0,00 0,00
4406 Dana posdjila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Plagila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJJILA
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Ime uporabnika:

ZD CRNOMELJ

Sede? uporabnika:
Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ

Sifra uporabnika:
27987

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:
5054605000

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AOP
Tekate leto Predhodno leto
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proradunih ob¢in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00 '
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih |
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA - 560 0,00' 0,00
550 Odplacila domacega dolga 561 o00f 0.00
5501 Odplaéila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplaila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
| institucijam
del 5503 : Odplacila kreditov drzavnemu proraunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov proracunom obd&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0,00 404.701,34
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 283.988,10 0,00
RACUNIH |
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna gseba

za sestavljanje bilance

Crnomelj ]9 2.0006 Branka Staraginié

s

‘\J,UDLVM
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZD CRNOMELJ 27987
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:
Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ 86.210
Mati¢na Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Znesek
" Prihodki in odhodki |
od prodaje blaga in
20vEp _ |- R W | storitev na trgu
1 | 2 | 2 5 _
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 9.179.148,63 505.540,78
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 8.702.601,46 479.294,99
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 476.547,17 26.245,79
PROIZVODOQV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 37.381,69 2.058,79
763 DRUGI PRIHODKI 666 13.063,68 719,48
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 14.848,23 817,77
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 14.848,23 817,77
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 9.244 442 23 509.136,82
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.411.111,83 132.791,77
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 958.674,29 52.798,90
461 STROSKI STORITEV 674 1.452.437,54 79.992,87
F) STROSKI DELA 675 6.208.005,81 341.905,36
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5.072.372,84 279.360,48
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 772.518,37 42.546,38
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 363.114,60 19.998,50
462 AMORTIZACIJA 679 269.368,63 14.835,45
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 65.805,05 3.624,21
467 FINANCNI ODHODKI 682 147,96 8,15
468 DRUGI ODHODKI 683 9.110,12 501,74
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTAL!I PREVREDNOTOVALNI 686 0,00 0,00
POSLOVN! ODHODKI
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

Vv EUR s centi

N) CELOTNI ODHODKI 687 8.963.549,40 493.666,68
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 280.892,83 15.470,14
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 1.996,82 109,97
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 278.896,01 15.360,17
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

e
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna 18V VEe, o Odgovomia ogeba
za sestavljanje bilance .1“ i ‘)
Crnomeljl 19.7 9526 Brania Starasinic N R oMLY Andfej Matkovic
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4\’ ::‘;

Ime uporabnika:
ZD CRNOMELJ

Sifra uporabnika:
27987

SedeZ uporabnika:  _ Sifra dejavnosti:
Delavska pot 4, 8340 CRNOMELJ 86.210
Mati¢na Stevilka:
5054605000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek A
L
Tekoze leto Predhodno leto
1 2 B 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 9.684.689,41 8.123.996,52
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 861 9.181.896,45 7.674.787,14
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 502.792,96 449.209,38
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 39.440,48 51.353,88
763 DRUGI PRIHODKI 866 13.783,16 92.768,76
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 15.666,00 1.525,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 15.666,00 1.525,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 9.753.579,05 8.269.644,16
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2.543.903,60 2.298.258,75
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 1.011.473,19 902.594,08
461 STROSKI STORITEV 874 1.532.430,41 1.395.664,67
F) STROSKI DELA 875 6.549.911,17 5.366.512,62
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 5.351.733,32 4.379.436,23
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 815.064,75 649.034,43
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 383.113,10 338.041,96
462 AMORTIZACIJA 879 284.204,08 236.625,65
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 69.429,26 45.956,05
467 FINANCNI ODHODKI 882 156,11 20,67
468 DRUGI ODHODKI 883 9.611,86 21.730,22
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0,00 249,33
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0,00 249,33
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 9.457.216,08 7.969.353,29
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 296.362,97 300.290,87

Pripravljeno: 18.02.2026 15:14
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: e Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4‘ | 5

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

VEUR s centi

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.106,79 2.241,89
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 294.256,18 298.048,98

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obracunskega 892 0,00 0,00

obdobja z upoStevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejSnijih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 143 131

delovnih ur v obrac¢unskem obdobju

(celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna . Odgoyeatna oseba

za sestavljanje bilance £ TV 4
Crmomelj 19 7 -7 Branl?e;%taraéinié b " Ahdrej M/Ztkovic‘: /
P '[vr e Xty fEL p=)
Q\Sffmw Cimg 4

/ Y e Ud)

el w
NI AN
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Naziv ZD: Zdravstveni dom Crnomel]

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

P . NN, R — " Indeksi
Zap. . Realizacija za obdobje od Finan&ni naért za obdobje od |Realizacija za obdobje od
Konto <t Sessdiie 1.1.do 31. 12. 2024 1.1.do 31. 12, 2025 1.1.do31.12.2025 | Real 2025/ [Real. 2025/FN
Real. 2024 2025
760 1 fg“f:':' g)d prodaje proizvodov iz storitev (2 7.674.787,14 8.615.500,00 9.181.896,45 119,64 106,57
2 S'Z";’stk)' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 7.319.741,41 8.250.000,00 8.624.255,73 117,82 104,54
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
3 sekundarilev in specializacii 179.321,09 180.000,00 368.473,82 205,48 204,71
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od
i samoplaénikov, od ostalih plagnikov in od 57.766.65 60.000,00 63,386,85 109.73 105,64
konvencij
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 117.957 88 125.500,00 125.780,08 106,63 100,22
61 s || rpsamios brodajeiproizvodoy; blagdiin 449.209 38 453.500,00 502.792,96 111,93 110,67
storitev na trgu
762 7 Finanéni prihodki 51.353,88 55.000,00 39.440,48
Prihodki od prodaje blaga in materiala, 29.449 16
763,764/8 drugi prihodki in prevrednotovalni prihnodki 94.292,76 12.600,00 i 31,23 235,59
76 8 PRIHODKI {1 #6 +7 + B) 8.269.644.16 9.136.500.00 9.753.579.05 117.94 106,75
460 10 Stroski materiala {11 + 23) 902.594,08 1.036.000,00 1.011.473,19 112.06 87.63
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12 + 13 + 19) 567.825,36 608.000,00 601.662,28 105,96 98,96
12 ZDRAVILA 104.591,19 110.000,00 105.012,85 1004 95,47
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 244697 47 265.000.00 264.355,38 108,03 99,76
14 Razkuzila #DIV/0! #DIV/Q!
15 Obvezilni in sanitetni material 131.328,50 140.000.00 144.613,82 110,12 1033
16 RTG material #DIV/0! #DIV/0!
17 Medicinski potrosni material #DIV/O! #DIV/Q!
18 Zobozdravstveni material 113.368.97 125.000.00 119.741.56 105.62 9578
19 g,gTA"' R e WA TERIAL (0d:201day 218.536,70 233.000,00 232.294,05| 106,3 99,7
20 Laboratorijski testi in reagenti #DIV/O! #DIV/0!
21 Laboratoriiski material 213.158.29 225.000,00 219.878,83 103.15 97.72
22 Drugi zdravstveni material 5378.41 8.000,00 12.415,22 230.83 155189
23 R - W INEZDRAVSTVENIMATERIAL 334.768,72 428.000,00 409.810,91 122,42 95,75
(od 24 do 27)
24 Stroski porabl}ene energije (elektrika, kuriva, 176.941,66 250,000,00 173.755.75 98,2 69,5
pogonska goriva)
25 Voda 14.985.87 16.000.00 11.577.08 77.25 72.36
26 Pisamiski material 41.689.73 42.000.00 36.280,18 87.02 86,38
27 Ostali nezdravstveni material 101.151.46 120.000,00 188.197,92 186,06 156,83
451 28 Strodki storitev {29 + 32) 1.395.664.67 1.428.700,00 1.532.430,41 109,8] '@E 26!
28 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 942.941,07 960.000,00 _999.940,63 106,04 104,16
20 Laboratoriiske storitve 94.958,54 100.000.00 97.710.27 102.9 97.71
H Ostale zdravstvene storitve 847.982.53 860.000,00 902.230,36 106.4 104,91
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 452.723,60 468.700,00 532.489,78 117,62 113,61
33 Storitve vzdrzevania 167.979.46 170.000,00 214.439.78 127.66 126,14
Be [EERECMIDIECHEECRENSdBlaVESy: 39.982,69 44.000,00 55.603,59 139,07 126,37
specializaciie in strokovno izpopolnievanie
35 Ostale nezdravstvene storitve 244.761.45 254.700,00 262.446,41 107,23 103.04
462 368  |Amortizaclja 236.625,65 305.000,00 284.204,08 120,11 83,18
464 37  |StroZki dela(od 38 do 40 5.366.512,62 6.263.000,00 6.549.911,17 1 104,58
38 Place zaposlenih 4.379.436,23 5.030.000,00 5.351.733.32 1222 106.4
39 Daijatve na place 649.034,43 887.000,00 815.064,75 125.58 91.89
4o |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 338.041,96 346.000,00 383.113,10 11333 110,73
in drugi stroskl dela
467 - 2087 190,00 _E8.11]
455, :
488, 'B7.835,60
45 | 43 BDHQDIG 0’1‘ 28 +. 83+—83 *41 * 4(-_2] 7 m i Zi.ﬁﬁ.&ﬂﬁ’l!ﬂ 1 ]
— = - —
o _|ERESECEREOOKOVY 1‘“'“53'525" 300.290,87) 20.700,00| ;
45 224189 2 106 ?9 893,97 #OIO|
48 W 298.048,98 120.700,00 294.256,18
davlul od dohodka (44 - ﬂ]
Opombe -
— \ S —~, ¥
|zpalnil: Branka Staraginic ‘411»1.'(}“5 'f’ i C‘ ff ey - Podpis odgovome osebe: / /
N B = k N CRINOMELS 2 oA
Tel. §.: 07/30 61 708 | * Delavska pot 4 /'
| \ * //
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NAZIVZD: Zdravstvin| dom Criomel|

Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2025, |, daj

Slruktura zaposlenih
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NAZIV ZD: Zdravstveni dom Crnomelj

Obr. 3 - Spremljanje kadrov 2025, lll. del

Struktura zaposlenih

Stevilo odsotnih
zaposlenih v letu
2025 (st. zap. iz

ur)

Vzrok odsotnosti v letu 2025 (St. zaposlenih iz ur)
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odsotnost in
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2

3

8

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA
(A+B)

23.718

6.229

1.884)

155 Gi

E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

5.814

796

Zdravniki (skupaj)

3.704

760]

11

Starejsi zdravnik specialist

1.086

1.2 | Stareisi zdravnik z licenca

1.3.| Visii zdravnik specialist

1.008

24

1.4 |Vigji zdravnik brez specializacije z licenco

368

1.5 {Zdravnik specialist

32

1.6.

Zdravnik svetovalec

1.7.1Zdravnik brez specializacije z licenco

Zdravnik brez specializacije z osnovno

18]
licenco

86 72

1.9.|Zdravnik specializant

1.280f 1048

232

1.10

Zdravnik sekundari

280

Zobozdravniki skupaj

3457] 2110

528

600

104

o]

5

2.1 | Visii zobozdravnik specialist

2 2.1Zabozdravnik specialist

2 3.| Stareisi zobozdravnik z licenco

41 280

136

Visji zobozdravnik brez specializacije z

24|
licenco

603 562

28

21

2.5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco

2201 1036

367

600

104
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2 6 |Zobozdravnik specializant

232

2.7 1Zobozdravnik pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (visji
svetnik. svetnik, primarij]

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj
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36.350]
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Diplomirana babica

B[ =
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11]|Logoped

12|Fizioterapevt

216

88

13| Delovni terapevt

14| Analitik v laboratoniski medicini

20

240

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16

16| Sanitami tehnik

17]Zabatehnik

15

18| Laboratorijski tehnik

19| Vaznik resevalec

16 136

20| Zdravstveno administrativni sodelavec

21|Pnpravnik

160

Ostal

1.340

2424

136

Ostali delavci 1z druglh plaénih skupin

defa

ES - Nezdravstveni delavci po podroéjih

4.016

1.302

912

1.640

148 0

Adminisiracija - brez zdravstveno
administrativnena sodelzvea

FPodrodie informatike

264

Ekonomska podroéie

896

646

1640

140

Kadrovsko-pravno in splosno podrocie

616

104

Podrocie nabave

Podrocie tehniéneqa vzdrzevania

224 216

Podrocie prehrane

Oskrbovalne sluzbe

2.608] 1752

384

472

© oo [~ Do [ | ra] —

Ostalo

440) 272

168

A"

Skupaj (I + I + L. + IV. + V.)

66.530{ 35.490

8.638

3.108

15.384

280

2.609

885 136




Naziv ZD: Zdravstveni dom Crnomel;

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih vlaganijih 2025 - ZD

Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
VRSTE INVESTICL ' od 1. 1. do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1. 1. do 31.12. 2025 Real. 2025 / Real. 2025/
Real. 2024 FN 2025
I._INEOPREDMETENA SREDSTVA 2.332 2.000 12.910 553,60 645,50
11Proagramska oprema (licence, ra. proarami) 2.332 2.000 12.910 553,60 645,50
2| Ostalo #DIV/0! #DIV/O!
Il. INEPREMICNINE 212.768 500.000 22.393_{ 10,52 4,43
1|Zemliisca #DIV/0! #DIV/O!
2|Zgradbe 212.768 500.000 _2_2.393| 10.52 4.48
lll. IOPREMA (A +B) _ 160.2(% 322.000 547321’ 342,02 170,16
A_|Medicinska oprema 107.842 227.000 80.306 74,47 35,38
1| Ultrazvok #DIV/O! #DIV/0!
2|Drugo 2 107.842 227.000 80.306 74.47 35.38
B _[Nemedicinska oprema 52.360 95.000 467.615 893,08 492,23
1}Informacijska tehnologija 14.568 15.000 13.581 93,22 90,54
2|Drugo 37.792 80.000 454.034 1.201,40 567,54
IV.{INVESTICIJE SKUPAJ {1 + Il + i) 375.302 824.000 583.224 155,40 70;73|
Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
b od 1. 1.do 31. 12. 2024 od 1.1. do 31.12. 2025 od 1. 1. do 31.12. 2025 Reaia2028lr Real. 2025
Real. 2024 FN 2025
L. |INEOPREDMETENA SREDSTVA 2.332 2.000 12.910 653,60 645,50
1|Amortizacija 2,332 2,000 12.910 553,60 645,50
2|Lastni viri (del preseZka) #DIv/o! #DIV/O!
3| Sredslva ustanovitelia #DIV/O! #DIV/O!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5| Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6| Donagjje #DIV/0| #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Il. |NEPREMICNINE 212.768 500.000 22.393 10,52 448
1|Amortizaciia 74.092 177.000 10.393 14,03 5.87
2| Lastni viri {del preseZka) 134.676 323.000 0,00 0.00
3| Sredstva ustanovitelja 4.000 12.000 300,00 #DIV/O!
4| easina #DIV/O! #DIV/O!
5| Posojila #DIV/O! #DIV/O!
B|Donaciie #DIV/0! #DIV/O!
7|Drugo #DIV/O! #DIV/0!
Ili.| NABAVA OPREME (A + B) 160.202 322.000 547.921 342,02 170,46
A |Medicinska oprema 107.842 227.000 80.307 74,47 35,38
1.|Amortizacija 107.842 44 000 79.487 73,71 180.65
2.|Lastni viri (del presezka) 183.000 820 #DIV/0! 0.45
3.|Sredslva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/O!
4 | Leasing #DIV/0! #DIV/O!
5.|Posajila #DIV/O! #DIV/0!
.| Donaciie #DIVIO! #DIV/O!
7.|Drugo #DIV/O! #DIV/IO!
E |Nemedicinska oprema 52.360 95.000 467.614 893,07 492,23
1.|Amortizaciia 52.360 82.000 - 467.614 893,07 570,26
|_2.|Lastni viri (del preseZka) #DIV/Q! #DIV/O!
3. Sredstva ustanovitelia 13.000 #DIV/0! 0,00
| 4.|Leasing #DIV/Q1 #DIV/0!
5.| Posaiila #DIVi0! #DIV/0!
6.| Donaciie #DIVvi0! #DIV/0!
l_7. Drugo #DIV/0! #DIV/0L
V.| VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + I + 1) 375.302 824.000 583.224 15540 70,78
1.|Amortizaciia 236.626 305.000/ 570.404 241,06 187,02
| 2.|Lastni viri (del preseZka) 134.676 506.000 820 0.61 0.18
3.|Sredstva ustanovitelia 4.000 13.000 12.000 300.00 92.31
| 4.iLeasing Q a 6] #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posaijila 0 o] Q #DIVIQ! #DIV/Q!
6.| Donaciie Q 0 0 #DIV/D! #UONVIUE
7.|Drugo o] 0 o] #DIV/0! #DIV/0!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2025 Ilndeks Real, 20257
od 1.1.do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1.1.do 31.12. 2025 Real. 2024 ENIZ025
I._|Priznana amortizaciia v ceni storitev * 236.626 305.000 284.204 120,11 93,18
Il. |Obraéunana amortizacija 293.563 308.000 283.384 96,53 92,01
Ill. |Razlika med priznano in obragunano amortizacijo 56.937 3.000 82d 1.44 27.33
1V.| Porabliena amortizacija 236.626 305.000 284.204/ 120,11 93,18
Opombe; '1
Y S g
A [ : b
Izpalnil: Branka Staraginié '/ 'r‘bb\f I LL( L s Fedpis cdgovome osebe:
g L/
Tel. 5t.:07/30 61 706 | < L
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Naziv ZD: Zdravstveni dom Crnomelj

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025 - ZD

Celotna na¢rtovana | Celotna vrednost | Stroski tekocega inveztir::)i?skllega Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih| vzdrzevalnih del v | vzdrzevanja (konti vzdrzevanja Real. 2025 /
del v letu 2025 letu 2025 461) (konti 461) FN 2025
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 170.000| 167.587 167.597|
1|vzdrz telekom.opreme in ragunalnikov 54000 74479 74.779 138,48
2|vzdrZ.avtomobilov 28.000f 23388 23.388 83.53
3|druge storitve in popravila go.000f ~3:!l % [ 31.830 39.79
4|stroski vzdr2.objektov 8.000| TR [ 37.600 470.00
5 | i #DIV/0!
6 7 #DIV/O!
7 ] #DIV/0!
8 _ 2 #DIV/O!
9 | #DIV/0!
10 0 #DIV/O!
11 C i e D] #DIV/O!
12 0 #DIV/0!
13 § 0] #DIV/0!
14 pj #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 Bl e ) #DIV/0!
17 0 #Div/o!
18 = 0 #DIV/0!
19 e ] #DIV/O!
20 0 #DIV/Q!
21 0 #DIV/0}
22 P _ 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/O!
24 i 0 #DIV/0!
25 I o~ 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 B o ] #DIV/O!
28 D #Div/o!
29 0 #DIV/0!
30 o ] #DIV/0|
31 ) ] #DIV/0!
32 0 #DIV/O!
33 ) ~ 0 #DIV/O!
34 o5 T WL o t_!1 #DIV/0!
35 0 #DIV/O!
36 0 #DIV/O!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 —o . )| #DIV/O!
40 CRe D v Yy #DIV/0!
41 = -! #DIV/0!
42 S (i m x i #DIV/O!
43 T A o #DIV/O!
44 = 0 #DIV/0!
45 By = #DIV/Q!
46 [Ty T #DIV/O!
47 o] #DIV/O!
48 B T (] #DIV/0!
49 PR~ YY) #DIV/0!
50 » ., 0 #DIV/o!
Opombe:
R — W /
7 = - .Q'_ A -
/ A ] ;
Izpolnil: Branka Staraginié L\_«l‘ i i Li—‘& LU (' Padpis odgavorne osebe: / / /
. [ CRNOMELT = || t = /
Tel. 3t 07/30 61 706 | ! m
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