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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 133/23, 81/24 in 51/25):

1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2026

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2026

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2026

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2026
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2026
— Obrazec 3: Kadri 2026
— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2026
— Obrazec 5: Naért vzdrZevalnih del 2026
— Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2026

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELYJ
SKRAJSAN NAZIV 7D CRNOMELYJ
SEDEZ ZAVODA DELAVSKA POT 4, 8340 CRNOMELJ
TELEFON 07 30 61 700
SPLETNA STRAN www.zd-crnomelj.si
E- POSTA info@zd-crnomelj.si
MATICNA STEVILKA 5054605
DAVCNA STEVILKA 21020442
SIFRA UPORABNIKA 27987
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA 01217-6030279824
USTANOVITELJ OBCINA CRNOMELJ
DATUM USTANOVITVE: 1996
ORGANI ZAVODA
— svet zavoda,
— direktor,

— strokovna vodja,
— strokovni svet.

VODSTVO ZAVODA

Direktor zavoda je Andrej Matkovic.
Zavod zastopa in predstavlja direktor zavoda, ki je odgovoren za zakonitost dela in poslovanje
zavoda.

V.d. strokovna vodja zavoda je Jozica Fortun TomaZzi¢, dr.med., spec. spl. med.

Strokovno delo medicinske stroke v zavodu vodi strokovna vodja, ki je odgovorna za
strokovnost dela zavoda. Odgovorna je za uresniCevanje strokovnega razvoja in strokovnega
povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi, ter za skladnost razvoja stroke s financnimi
moznostmi in cilji zavoda. Mandat strokovne vodje je vezan na mandat direktorja.

V.d. pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Danica Milkovi¢, DMS

Strokovno delo pomocnice direktorja za zdravstveno nego vodi pomocnica za zdravstveno
nego, ki je odgovorna za organizacijo zaposlenih v zdravstveni negi. Odgovorna je tudi za
GDPR, pacientove pravice in skrbi za standard kakovosti in strokovni razvoj zdravstvene nege,
ter sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Mandat pomocnice direktorja za zdravstveno
nego je vezan na mandat direktorja.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Dejavnost zavoda je javna sluzba, katere izvajanje je v javnem interesu. Opravljamo
zdravstveno varstvo prebivalcev ob&in Crnomelj in Semié na primarni ravni v okviru mreze
javne zdravstvene sluzbe. Poleg nas skrbijo za zdravstveno varstvo prebivalcev nasSih obcin
zasebniki - koncesionarji. Temeljno poslanstvo zdravstvenega doma je: nuditi obanom ¢im
boljSo oskrbo v primeru poSkodb in bolezni, izvajati uc¢inkovito nujno medicinsko pomoc,
omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter vztrajati in
motivirati ljudi za zdrav nacin zivljenja. Delovanje zavoda temelji na nacelu enakosti, ne glede
na nacionalnost, vero, spol in druga¢nost.



http://www.zd-crnomelj.si/
mailto:info@zd-crnomelj.si

Dejavnost, ki jo opravlja zavod je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti
razvrscena v:

— R 86.210 — splosna zunaj bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

— R 86.220 — specializirana zdravstvena dejavnost,

— R 86.230 — zobozdravstvena dejavnost,

— R 86.910 — storitve diagnosticnega slikanja in dejavnosti medicinskih laboratorijev,

— R 86.920 — prevoz bolnikov z reSevalnim vozilom,

— R 86.930 — dejavnost psihologov in psihoterapevtov, razen zdravnikov,

— R 86.940 — zdravstvena in babiSka nega,

— R 86.950 — fizioterapija,

— R 86.990 — druge dejavnosti za zdravje d.n.,

— M 68.200 — oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin,

— N 72.100 — raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije,

— N 72.200 — raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike,

— Q 85.590 — drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje d.n..

Zavod opravlja naslednje dejavnosti:
1. osnovno in specialisticno zdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
— splosnih ambulantah,
— referencnih ambulantah,
— antikoagulantni ambulanti,
— otroskem dispanzerju,
— Solskem dispanzerju,
— dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta,
— fizioterapiji,
— dispanzerju za mentalno zdravje (psiholog),
— patronazni sluzbi,
— laboratoriju.
2. zobozdravstveno dejavnost, ki se izvaja v:
— zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
— zobozdravstvenih ambulantah za mladino,
— ambulanti za ortodontijo,
— ambulanta ustnega higienika
3. reSevalno sluzbo
— nujni reSevalni prevozi,
— sanitetni prevozi bolnikov (ne nujni, dializni in onkoloski).
4. 1zvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske pomoci -
SUC
5. 1izvajanje zdravstveno vzgojnih programov v okviru Centra za krepitev zdravja:
— za odraslo populacijo,
— programa zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
— programa zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
— programa Sole za starSe.
— druZinska obravnava za zdrav zivljenjski slog
6. oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin. Zavod opravlja za ustanovitelja
tudi dejavnost upravljanja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.



Tabela 1: Organizacija zdravstvenega varstva po lokacijah

LOKACIJA

TIMI

NAZIV DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMEL]J

3,50

AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

1,43 DODATNE AMBULANTA (neopredeljeni)
0,25 FARMACEVTSKO SVETOVANJE
0,37 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA
1,94 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — KURATIVA
0,65 OTROSKA IN SOLSKA AMBULANTA — PREVENTIVA
4,00 ZOBOZDRAVSTVO - ODRASLI
2,02 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
1 ORTODONTUA
ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
0,89 ZDRAVSTVENA VZGOJA
0,85 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA
5,10 FIZIOTERAPIJA
5,90 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
0,25 NMP —dezurna sluzba 1
1,00 TRIAZA SUC
1,50 NMP-MOE NRV
1,00 NMP - VUZ
0,68 NENUJINI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM
1,87 SANITETNI PREVOZI
2,99 SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
0,50 DISPANZER ZA MEDICINO DELA, PROMETA IN SPORTA
DIAGNOSTICNI LABORATORIJ
0,34 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE (PSIHOLOG)
1,00 INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA — MALI
0,48 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENSKI SLOG
ZDRAVSTVENA POSTAJA SEMIC 1,03 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
0,41 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,59 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI
2,00 PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)
ZDRAVSTVENA POSTAJA VINICA 1,00 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
0,40 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — MLADINA
0,60 ZOBOZDRAVSTVENA AMBULANTA — ODRASLI

1,00

PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
LABORATORIJ (1 X TEDENSKO)




ORGANIGRAM ZD CRNOMELJ :

RACUNOVODSKA
SLUZBA

PRAVNO
KADROVSKA SLUZBA

‘ TEHNIENE SLUZBE

UPRAVA IN
SERVISNE SLUZBE

POMOCHNIK
STROKOVNI VODJA TR 2T H RECEPCIJA

OSNOVNA ZOBOZDRAVSTVENA SPECIALISTIENA
ZDRAVSTVENA DEJAVNOST DEJAVNOST
DEJAVNOST

. OTROSKI, SOLSKI ZDRAVSTVENA IN ZOBOZDRAVSTVO MEDICINA DELA,
o . .
‘DRUZINJKA MEDICINAF 4{ DISPANZER ‘ ZOBOZDRAVSTVENA ODRASLIH SPORTA IN PROMETA

VZGOJA

suC CKZ OTROSKO IN SOLSKO ANTIKOAGULANTNA
- ZOBOZDRAVSTVO AMBULANTA

DRUZINSKA
P 5 DISPENZER ZA OBRAVNAVA ORTODOMNTSKA FARMACEVTSKO

‘ RESEVALNA SLUZBA }» 4{ MENTALNG ZDRAVJE ‘ ZDRAVEGA AMBULANTA SVETOVAMNJE

ZIVLJENSKEGA SLOGA

PATROMAZNA IN MEDICINSKI ZOBNA TEHNIKA
ZDRAVSTVENA NEGA LABORATORI
FIZIOTERAFIJA

Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah in sicer:
— Crnomelj — ZD sedez, Delavska pot 4,
— Semi€ — ZP Semi¢, Vajdova ulica 9,
— Vinica — ZP Vinica, Vinica 49a.

Zdravstveni dom Crnomelj (skupaj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno varstvo za
priblizno 18400 prebivalcev Obgine Crnomelj in Ob&ine Semi¢ na primarni ravni v okviru
mreze javne zdravstvene sluzbe. Omenjeno obmocje se razprostira na 487 km? povrSine,
gostota poseljenosti je 34,5 prebivalcev na km? (nizje od regijskega povprecja, ki je 54,5
prebivalcev na km? in niZje od republiSkega povprecja, ki je 103,6 prebivalcev na km?) in
obsega 173 naselij. Najbolj oddaljen kraj naSega terena je 30 km od mati¢ne ustanove.
Oddaljenost zavoda od najblizje regionalne bolniSnice je 39 km.

STRATEGIJA ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ

Zdravstveni dom mora s svojo dejavnostjo odgovarjati na zdravstvene potrebe skupnosti. Poleg
zagotavljanja osnovnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, se mora zdravstveni dom
oblikovati kot preventivni center za promocijo zdravja in se aktivno vkljuciti v snovanje
politike zdravega Zivljenja in lastne skrbi za zdravje v SirSem druZbenem prostoru.

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma Crnomelj izhajajo iz:

— zdravstvene zakonodaje, ki doloca osnove za delovanje zdravstvenega sistema v
Sloveniji,

— iz ustanovitvenega akta zavoda,

— poslanstva zavoda in

— vizije zavoda.



Poslanstvo

Poslanstvo ZD Crnomelj je opravljanje zdravstvenih storitev vsem uporabnikom na najvisji
kakovostni ravni v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije, stalno zagotavljati nujno
medicinsko pomo¢ v okviru rednega delovnega Casa in dezurstva ter oskrbo uporabnikov s
storitvami specialisticnih ambulant. ZD je srediS¢e nac¢rtovanja in izvajanja promocije zdravja
in preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev zdravja. ZD vzdrzuje, razvija in
poglablja dobro sodelovanje z vsemi zdravstvenimi ustanovami in koncesionarji v dobrobit in
zadovoljstvo uporabnikov.

Vizija
Zaposleni smo v zdravstvenem domu zaradi uporabnikov. Ce bo temu tako, nam bodo
uporabniki zaupali in verjeli, da smo naredili vse za njihovo zdravje.

Vrednote

Kakovost - spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo prispevale k varnejsi in
visoko kakovostni zdravstveni obravnavi.

Ucinkovitost — iskanje novih sodobnih oblik dela na podroc¢ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.
Ustvarjalnost — motiviranje sodelavcev, da povedo svoje ideje kako izboljsati delo za
povecanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

Zaupanje — izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev in s tem upraviCiti zaupanje
uporabnikov.

Upostevanje eticnih norm — pri opravljanju zdravstvene dejavnosti je potrebno ravnati skladno
s sprejetimi etiénimi normami.

DOLGOROCNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA CRNOMELJ
Temeljne strateske usmeritve in cilji zavoda v obdobju 2025 — 2030 so naslednje:

1. zagotavljanje potrebnega kadra za vse dejavnosti, ki jih zavod opravlja,
zagotavljanje kvalitetnih, kakovostnih zdravstvenih storitev naS§im uporabnikom:
3. zagotoviti ¢im bolj kakovostno zdravstveno in zobozdravstveno oskrbo v primeru
bolezni in poskodb;
4. dodatno izboljsati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti in odnosi med zaposlenimi;
5. 1zvedba redne presoje standarda kakovosti.
6. zagotavljanje stabilnosti finan¢no ekonomskega poslovanja, ter upravljanja s cloveskimi

viri:

7. zagotavljati ugodno okolje za paciente in zaposlene v katerih bodo vsi delezniki sprejeti
in varni;

8. izboljSanje nacina komunikacije na relaciji pacient — zdravstveni delavec in sodelavec —
sodelavec;

9. izboljSanje nafina komunikacije s pacienti v okviru nove spletne strani, nadgradnje
telefonske centrale in digitalizacija elektronskega komuniciranja s pacienti v okviru
portala eVEM;

10. zagotovitev optimizacije delovnih procesov v okviru digitalizacije papirnate
dokumentacije;

11. skrb za vzdrzevanje trenutnih objektov in opreme, nakup modernih naprav, ter Siritev v
smislu pridobitve novih prostorov;

12. redno pridobivanje novih programov in povecanje trznega deleZa;

13. pridobiti certifikat «Druzini prijazno podjetje«;



14. aktivno sodelovanje zavoda z delezniki lokalnega okolja, z ostalimi javnimi

zdravstvenimi zavodi, koncesionarji, obfino Crnomelj in Semi¢, Ministrstvom za
zdravje, ZZZS in Zdruzenjem javnih zdravstvenih zavodov.

UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILJEV

Stalno iskanje potrebnega kadra tako v Sloveniji in tudi tujini, predvsem preko razli¢nih
agencij za zaposlovanje in direktna komunikacija z potencialnimi kandidati.
Sodelovanje s Studenti, ponujanje Stipendij in zagotoviti pogoje za zaposlitev. Dijakom
in Studentom zagotavljati opravljanje prakti¢nega usposabljanja in Studentskega dela.
Stalno iskanje novih sodobnih oblik dela na podro¢ju dvigovanja ravni kakovosti
zdravstvenih storitev ob upostevanju optimalnih stroskov pri izvajanju programov dela.
Zagotavljanje izobrazevanja zaposlenim z namenom doseganja profesionalne in
kakovostne storitve. Ustvariti moramo okolje, kjer se bodo prepletale izkuSnje starejsih
in nova znanja mlajSih zaposlenih. Ustvariti moramo okolje, kjer bo sodelovanje
samoumevno, kjer bomo ustvarjalni in ambiciozni s ciljem dosegati naso vizijo.
Nadaljevati s kakovostnim in ucinkovitim sodelovanjem zdravstvenega doma in
koncesionarjev, ter povezovanje z ostalimi zdravstvenimi domovi in bolni$nico v regiji.
Nadaljevati zastavljeno obliko komunikacije z zaposlenimi in uvajati potrebne
izboljSave s ciljem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo privedli do
zadovoljstva zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do uporabnikov.
Zaposlene je potrebno Se naprej navduSevati za timsko delo, ki zagotavlja doseganje
zastavljenih ciljev. Tudi v prihodnje opravljati razgovore s sodelavci, izvajati sestanke,
komunicirati preko elektronske poste, intraneta, ter opravljati redne obiske zdravstvenih
postaj.

Sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in ostalimi partnerji v zdravstvu.
Nacrtovanje in pripravljanje investicijskih projektov s podrocja zdravstvene dejavnosti
na primarni ravni in sodelovanje z njimi z ustanoviteljem na javnih razpisih.

Odprta in stalna komunikacija znotraj in zunaj zavoda.

Nadaljevanje poslovanja in dela v smislu racionalizacije poslovanja.

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25,
111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisc¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-
K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 —
ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1, 78/23, 32/25 — ZZDej-N, 44/25 -
ZDO0Osk-1B, 70/25 - ZUTD-I, 111/25 - ZDIUPZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precisceno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
77Dej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 —
ZPPKZD in 111/25 - ZDIUPZ),



b)

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 (v nadaljnjem besedilu:
Uredba) (Uradni list RS, st. ...),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 ter 2026 z
7778.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precisceno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25, 85/25 - ZPIJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 — ZUE in
175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proraun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru

javne zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25),

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Crnomelj (Ur. list RS 16/26),

Statut ZD Crnomelj,

Pravilnik o ra¢unovodstvu

Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Program za izvajanje, preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuZzb,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o postopku za reSevanje zahtev za prvo obravnavo krSitev pacientovih pravic,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva v ZD Crnomelj,

Pravilnik o internem izvajanju kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in
nedovoljenih psiho aktivnih substanc.

Pravilnik o izobrazevanju

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinenjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem
mestu

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

10


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

— Nacrt ravnanja v primeru mnozi¢nih nesre¢

— Nacrt aktivnosti na podro¢ju promocije zdravja

— Smernice za nudenje psiholoske pomo¢i v enoti NMP ZD Crnomelj,

— Register tveganj

— Poslovnik kakovosti

— Dokumenti sistema kakovosti

— Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda ZD Crnomel;

— Poslovnik o volitvah v svet zavoda in o imenovanju volilnih organov za izvedbo volitev
v svet zavoda

— Pravilnik o izlo¢anju osnovnih sredstev

— Naért pripravljenosti ZD Crnomelj za nalezljive bolezni

— Pravilnik o upravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2026,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627)
(Uradni list RS, §t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K),

— Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o kadrovskih naértih (Uradni list RS, §t. 104/25),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
prec¢isceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUIJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS),

— Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, §t.
95/24)

Temeljne ekonomske predpostavke za pripravo finan¢nega nacrta

V ZD Crnomelj smo pred leti v skladu z finan¢no situacijo v zavodu priceli z izvajanjem
ukrepov za izboljSanje poslovanja, ki so prinesli Zelene rezultate in bomo le te nadaljevali tudi
v letu 2026.

Stroske obvladujemo do te mere, da zagotavljamo uspesno in u¢inkovito delo. Tudi v letu 2026
bomo omejevali in nadzorovali stroSke. Najvecji deleZ v celotnih stroskih predstavljajo stroski
dela, zato bomo le-te sprotno spremljali in po potrebi ukrepali. Pri stroSkih materiala in storitev
bomo zasledovali maksimalno racionalnost tako pri koli¢ini, kot pri ceni.

Na strani prihodkov bomo realizirali celoten program dogovorjen v pogodbi z ZZZS. Kjer bodo
nastale moZznosti in presezne potrebe, ter kapacitete, bomo ponujali samoplacniske storitve.

Osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je uredba o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2026. Upostevali smo 100 % realizacijo dogovorjenega programa.
Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev smo upoStevali
naslednja izhodisca:

— cene zdravstvenih storitev, ki veljajo od 1.1.2026,

— glede na predvideno realno rast BDP in inflacijo po napovedi UMAR,

— 100 % realizacija pogodbenih obveznosti,
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— izplacilo vseh akontacij za opravljene zdravstvene storitve v letu 2026.

Finan¢ni nacrt za leto 2026 ne vkljucuje morebitnih finan¢nih posledic, do katerih bi prislo v
primeru podeljevanja novih koncesij ali morebitnih ukrepov Vlade RS, Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije in Ministrstva za zdravje. V primeru zmanjSanja obsega dejavnosti ali
vrednosti programov ZD Crnomelj, bo zaradi finan¢nega u¢inka na nacrtovane prihodke in
odhodke potrebno pristopiti k spremembi finanénega nacrta.

Odhodke leta 2026 nacrtujemo skladno s planiranimi prihodki in v skladu z dolo¢bo Zakona o
uravnotezenju javnih financ.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026
4.1. LETNI CILJI

Letni program dela je usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizije in poslanstva, ohranitev in
nadaljnji razvoj javnega zavoda ZD Crnomelj, ter zagotavljanje zdravstvenega varstva na
strokovnem in organizacijskem nivoju, ki omogoca kar najve¢jo mozno korist posamezniku in
skupnosti.

1. Cilji, ki se nanaSajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

- Ustrezna kadrovska pokritost. Intenzivno iskanje manjkajo¢ega kadra, predvsem
zdravnikov, kadra za laboratorij, psihologe in druge po potrebi.

- 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

- ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojeCih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

- samopla¢niS8ko izvajanje storitev v primeru potreb po vecji realizaciji in v primeru
razpoloZljivih kadrov

2. Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali
populacijskih skupinah in cilji, ki se nanaSajo na boljse obvladovanje dolocenih
bolezni:

- priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni

- izvajanje preventivnih programov na najvi§jem moZnem nivoju kakovosti

- nadaljevati z izobraZzevanjem prvih posredovalcev v ob¢ini Crnomel;

- zagotavljati redno strokovno izobraZevanje delavcev

3. (ilji, ki se nanaSajo na skrajSanje cakalne dobe:

- nadaljnje delo na projektu e-zdravje

- spremljanje napotitev na fizioterapijo ter ukrepanje v primeru prekomernega
napotovanja

- kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpoloZljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjSega izpada.

4. (Cilji, ki se nanasajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

- spremljanje in posodabljanje sistema SUVI

- seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU
o varstvu podatkov 2016/679

- sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015

- merjenje klime, anketiranje

- ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov
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- ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih
- druzabna sreCanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
- priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za ucinkovitejse delo zavoda
- pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja in organizacije dela
- izvesti preglede dela po letnem planu
- cksterna in interna strokovna izobrazevanja, konstruktivno porocanje aktivnih in
pasivnih udelezencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije
- posodabljanje intraneta
- komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

5. (ilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja
- notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

- zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi

- notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom

- dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj

- dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete

- analiza in ukrepi izvedenih inSpekcijskih nadzorov

6. Cilji na podrocju informatizacije
- nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje
- posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nacrtom

7. Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

- stalni kontakti z obfinama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike

- stalno sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije in Zavodom za zdravstvena zavarovanja.

- Stalno sodelovanje z ostalimi javnimi zavodi in koncesionarji v obéini Crnomelj in
Semi¢

8. Cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme

- realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

- izgradnja severnega prizidka k ZD Crnomelj.

4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Vrednosti Cilj vrednosti
2025 2026
4 | Padci pacientov 1 0
Incidenca padcev v ambulantni (vklju¢no s primarno)
S . 0 0
zdravstveni dejavnosti
5 | Poskodbe z ostrimi predmeti 1 0
6 | Kultura varnosti 0 0
Vsi sporoceni varnostni incidenti zdravstveni ustanovi 0 0
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4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

V letu 2025 nismo zaznali tveganj v povezavi z uresni¢evanjem integritete in korupcije. Enako
pricakujemo tudi v letu 2026. V kolikor bomo na dolo¢enih podro¢jih zaznali tveganja bomo
sistem notranjih kontrol dopolnili, sprejeli potrebne ukrepe in jih spremljali.

Naért integritete ZD Crnomelj je izdelan v skladu s smernicami za izdelavo naérta.

Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete so sledeCi : obvladovanje tveganja s podrocja
javnih narocil, nedovoljenega sprejemanja daril, nespostovanje Cakalnih vrst, obvladovanje
tveganj v zvezi z zaposlovanjem, obvladovanje tveganj v zvezi z negospodarnim ravnanjem z
javnimi sredstvi, obvladovanje zahteve po neetiénem ali nezakonitem ravnanju, obvladovanje
nedovoljenega lobiranja, nedovoljenega vpliva in neupostevanja nasprotja interesov.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V letu 2025 smo posodobili register tveganj. Se vedno za nas najvedja tveganja predstavljajo
realizacija pogodbenih programov in kadrovska pokritost programov in s tem posledicno
uspesno/pozitivno poslovanje zavoda.

V register tveganj smo na predlog izvedene presoje standarda kakovosti ISO 9001:2015,
vnesli rubriko »prepoznane priloznosti«.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V zdravstvenem domu Crnomelj se zavedamo odgovornosti za vzpostavitev notranjih kontrol
ter revidiranja v skladu z zakonom o javnih financah z namenom, da obvladujemo tveganja in
zagotavljamo doseganje zastavljenih ciljev poslovanja.

V letu 2026 bo z zunanjim izvajalcem izvedena revizija poslovanja na enem poslovnem
podrocju. Na pobudo direktorja ali drugega organa upravljanja se lahko izvede tudi izredna
revizija.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Cilji, ki se nanaSajo na boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:

- Ustrezna kadrovska pokritost. Intenzivno iskanje manjkajo¢ega kadra, predvsem
zdravnikov, kadra za laboratorij, psihologe in druge po potrebi.

- 100% realizacija dogovorjenega programa ZZZS

- ohraniti dejavnost zavoda, Siritev obstojeCih programov, prizadevanje za pridobitev
novih programov

- samoplac¢niS8ko izvajanje storitev v primeru potreb po vecji realizaciji in v primeru
razpolozljivih kadrov

Kazalniki (financni, opisni): redno mesecno spremljanje realizacije na ravni vodstva in vodij,
pripraviti predloge za Siritve in pridobitve novih programov, proaktivno iskanje kadrov,
priprava cenikov za samoplacniske storitve, obvescanje javnosti o izvajanju samoplacniskih
storitev.

Cilji, ki se nanaSajo na izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali

populacijskih skupinah in cilji, ki se nanaSajo na boljSe obvladovanje dolocenih bolezni:
- priprava klini¢nih poti za obvladovanje bolezni
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izvajanje preventivnih programov na najvis§jem moznem nivoju kakovosti
nadaljevati z izobrazevanjem prvih posredovalcev v ob¢ini Crnomel;
zagotavljati redno strokovno izobrazevanje delavcev

Kazalniki (opisni): realizacija predpisanih standardov, uspesna realizacija programa,
realizacija izobrazevanj v skladu z nacrtom izobrazevanja, vzpostavljen sistem izobrazevanj
prvih posredovalcev.

Cilji, ki se nanaSajo na skrajSanje ¢akalne dobe:

nadaljnje delo na projektu e-zdravje

spremljanje napotitev na fizioterapijo ter ukrepanje v primeru prekomernega
napotovanja

kakovostna informacijska tehnologija in visoka razpolozljivost internetne povezave ter
omogocanje ¢im manjsega izpada.

Kazalniki (financni, fizicni, opisni): skrajsanje cakalnih vrst, vecje zadovoljstvo.

Cilji, ki se nana$ajo na izboljSanje kazalnikov kakovosti

spremljanje in posodabljanje sistema SUVI
seznanjanje zaposlenih s politiko informacijske varnosti v skladu s Splosno uredbo EU
o varstvu podatkov 2016/679
sistem kakovosti — na vseh ravneh poslovanja zagotavljati celovit sistem kakovost v
skladu s standardi ISO 9001:2015
merjenje klime, anketiranje

- ohraniti stopnjo zadovoljstva uporabnikov

- ohraniti stopnjo zadovoljstva zaposlenih

- druzabna sreCanja zaposlenih za dvig organizacijske klime
priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za u€inkovitejSe delo zavoda

- pridobiti predloge za izboljSanje poslovanja ali organizacije dela
izvesti preglede dela po letnem planu
eksterna in interna strokovna izobraZevanja, konstruktivho porocanje aktivnih in
pasivnih udelezencev izobraZevanj o pridobljenih novih znanjih, priprava porocil in
objava na intranetu — organizacijsko znanje, izobrazevanja zaposlenih s podrocja
komunikacije
posodabljanje intraneta
komunikacija z javnostjo — organizacija dogodkov, tiskovne konference, izdaja
internega glasila, ...

Kazalniki (fizi¢ni): realizacija projekta.

Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

notranje revidiranje z zunanjim izvajalcem

zunanji finan¢ni nadzori ZZZS, analiza in ukrepi
notranji strokovni nadzori v skladu s pravilnikom
dopolnitev in sprotno posodabljanje registra tveganj
dopolnitev in sprotno posodabljanje nacrta integritete
analiza in ukrepi izvedenih inS$pekcijskih nadzorov

Kazalniki (opisni): ukrepi revizijske hise, izvajanje ukrepov, spremljanje dejavnikov tveganja.

Cilji na podrodju informatizacije

nadaljnje izvajanje in uvajanje projekta e-Zdravje
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- posodobitev informacijske tehnologije v skladu z nacrtom
Kazalniki (fizicni, opisni): zmanjsanje tveganj izpadov komunikacijskih povezav, vecja
dostopnost, vecje zadovoljstvo, vecja varnost, izvedeni projekti.

Cilji na podrocju krepitve povezav in sodelovanja

- stalni kontakti z ob¢inama z namenom informiranja in reSevanja skupne problematike

- stalno sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije in Zavodom za zdravstvena zavarovanja.

- Stalno sodelovanje z ostalimi javnimi zavodi in koncesionarji v ob¢ini Crnomelj in
Semi¢

Kazalniki (fizicni, opisni): udelezba na sestankih, aktivno seznanjanje o problematiki,
podajanje informacij za potrebe analiz.

Cilji na podrodju prostorske ureditve in opreme

- realizirati letni plan nabave osnovnih sredstev in investicijskega vzdrZevanja, ob
upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in ob maksimalni racionalnosti

- izgradnja severnega prizidka k ZD Crnomelj

Kazalniki (fizicni, opisni, financni): realizacija, izveden projekt.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026

Ambulante splosne / druZinske medicine in referenéna ambulanta

Zagotavljajo celovito in stalno zdravstveno oskrbo posamezniku, druZinam in skupnosti, ne
glede na starost, spol ali bolezen. V okviru sluzbe za sploSno/druzinsko medicino delujejo
splosne ambulante v ZD Crnomelj, v ZP Semi¢ in ZP Vinica. V ambulanti za splo§no /
druZinsko medicino imamo priznano 7,53 tima, zaradi pomanjkanja kadra ga zagotavljamo 5,53
tima. Referenéne ambulante delujejo v ZD Crnomelj, ena v zdravstveni postaji v Semiéu in
ena v ZP Vinica. Priznano imamo tudi 0,25 tima farmacevtskega svetovalca. Za dodatno
ambulanto druZinske medicine imamo priznano 1,43 tima.

Ambulanta splo$ne/druzinske medicine Plan 2026
Splosna ambulanta - $t. koli¢nikov 227.873
Referen¢na ambulanta — §t. storitev 61.825
Farmacevtski svetovalec - $t. enot 300

Zdravstveno varstvo otrok in mladine

Sluzba zagotavlja oskrbo otrok in mladine do dopolnjenega 19. leta starosti. Priznano imamo
2,59 tima. V dejavnosti program izvajajta 2 zdravnici v obsegu celotnega tima, ter zdravnica v
obsegu 0,40 tima, ostali del programa zagotavljamo z zunanjimi izvajalci po pogodbah.

Otroska in Solska ambulanta Plan 2026
OD in SD - kurativa - §t. koli¢nikov 56.751
OD in SD — preventiva - §t. koli¢nikov 31.009

Program »Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog« izvajamo v obsegu 0,48 tima.
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Fizioterapija

Fizioterapija izvaja rehabilitacijo bolnikov po poSkodbah in operativnih posegih
lokomotornega aparata, ter bolnikov s kroni¢nimi degenerativnimi boleznimi sklepov in
hrbtenice.

Fizioterapija Plan 2026
Fizioterapija - Stevilo utezi 17.340
Specialna fizioterapija - §t. obravnav 316
Stevilo timov 5,10

Dispanzer za mentalno zdravje

V dispanzerju za mentalno zdravje imamo za leto 2026 priznanega 2 tima. Planiran obseg
programa dolocenega z ZZZS je 24.480 tock, kar pokrije 1,6 tima, ostalo 0,4 tima dobimo
placano preko pavsala na podlagi sodelovanja s CDZOM.

PatronaZna sluzba

Patronazna sluzba izvaja zdravstveno nego bolnikov po delovnem nalogu zdravnika,
zdravstveno obravnavo nosecnic, otro¢nic, novorojenckov, dojenckov, preventivne obiske
kroni¢nih bolnikov, invalidov. Cilj patronazne sluzbe je realizirati pogodbeno dogovorjen
program v visini 12.015 tock kar znasa 1350 storitev po nosilcu. Stevilo nosilcev znasa 8,90
tima. V patronaznem zdravstvenem varstvu se izvajalcem omogoc€a placilo presezenega
programa do 120 % pogodbene vrednosti pod pogojem, da je izvedenih 5 % preventivnih
obravnav.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

ZD Crnomelj namerava v letu 2026 realizirati program zdravstvene vzgoje v letnem obsegu
0,89 tima in zobozdravstvene vzgoje v letnem obsegu 0,85 tima. V okviru zdravstvene vzgoje
deluje tudi materinska Sola.

Center za Kkrepitev zdravja

Poleg izvajanja individualnih posvetov za udelezence psiho edukativnih delavnic, izvajanja
presejanja za funkcijsko manjzmoznost, izvajanja pogovornih ur ter izvajanja aktivnosti v
lokalni skupnosti bodo zaposleni v letu 2026 izvajali Se zdravstveno-vzgojne delavnice in
individualna svetovanja na temo:

22 delavnic Zivljenjski slog/Zdravo Zivim

25 delavnic Ali sem fit

10 delavnic ZviSan krvni tlak

10 delavnic ZviSane ma$cobe v krvi

6 delavnic ZviSan krvni sladkor

6 delavnic Sladkorna bolezen tipa 2

4 delavnice S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje
10 delavnic Testiranje telesne pripravljenosti

4 delavnice Zdravo hujSanje-temeljni del

4 delavnice Zdravo hujSanje-vzdrZzevalni del

5 delavnic Zdravo jem — osnovna oblika

3 delavnice Zdravo jem — modificirana oblika

4 delavnice Gibam se — osnovna oblika

2 delavnici Gibam se — modificirana oblika

2 delavnici Opuscanje kajenja — skupinsko

7 Opuscanje kajenja — individualno

5 delavnic Podpora pri spoprijemanju z depresijo
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22 delavnic Tehnike sproScanja

5 delavnic Podpora pri spoprijemanju s tesnobo

5 delavnic Spoprijemanje s stresom — osnovna oblika

2 delavnici Spoprijemanje s stresom — modificirana oblika

4 delavnice Druzinska obravnava debelosti

2 delavnici Zdravi odnosi

- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-temeljni del-individualno
svetovanje

- 15 delavnic Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-vzdrzevalni del-individualno
svetovanje.

Zobozdravstvo
Potrebe prebivalstva po zobozdravstvenih storitvah so iz leta v leto vecje, zato si bomo v letu
2026 prizadevali za realizacijo ve¢jega obsega storitev od planiranega.

Dejavnost Program Plan 2026
§t. tock
Mladinsko zobozdravstvo 2,21 74.713
Zobozdravstvo za odrasle 5,19 262.879
Ortodontija 1,00 62.275

Medicina dela
V letu 2026 predvidevamo, da bo sluzba realizirala 30.000 tock.

ReSevalna sluzba
Z 77Z7S imamo sklenjeno pogodbo za izvajanje sanitetnih in nenujnih prevozov s
spremljevalcem.

Vrsta prevoza Plan 2026 - km
Nenujni prevozi s spremljevalcem 71.014
Sanitetni prevozi na/z dialize 297.290
Ostali sanitetni prevozi 195.290

SUC - satelitski urgentni center
Sluzba za nujno medicinsko pomo¢ nudi neprekinjeno medicinsko pomoc¢ osebam, ki so zaradi
bolezni ali poskodb Zivljenjsko ogrozene. Ekipa SUC-a je sestavljena iz

- 1,5 tim NRV

— 1tim VUZ

— 1 tim triaza v SUC-u
Poleg tega imamo priznano $e dezurno sluzbo 1, ki deluje v nocnem casu, ob vikendih in dela
prostih dnevih v obsegu 0,25 tima.

Laboratorij

Strogki laboratorija so zajeti v ceni zdravstvenih storitev. V ZD Crnomelj deluje hematologki,
biokemic¢ni in urinski laboratorij. Laboratorij enkrat tedensko dela tudi v ZP Vinica in ZP
Semi¢. Opravljene laboratorijske storitve presegajo pogodbeno priznane.

Antikoagulantna ambulanta

Plan za leto 2026 je doseci 19.257 tock, vendar zaradi uvedb novih zdravil in manjSih
kontrolnih pregledov, bo plan zelo tezko doseci. Nacrtujemo vsaj 95% realizacijo.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (tabelo izpolniti
v prilozZeni excelovi datoteki)

7.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 znasajo 10.297.000 EUR in bodo za 5,5 % visji od
dosezenih v letu 2025. Vec prihodkov v letu 2026 planiramo iz naslova samoplac¢niskih storitev
v zobozdravstvu, laboratoriju, cepilnem centru in DMD.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2026 znaSajo 10.267.200 EUR in bodo za 8,6 % vis§ji od
dosezenih v letu 2025.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2026 znaSajo
2.627.000 EUR in bodo za 7 % visji od doseZenih v letu 2025. Delez stroskov blaga in storitev
glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 26 %.

Konto Naziv konta Realizacija 2025 | Plan 2026 Indeks

460 Stroski materiala 1.011.473 1.057.000 104,5

461 Stroski storitev 1.532.430 1.570.000 102,5
SKUPAJ 2.543.903 2.627.000 103,3

Planirani stroSki materiala so za 4,5 % vi§ji od realiziranih v letu 2025.
Planirani stroski storitev pa so vi§ji za 2,5 % od realiziranih v 2025.

Nacdrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2026 znasajo 7.220.000 EUR in bodo
za 10 % vi§ji od doseZenih v letu 2025. Delez glede na celotne nac¢rtovane odhodke zavoda
znaSa 70 %.

Konto | Naziv konta Realizacija 2025 | Plan 2026 Indeks
464 Stroski plac 5.351.733 5.950.000 111
464 Stroski prispevkov 815.065 860.000 105
464 Drugi stroski dela 383.113 410.000 107
SKUPAJ 6.549.911 7.220.000 110

Posebni vladni projekt za nagrajevanje timov ambulant druzinske medice in otroskega in
Solskega dispanzerja Se vedno traja.
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Nacrtovani stroski amortizacije
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 355.000 EUR:
— del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 340.000 EUR,
— del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
15.000 EUR

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2026
izkazuje uravnotezen poslovni izid v visini 18.800 EUR z odsStetim davkom od dohodka
pravnih oseb. Nacrtovani poslovni izid je za 98 % nizji od doseZenega v letu 2025.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

— storitve medicine dela, prometa in Sporta

— samoplacniske, nadstandardne storitve

— cepljenje

— laboratorijske storitve za koncesionarje

— najemnine prostorov

— prihodki od rabatov, provizij

Razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
Navodilom v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020) in Dopolnitvijo Navodil (st.
dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020)

Odhodki so planirani glede na posamezno dejavnost oziroma je sodilo za razdelitev odhodkov
delez prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodkih.

Trzno dejavnost smo glede na razmejitev prihodkov planirali v viSini 5,3 % in prav tako
razdelili odhodke. Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 28.221 EUR, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 1.579 EUR po obracunanem davku od dohodka pravnih
oseb.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po denarnem
toku

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2026 nacrtujemo presezek
odhodkov nad prihodki v visini 64.100 EUR. Za financiranje novega reSevalnega avtomobila
v visini 140.000 in opreme v novih prostorth bomo porabili denarna sredstva na raCunu. Ob¢ina
Semi¢ bo sofinancirala investicijska in vzdrzevalna dela na ZP Semi¢. Zaradi prenove placnega
sistema ter zaposlitve novega kadra za potrebe satelitskega urgentnega centra se bodo stroski
plac¢ povisali.
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Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 znaSajo 9.565.5000 EUR in bodo za 2 % visji od
dosezenih v letu 2025. Planirani odhodki znasajo 9.629.600 EUR in bodo za 1 % nizji od
realiziranih v letu 2025.

8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Kadri 2026
8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2026 se bo v primerjavi s §tevilom zaposlenih v letu 2025 poveéalo za
3 delavce in doseglo 148 delavcev. Plan kadrov pripravljamo na podlagi obsega programov, ki
jih imamo podpisane s pogodbo z ZZZS in na podlagi izvajanja trzne dejavnosti.
Zaposleni se financirajo iz naslednjih virov:

— ZZ78S: 136 delavcev

— Trzna dejavnost: 2 delavca

— Sredstva proracuna za specializacije in pripravnistva : 10

Predvidena situacija na podrocju kadrov:

ZAP. | DELOVNO MESTO STANIJE PLAN
ST. ZAPOSLENIH | ZAPOSLENIH
31.12.2025 31.12.2026
1 ZDRAVNIKI 9 10
2 ZDRAVNIKI V PRILAGODITVENEM OBDOBJU
3 ZDRAVNIKI-SPECIALIZANTI/SEKUNDARIJ 5 5
4 ZOBOZDRAVNIKI 7 7
5 ZOBOZDRAVNIKI PRIPRAVNIKI / 1 2
SPECIALIZANTI
6 MEDICINSKE SESTRE 33 33
DMS/VMS ]
7 ZDRAVSTVENI TEHNIKI, NPK, RESEVALCI, 43 43

ZDRAVSTVENI ADMINISTRATORII , ZOBNE
ASISTENTKE, VOZNIKI RESEVALCI

8 ZDRAVSTVENI TEHNIKI PRIPRAVNIKI 2 2
9 DELAVCI V LABORATORIJU 8 8
10 | PSIHOLOGI 3 3
11 | FIZIOTERAPEVTI 6 6
12 | ZOBOTEHNIKI 2 3
13 | PRIPRAVNIKI 3 3
14 | DIETETIKI, KINEZIOLOGI 4 4
15 | USTNI HIGIENIK 1 1
16 | ADMINISTRATIVNO, TEHNICNE SLUZBE 18 18
SKUPAJ 145 148

Dodatne zaposlitve in deficitarnost kadrov

Vecino dodatnih zaposlitev v letu 2026 planiramo na podrocju zdravnikov druzinske medicine,
pediatrije, ter urgentnih zdravnikov.

Trudili se bomo tudi za zaposlitev zobozdravnika za delo v otroSkem/mladinskem
zobozdravstvu.

Najvecji problem pri zagotavljanju kadra zaznavamo na podroc¢ju zdravnikov, zobozdravnikov,
psihologov in delavcev v laboratoriju. Kader iS¢emo tako po Sloveniji kot tudi v tujini.
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Glede na odzive in vzpostavljene kontakte opazamo, da Slovenija kot delodajalec ni vec
zanimiva za delavce iz tujine.

Nacrtovani odhodi in upokojitve
V letosnjem letu nacrtujemo upokojitev zdravnice pediatrinje. Za odhod nacrtujemo
nadomestno zaposlitev.

Obremenjenost kadra

Ze vsa leta je obremenjenost zdravstvenih delavcev zelo velika. Zdravniki poleg svojega
rednega dela v ambulanti sodelujejo Se v SUC-u, opravljajo urgentno in dezurno sluzbo,
nadomescajo odsotne delavce in od 1.2.2023 delo opravljajo Se v dodatnih ambulantah
druzinske medicine (ambulanta za neopredeljene).

Tudi ostalim zdravstvenim delavcem in sodelavcem se povecuje obseg dela, kar je posledica
povecanih potreb po zdravstvenih storitvah na vseh podro¢;jih.

Zaradi stalnih zakonodajnih sprememb se povecuje tudi obseg dela v strokovnih sluzbah
zavoda. Trudili se bomo, da nam uspe zaposliti dodatno planiran kader, da bomo zmanjsali
obremenjenost delavcev.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Podjemne pogodbe.
Podjemne pogodbe bomo sklepali na podro¢jih, kjer programe ne moremo izvajati z lastno
zaposlenimi delavci.

Podjemne pogodbe z lastno zaposlenimi delavei imamo sklenjene za delo v dodatnih
ambulantah druzinske medicine in dela na podrocju samopla¢niSkih storitev v zobozdravstvu.

Podjemne pogodbe imamo sklenjene tudi z zunanjimi izvajalci — zdravniki, ki v naSem zavodu
delajo na podlagi soglasja njihovega delodajalca in sicer v dodatnih ambulantah druZinske
medicine in v pediatri¢ni ambulanti, ter dezurni sluzbi.

Studentsko delo bomo omogocili Studentom medicine in dentalne medicine z namenom
spoznavanja dela zdravnika/zobozdravnika na primarnem nivoju zdravstvene dejavnosti.

Delo upokojencey
Zacasno/obcasno delo upokojencev bomo organizirali na podro¢ju pediatrije, laboratorijskega
odvzema bioloskega materiala, ortodontije ( zobozdravstveni asistent ) in v reSevalni sluzbi (
voznik reSevalec).

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

— Farmacevtsko svetovanje. Zavod ima priznano 0,25 tima farmacevtskega svetovanja. Za
izvajanje dejavnosti imamo sklenjeno pogodbo z Dolenjskimi lekarnami. Placilo se izvaja v
skladu s standardom iz Splosnega dogovora oziroma Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja. Letni stroSek je cca 13.000,00 EUR.

— Notranje revidiranje. Notranje revidiranje izvajamo z zunanjim izvajalcem. Letno se z
izvajalcem podpiSe pogodba o programu in izvedbi revizije. Letni stroSek je cca. 6.000
EUR.

— Podrocje varstva pri delu in poZarne varnosti. Izvaja ga zunanji izvajalec, s katerim imamo
podpisano pogodbo. Letni strosek je cca 4.000 EUR.

— Zobotehni¢ne storitve. Zavod ima premajhne kapacitete za izvajanje vseh zobotehni¢nih
storitev, zato del teh oddamo zunanjim izvajalcem. Letni strosek je cca 238.000 EUR.
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8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2026 bomo v plan izobrazevanj vkljucili izobrazevanja, ki so potrebna za ohranitev
licenc zdravnikov in zobozdravnikov ter diplomiranih medicinskih sester. Ker se zavedamo, da
je izobrazevanje oziroma usposabljanje pogoj za kvalitetno delo, bomo tudi vsem ostalim
zainteresiranim zagotavljali potrebna izobrazevanja.

Specializacije

V sistemu specializacije imamo 4 specializante druzinske medicine in zobozdravnika ki
specializira ¢eljustno in zobno ortopedijo/ortodontijo in bo specializacijo zakljucil v letu 2026.
Prav tako imamo tudi specializantko klini¢ne psihologije.

V letu 2026 planiramo Se dodatno 1 specializantko druzinske medicine.

Pripravnistvo

Planiramo, da bomo tekom leta 2026 pripravniStvo omogocili 2 tehnikom zdravstvene nege in 3
zdravstvenim sodelavcem.

V breme zavoda ne nacrtujemo pripravnistev in specializacij.

9. PLAN INVESTICILJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2026
9.1. PLAN INVESTICLJ
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026

V nacrtu investicijskih vlaganj za leto 2026 je nakup novega reSevalnega vozila v vrednosti
140.000 EUR. Obcina Semic bo financirala redna vzdrzevalna dela v ZP Semic.

Od vegjih investicij planiramo nakup:
- racunalniSka oprema v skupni vrednosti 20.000 eur
— analizator za dolo€anje sedimentacija — 25.000 eur ( laboratorij)
— zobozdravstveni stol — 30.000 eur
— sterilizator -zobna — 6.000 eur
— avtoklav 2 x — zobna — 12.000 eur

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2026

V letu 2025 smo za vzdrzevanje telekomunikacijske opreme in raCunalnikov porabili 74.779
EUR, v letu 2026 planiramo 80.000 EUR. Pri planiranju stroskov vzdrZevanja avtomobilov
glede na lanskoletno realizacijo, ki je znaSala 23.388 EUR, planiramo stroske v visini 25.000
EUR. Vegje stroske od lanskih, planiramo tudi pri ostalih storitvah in popravilih (kalibracije,
servisi, letni pregledi, popravila OS) in sicer 35.000 EUR. Za vzdrZevanje objektov smo v
lanskem letu porabili 37.600 EUR. V letu 2026 za vzdrzevanje objektov planiramo sredstva v
visini 40.000 EUR.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

Zadolzevanja v letu 2026 ne planiramo.
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Datum: (07.04.2026

Podpis odgovorne osebe
Branka Staradinic, radunov
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73 |DRUGE KRATRORDCNE OBVEZNGETI (2 POGLOVANIA e
B4 |KAATKGROENE CBVEZNOSTI DO UPORAHNICY ENCTNEGA RONTHEGA NASRTA o)
75 |KRATKORDCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEN 40 i
2 |KRATKOROENE CEVEZNGETI 12 FINANCIRAN.A 041
38 |NEPLACANI PRIHOOK] R~ Hz
[ PASIVNE EASOVNE RAZMEITVE 043 25.416,01|
T GORDGNE OEVEZNOSTI
IWN:Tmom:MW 6+ 057 + 058058 el A301.80,1
a0 SPLOSN SKLAD 045 0,60,
61 | REZERVNIBKLAD i 4B a0
92 |DOLGORDCHE PABIVNE CASONHE RAZMEITVE 047 12,477 44
91 |COLGOROGME REZERVACLE [TT] o
0 |BHLAD NAMENSKEGA PREMOZENA v JAVNIH SKLADIH = | oaw | .00
BKLAD FREMOZENLA V DRUGIH PRAVNIH CSEBAH JAVNEGHA PRAWA, Kl JE ¥ |
B0 | HJIHOV] LASTI, 24 MEOPREOMETENS SRECETVA IN OPREDMETENS DENDVHA 050 000 0,00
aHEm Y T B e e ek e —
a1 [SHAD P:mm PRAVNIH DEEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE ¥ it = o
B412  PRESEIEK PRIHODEOV MAD ODHODK! 052 000 0,00
9413 | FREGEZEK ODHODKOY MAD PRIFGDKI — ™ 0.0 0,00
8 |DOUGORCCNE FINANENE DEVEZNCSTI b =) 0,00 0,00
97 | DRUGE DOLGOROGNE GEVEZNOET Py 055 non| 0,00
e gmnmfn #& MECPREDMETENA SRECSTVA IN OPRECMETERS OSHOWHA e i msz o umn-;l
581 | DBVEZNCET| ZA DOLGORGGNE FINAMENE NALOREE ns7 00
85 | PRESEZER PRIMCOKOV NAD COHOOK! 058 1854.850,20)  2.125.000,00
PRESETEX ODHODKOW NAD PRIHODK) =T T 0,00
L;::;:Ti“um | L] 4..11'5\.51!.5]! 8. 375.000,00
08 |PASHIKONTI IZVENDILANGHE EVIDENGE 081 0,00
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IME UPORABNIEA: Zdravatveni dom Cromal]

SEDEZ UPD

RABNIKA: Delavska ped 4, 5340 Grnomel]

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOW DOLOEENIH UPORABNIKOV PO DEMNARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RAGCUN FINANCIRANIA
A, [ZKAZ PRIADDKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TORKA
[v Burih, & cangi
Clenibay Indeies
T
MNAZIV KONTA Caxnaka ADP Realizacija 2025 Finanénl naért 2028 FN 2026 Roal, 2028
1 E] [ET
. SKUPAJ PRIHODEI (402+431) 401 9,580,169, 08 B.58:6.500,04) 101,86]
1. PRIHODEI Z4 [ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 40z B.804.070,14 #,965,500,00 101,82
A, Prihadid iz sredstey [avnih financ
(404+407+410+413+418+413) i BIANITAAR LR 102,17
TAOD  |a. Projota sradstva iz drkavnoga proracona (405+406) add B.347 82 &.000,00 uul
def 7400 [Prejeta sredalva iz drigwmegs proratuna zi fekato paraba 405 9.347 B2 B 000,00 4% B3
del 7400 jPrajala sredslea iz driasmega proraduna 28 imesicie 408 RO
7401 b. Prajeda sredetva iz obéinskib proraéunov (408+409) 407 103.042,00 120,000,001 116,46]
dal 7401 |Praeta srecstva iz obtinsieh proradunoy za bakods porabo A0a 103.042 00 120.000,00 116,46
del 7401 [Prejeda sradsiva iz chéinsioh prorafuncy 2a invaslicifa A0 AT
74t c.;;r:j‘:l; sredelva Iz shladov socialnega zavarovanja it B.626.724,11 3.800.000,00 102,02
e Fane | Prakta srodstva @ skladay scoiainaga Zavaravan|a 2a lekato 411 @ 595 734,14 2800000 00 1002
Prajata sredslva (z skiadoy sacieingga xavanvenia za
del T402 imveslicije 412 ROV
o, Prejeta sradetva iz javnih skladoy, javnih agencl] In
! i [avnih zavouoy (414+4156+418+417) i il bt b
dal 7A0d | Preede srecsdva iz jpnin skiaday zatekodo porata 414 OO
Oal 7400 [Prejeda sradstva |z jivnin skadoy 2a invesbcje A5 Lt ]
ded 7404 :I;:m: sradsiva iz jgunin aganc] in @vith mmvedoy ze lekoda a8 EmP)
Prejeta sredatva iz javrih agand| in avnih zaeodoy 2o -
el 7404 bl A7 E51.23 50000 18 G
del 740 . Prajeta sredstva iz proragunov iz nasiova tujih donaclj 418 #Om|
I. Prejeda sredaiva iz dedavnega proraduna iz sredsioy
G provaduna EU unipe in drugih driay i ﬂ:lr‘wl:lll
B) Drugl prihodkl za vajanis dojavnosti javme slutbes
(42204239 48744245426+ 426+ 427+ 408 +485+490+429+430) o s 0 e
dal 102 Princdki od abresl 433 41,619, 72 18,000, 03 43,25
Prinedki od udokeiba na dobiCku in dividend bar presedioy "
el 7100 ehodkov nad adhaki b H#OA!
T103 Prhodki od pramaden|a 4@7 5,713,778 4,000,065 T
del 7141 |Drugi nedavérs priodki Azd 3.085 50 5.000,00 161,52
72 Kapkalski pribads 425 15.686,00 410,000,050 3,83
Ta0 Prajala donacije = domatin vimy 47d #OIMTI
T3 ta danacije iz lufing £27 BT
[GF Pregla sredslva iz proreduna EL iz stuktumih skladay 488 DI
ran Fregala sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskege sklada 489 #DIWI:I!I
PPrejels sradsiva iz proraduna EL za ivajanje cerlralizranib in
A drugh programay EU Aa0 EDID
7B Dslalg prejela sradsiva iz proracuna Evrapske urjs 429 RO
B - -
157 drzmja?’ sragsiva od drugh eviopskih insliveg in iz dugil 430 i
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEY NA
TROU (432+433) 431 H8G6.450 84 BO0.000,00f il'.IMII
del 7130 [Phibada ad pﬂ:dm in stankay na trgu 432 G853 459 84 S0D.000, 00, 102 48
del 7102 |Pribaks od chrast 433 3 /O
Il. SKUPA) OOHODKI (438+481) 437 8,674.388,08 8,628.600,00] o0, 54)
|
1. COHOOK| ZA IZVAJANIE JAVNE SLUZBE
(4394447 +453+4844 465 4664467+ 468 +469+470) e LRSS 9.048.40000 s74)
A Plage In drwgl lzdatkl zaposlenim
(44044415 442+ 4435444+ 445+.445) 414 5.231.868,76 5,459, 780,00 104,34
ded 4000 {Placa in ducluikl 440 5 E99.644 51 4,030, 400,00 103,25
ded 4001 |Regres 28 ainl dopust 441 250 396 84 A2,360,08) 124 64
ded 4002 |Povratia in nedomestile 447 FTEFAL] 256.800,00 102,64
del 4005 | Sraslva 2a dakwno uspednasl 443 R 745.000,00 10208
del 4004 jEfedstvi zi nadumo dala d44 E45.271, 04 B74.800,00 [ |
del 4005 |Plade 28 defo nerezdentioy po pogodbl A4E AL
ol 2009 [Drugl izdatid zapesienim Adf 55.455 47 5630000 101,52
oo
B. Prispevki delodajabcey za socialno varmost
8484440+ 460+4514482] 447 HOg. 214 48 B22.100,00 101,58
ol 4010 |Prispevel za pokojrinske n invallsko zavamayanis 448 361,185, 72 343 600,00 1061 6
ded 4011 [Prspevek za 2dravsivena zaverovents 49 3311800 326.100,00 101,54
del 4012 [Prspewval 24 2apasiovane 450 4.080,77 4.000,00 i, 02
ded 4013 |Prispevek 28 starfavsho varslg 451 4557 46 4 500,00 98,74
del A014  |Pispevak 2a dolpolrano cshrbn 431 19787 20 21.800,00) 1(:9.11'




Prarrije kakeklivrega dedainega pokojrmskega zevansana a £6 485 31 1%
dof 4015 | podiag ZKOPZU 452 40 465 34 70.300,00 105,77
C. kzdatki za Blago in storitve za izvajanje javne sluibe - 2 408.050.00
[454+ 456+ 456+45T+458 450 +460+ 451 +463) i AN AP T
ol 4020 |Pisameih in spleéni mataral n storilve 451 186 116,77 A7E 100,00 [T |
del 4021 [Pasabinl matanal n slortve 455 1.234 965,62 1.265.400,00 102, 46G)
del 4022 [Enargia, vada, kamunalre stackve in karurkacis A58 186483, 50 176 100,00 FEET |
gl 4023 | Pravozni strodki n elantve 457 17R.228,31 170 550,00 B5, A5
ded A024 | Iz0atki 28 shufbena palovenjs 454 8.865,03) 5,.300,00) 104,67
del 4025 | Tekoda vedrdavare 454 162, 406, 40 454, 600,00 &5, 18
del 4035 | Poaleane na@mnine in zakupning 440 18.850,07 18, 800,00/ 59 &2
el 4027 _|Kazri In cikedning 481 PR
del 4008 | Diugi aparalivri oohodkl 483 435.978,50 A%1. 200,00 4860
403 D, Platila domadih obresti 483
404 E. Platila tujih obressi 484
410 F. Subvencije 4B5
411 G. Transferi posameznikom by gospedingstvom 468
412 H. Transfar neprafitnim organizacifam in ustanovam 467 7.500,00 5.000,00
413 I. Drugi tekodi damadi transferl 468 9,418, 44|
J- Investiclpskl odhodki
(4714472447344 4+ 47644 TE+ATT +478+475) aia b i b | s1.03
A Nakup zgradb in prostores 471 LI
A4 Nakup prevoenin snadsbey 472 #0858 B1 1 50000, 00) 36,60
4202 Makup ograme 473 168.422,39 1680.000,00) 106,87
4203 Makup drgih asnavnih sredstay 474 1.503.43 2,000,00 133 03
4204 Mevograsnja, rekonslrulsis in adantacie 478 2176504 2000000 i1 87
4204 nveslicisho vedrbavanie in onaws ATE MO
4208 Mekup 2emiisc in naravreh boEshqv 477 MO
4207 Makug nemaleial aga prerml!erl}g_ 478 864,20/ 3,500,00 528,88
Studie o 2vadjivaat prajekioy, propking dokumentssia
400 ratzor, inveshicisa inkeniing 473 WO
A8 Hakup blagoureh rezery i infervencijskin zakig 480 ]
2. DOHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN |
STORITEW NA TRGL 1%\‘“"“‘} 481 A02AT2AT E£81.200,00 96,52
del An 4. Plada in drugi zdatic 2apaslenin iz nasikava prodaje biaga in 48z 372.706,45 98E, 950,00 .
slorkew ra brgu
B. Prispéh delodajaicsy za saclalng wamosliz naskava o r
dal 401 prodag b ins slieil fa gL 482 67 646 24 A8.G00,00 a6.41
C. lzdalki za Hego n storlve & nasleva prodaje blaga in ; .
el $03 sloritay na g 484 171 2243 TED.950,00) G357
Ill. PRESEZEN (FRIMANJKLIAJ) PRIHODKOY NAD
GOHODKI (L - IL) (401 . 437) 408 oz, 486 -Z83.988,10 -B4,100,00 22,57
B, RACUN FINANCHIH TERJATEY N NALOFR
Clanitoy Indmks
pileie sk NAZY KONTA Cnaka ADP Roalizacija 2028 Finanénl natri 2026 PN 2020 1 Roal, 2038
E {1} 12} (3
IV, PREJETA W LA DANIH POSOUIL IN PRODAJS
75 | KAPITALSKIN DELEZEV (KONTO 750 + T51) 0 000 i bl
TEO Frajata watla dareh pagojl Lt L]
51 Frocaia kapitalakin deleday 511 FOHT!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCHNIH NALOZR
44 (KONTO 440 + 441) B2 0,00 0,00 #ONVI|
A4ih Dana posajia O
441 Povecanje inantril nakiih 523 [I¥IE |
VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ, DANA MINUS
{PREJETA POSGIILA OV, - 1 i 8,00 e """""”I
€. RAGUN FINANCIRANA
Clanitey Indeks
kv NAZIY KONTA Cznaka ADP Raallzacija 2025 Finanéni nacrt 2026 FN 2026 | Real. 2035
] ] ]
50 [viI. ZADOLFEVANJE (KONTG 500 + 601) [ 0,00 0,00 HOIADI
£00 Domate zadoldevenis 551 FOviol|
501 Zedotbavanie v tujini E50 anlvio|
|
56 will. ODPLACILA DOLGA {HONTO 650 + 551) 560 0,00 0,00 [T |
550 Odgladile domadaga dolga 561 L
561 Ocpladila dokga v fujing 560 HDIVAL
1%, NETO ZADCLEEVANJE (Wil Vill) B70 0,00 0,00 TR
X, POVECANJE [ZMANJSANIE] SREDSTEY NA RACUNIH o T
|, + IV, + WL, - L - W, - I ¥ -383.888, 10 «64.100,00 ¥
|x.|. NETO FINANCIRANJE (VI + VI« VIl - X = - 1] 783,988,10f 4. 100,00 22 51"




Maate 20 Zewesiwen] dom Crrmes

. Shruzen 1. Deten] grogran dee . 20

w Delnvsha potd o

oy
BnomeY

Finandni redrt 2 ntednbie m#imﬂu Finardnl nelit 28 oldoba [
1.1, do 21, 12 238 1,0 do 3112 38 1, £ o 3, 12, 208
A ELTEL Fid 0
o]
Eﬁlz.‘ 0
FELE [EH 1 BIAT
WO
— | LT i
Wl &0
AT e :TEFI 6000 1
T
[Tl
[IEFi
I ETT] FREEL] n 018
1o _____aiem| i 017
Al
2|
] —
10| 1 )
10 1
b1
]
[}
b 13 hl 1 s
T
] 3
i ;
T
1 i
- i
ﬁ :
1
El | i
[| 1
i 1 1
1 k]
— 1 = _Jg 1;
A A
T
ek ee St
[]
m iF (EET]
- E] F) 1 [ELFQ
i T
- 510 EhE] [FEE]
- RECIE! AL EE 1 E]
Al i
=204 205 Aehatdncia [0z )
|24 207 Fidakia L [
98 20 kol [ ] 7
|-t Pajednates W | Ll
|- 06 710 Dorgwns botegrd dak FOA
|- 20 710 inieyristicy. Ll
|- 006 340 Aarppl ol .
| ZiR a1 ek BE i
g o [l i
=143 Nubsteliinrm bnurgqa —_—— O [
| =18 i bewaiogis it |
|- 230 379 Qplsbicy Al ]
|- 22 31 Deogeda [T+
|- 2o 24z Fecapsdiniri = —at Ll
| E 2] Padkiii —— AL ACT
| E R Speciamidnn nnizulening che s rreaiong s AL [T
|- 23034 Plintrin ACAYITE 1
|- 71 211 Gaiacjs mamagralis AL | Al
0 i (pmiat Az - U — L. .1
- &1 e ipaiati rniae - RO ] T
R S S e AT [l
| 337 35 immifnagn LRI
|—- 398 357 Lirglogis [
|- 262 23 Quping kivagin
| 249,218 Draterdenia | L]
40 255 Erdakrndieggm e T
Call w0
Eagwin secrited Bieniks srormay Toeaia sloier
| =203 206 Dermukiodds 1
- 23 212 Crorinahadegaleun v [0
- Presreobigu H DI
|- o0E 24% Ao i ACHwl
Bl praisha oo preshay Biewiis pretskay
- 31 544 Masreti (etacE_ I [ [ M0
. . T
;3. FIEFL] 1
GEET BLvET IEdl IE]
I WA BT
2] [LEE [FFEE] (=Y 1]
[T
T T
1 L
A0V O
i o Tiavio ur
TGl 1.0%4| ¥ 1,4
FrF] 0, B
a0 10 7600
/ v
Fecpi oopovomis anky: . /




Naziv Z0r; Zdravatven dom Criomaelj

Obrazec 2 - Naért prihodkey in adhodkoy 2026 . ZD

Financni nacr za Indahksi
Zap. Finanéni naért za obdobje Realizacia v obdobju —
Koo Besed|io obdaobje FM 2026 | FN [FN 2026 / Real,
&t 1.1, do 31, 12. 2025 1.1.do 31,12, 2028 1.1, do 31, 12, 2028 2085
60 |1 [P :'j_';‘f pradiaje prbeodoy {x storitav (2 §.615.500,00| 9.181.896 48| 9.695.000,00| 12,60 108,59
2 :“%E {z obveanaga zevarovanja (pa pogedbl 8.250.000,00 BG24 255 73 0,150,000, 00 Moo 1061
T Prihcadki od 2225 [z naslova pripravikoy,
k] v i $gibcinkzicl 180.000,00 BGE4TI B2 5000000 194,44 o B
Prikadki od doplatil do poine cena zdravsivenih
slontey, od nadslardardnh slorifey, od
+ samaplaénikay, od ostalih pladnikoy In od 50,0, 64 360,82 £5.000,00 108,33 10254
kel
5 Drugh prikodki oo prodaje proizvodow in stodley 125.500,00 1245.780,08 1340.000,00 103,59 101,35
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
781 ] slorilev na brgu (brez dodatnih sdravsbrenih AE1.500,00 502.792,98 550,000,001 121,26 108,39
- zavarovanj) (7 + 8)
Pribuwdki od prodaje prolzvodoy, blags in staritay
7 na brgu (beez prih. i dodastrd cdravsbeenib -lnH.iﬂG.ﬂﬂ‘ BO2. 792,96 BEO.000,00( 121,28 109,39
ZANBRVEN])
B riadki 1z dadal rawvalveni i 0,00 0,00 #Divial wonviar
762 i Finan&nl prihodki B5.000,00 TE, 35 106,48
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 12.500,00 g 11,96

prihodkl in prevrednotovaini prihodii

FORABLJENA I ZDRAVETVENT

13 | ATERIAL (14 4 16 + 31 BOB.000,00 601,662, 28 §30,000,00
14 |ZORAVILA 110,000,00 105.012,85 140,000,00 100 104,75
15 |MEDICINSKI PRIPOMCCHI (od 16 do 20} 266.000,00 284,155,348/ 275000000 103,77 104,03
16 |Rackufia #Dv #DIWD
17 |Obveziln in saniletn malerial 140,000,00 144 613,82 150,000,050/ 107,14 105,72
18 |ATG malesal #Dr 01
18 |Madicinakl polredn meteral =] F0I!
20 | Zobegdravstveni materal 125.000,00 119.741,56 125,000,001 100 104,30
3 E:;Tm HAEI TSN MATERAL fod 2t da 233.000,00 232.294,08 245.000,00 106,18 10547
22 Laboratorijski laati n reagent MR RO
23 |Labormiorisk matenal 22500000 219,878,823 F30.000,00] 102,37 1048
24| Drugl zdravetveni male B.D00.00 12.415,22 15.000,00 187.5 120,82
25 mm:f NEZDRAVETVENI MATERIAL 428,000,00 409,810,914 427 000,00 99,77 104,19
Shrodki porabiane enargie (alekiika, kuma,
b niopeiigka gedyal 2050.000,00 17375575 180.000,00 72 §03, 59/
I |vooa 16 000,00 11.577.06 14,000,00 BTE 120,53
28 |PlsarmZki matarial 42 000,00 36.260,18 38.000,00 90,48 104,74
) st 1 tweni maderial 120.000,00 B8 157 52 195.000,00 1625 103,81
31___|ZDRAVETVENE STORITVE {32 + 33} 950.000,00 959,940 53/ 1.025.000,00 106,77 102 51
32 |Leboralonske storlve 100.000,00 o7 710,27 105.000,00 105 107 46
[ 43 |Dslale sdravatvers storilve BEC,000,00 B2 230,38 #20,000,00 160,88 101,87
34 |NEZDRAVSTVEME STORITVE {od 35 do 37) 4BB.700,00 512 480,78 545.000,00 116,28 102,38
35 | Storitve vzdcievania 170.000,00 21443078 220.000,00 12841 102,58
Strokovno mobrafevanie defavcey,
36 clalizncils In 8ok Eapopolnsivans 44.,000,00 55 803,50 B0,000,00 136.36 107,81
284700, 262 446,41 2135, 000,00 104, 100,67
40 |Plafe zaposienih 5,030.000.00 5.351,733,32 5,860.000,00 118,28 111,18
41 ajitee na place BET 000,00/ #15.064,75 BE0.000.00 95 56 105,51
Sirofikl dodatnega pokojninskega ravarcwana
42 | drugl strodi del 346 000,00/ 383.113,10 A10.000,00 118,5 107,02
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Maziv 20: Zdravstyenl dom Emomalj

Obrazec 4 - Madrn Investicijskih "'J!EJE 2026 - Z0

Fimancni macrt za obdobje 1,

Realizacija v ob-lobju

Finantni natri 2a obdobje

Indaks

1
VRSTE INVESTICH 1.do 31,12, 2028 1.1.do 1. 12. 2025 1.1, do 31, 12. 2026 FMN 2026 ) FN 2025 T 2"2’:!‘;““"
Proresmska o T, remi 2.0000,00 12,910,060 A.000 EVET
HEHH)| FOND!
I ] !
i 500,000,030 M 000 110,00/
A ] rama 237.000,00 an agﬂ 248,08
i It DY
2 : 227.000,00 B0 206,00 200,000.00 &8 11 249,05
B 2 oprema 95.000,00 A67.615,00 150,000,00 157 &5 32,08
1]Infa rlopa 15.000,00] 13,581,100/ an.l:mml 2@:0
1 (4] 120.000,00 150 00 26
0; Frikazana a0 vBe sradsive razreda 4 - Dolgorodna sredstva in sredsiva v uprav , Wil 28 w pridobean
Finanéni nakrt za obdobje 1, Raalizacija v obdobju Flnanénl nagrt za obhdobje FH 2026 | Raal,
VIR FINANCIRANJA
1.1, do 31, 12,2028 1.1, do 31, 12. 2028 FN 2901 FH 2026 2025

. i -

1. do M, 12, 2026

2.,ﬂ|:|

1 2.B1 . I:IEI

4.000,00]

Lastni virl (def preseika)

Sredatva uslanovilala

T e

177,000,050

| e
| e I

10,302 00

323.000,00

2 Lasini Wiri {ded pragalika)
Sredistva ustanowilalj

12,000,

P o iy | e R e g _ Beramipel 3s0 000N
50.307,00 200.000,00
44,000,00 7844700 1
1E3.000,00 £20,00 34.000,

(Do
Hemedicinska oprama 55, 000,00 A7 514,00 150.000,00
A AmerEaciia 82.000.00 4 204 {X] 120,000,00
|Latsani wiri [dal prosedia) N 183,410 00 30.000.90 DI
.| Sragsalva ustenovitalla 1300000 0,00 ¥
|Leasing RO #01vil
#DIVI HON |
B, #00vi0! #DIVIT]
7| Du WDV #DIWD
1.]Am a 305.000,00 0 330,000,000 108,20
| 2 i viri (el il 0000, 00 184.230,00 5400000 12,65 34,74
3. | Sradslva uslanavitels 13.000,00 12.000,00 10,000,00 76,82 ERE]
4.|Leasing 0,060 0,00 0,00 LI 0N
: [ 0,00 0,00 #OR! [T
6./ Don 0,00 0,00 0,00 #ONDI B0 |
7.[Drugn 0,00 0,00 10,00 L] #OIVI
Fianéni naérl za obdobja Reallzacija v obdobju Finantni natrt ra obdabje FN 2026 | Real.
ANREAEA 1.1, do 31, 12, 2025 1.1, do 31, 12. 2028 1,1, da 34, 12. 2026 EN RN N 208 2025
| _|Priznana amorlizacia v ceni sloritey 305.000,00 204,204,00 A40,000,00 111,48 119,63|
II._|Cradunana amarizacija 08 000,00 283.364,00 355,000.00 115,26 125,27
Il Razfka mad priznang in chratunano amonizacio 3.000,00 15,00 00 500,00 1 E28 27
[ [Parabijena smortizacqa 305 000,00 im.% 340,000,000 111,48 119,63

Opombe:

Tel. 8t O7/30 61 706
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Maziv ZD: Zdravstveni dom Crnomelj Obrazec 5 - Naért vzdrievalnih del 2026 - 2D

“m::a:amm Naértovani strogki Matrtovani strogki
tekotega vedrievanja investicijskega

vzdrievalnih del v
lotu 2026 (kanti 461) vzdrievanja (konti 461)

Namen

Maértovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3

vzdr# telekom.opreme in radunalnikov £0.000,00

vdrd avtomebilow 25,000,00

druge storitve in popravila 35.000,00
|strodki vzdrd objekiov 40,000,00

e || o dh | B od | ha | —

ﬁaalizu:clja vradnosti vzdrzevalnih del v letu 2026
Indeks FN 2026 / Real. 2025

Tel &t.. 0773061 706




